JELENTES
A FELELOS TARSASAGIRANYITASI GYAKORLATROL
A BUDAPESTI ERTEKTOZSDE ZRT. ALTAL KOZZETETT
FELELOS TARSASAGIRANYITASI AJANLASOK (.AJANLASOK™) ALAPJAN

A Zwack Unicum Nyrt. (a . Tarsasag”) Feliigyel6é Bizottsdga a 2018. madajus 22-i
hatarozataval megerdsitette az Igazgatosag alabbi, a Tarsasag nevében tett jelentését.

A Tarsasag 2018. junius 27. napjan tartott éves rendes kozgyllése 5/2018.06.27. sz.
hatarozataval jovahagyta a jelen jelentést.

TAJEKOZTATAS A FELELOS TARSASAGIRANYITASSAL KAPCSOLATBAN
A Tarsasag igazgatésaga
A Tarsasdg igazgatosaga jelenleg 7 tagbdl all. Az igazgatosag elndke Zwack Séandor ur,
elndk-helyettese pedig Wolfgang Spiller ur. Az igazgatdsag tagjainak felsoroldsa, bemutatasa

¢s a fuggetlenségi statusukkal kapcsolatos adatok a Tarsasag honlapjan talalhatoak
(www.zwack.hu).

Az igazgatésag tagjait a Tarsasag kozgyllése a részvényesek jelolése alapjan esetenként
legfeljebb négy éves iddtartamra vélasztja. Az igazgatdsag elnokét és elnokhelyettesét az
igazgatosag tagjai valasztjak meg maguk koziil négy éves idGtartamra. Ha az igazgatosag
elndke barmilyen okbdl akaddlyoztatva lenne feladatainak végrehajtasaban, az elndki
funkcidban torténd fellépés ¢és eljaras feleldssége automatikusan az igazgatdsag
elndkhelyettesére szall at.

Az igazgatosag elnoke koteles az igazgatosagi Uléseket Osszehivni és a Tarsasag
munkaszervezetének folyamatos tevékenységét szervezni és iranyitani.

Az igazgatdsag legalabb negyedévente koteles igazgatdsagi lilést tartani. Az igazgatosag
Ulését az igazgatosag elndke vagy akadalyoztatasa esetén az elndkhelyettes hivja dssze. Az
igazgatosag elndke az igazgatosdg iilését akkor is koteles Osszehivni, ha két tag egylittesen az
ok ¢s c¢l megjelolésével kéri.

Az igazgatosagi Ulésen - a zart iilés kivételével - tanacskozasi joggal részt vehetnek a
felligyeld bizottsagi tagok és az igazgatosag altal meghivottak is. Az Igazgatdsag elrendelheti
zartkor ilés 0sszehivasat, illetéleg adott napirend zart iilésén torténd targyaldsat. Barmelyik
igazgatd kérésére zart ilést kell tartani.

Az igazgatdsag akkor hatarozatképes, ha az igazgatosagi iilésen az igazgatoségi tagok hat
hetede (6/7) jelen van. Az igazgatosag hatarozatait ¢s ajanlasait a jelenlévd igazgatok
szavazatainak egyszerll tobbségével hozza, kivéve, ha az lgazgatosdg lgyrendje masként
rendelkezik. Az igazgatdsag ilésér6l jegyzékonyvet kell felvenni, ami tartalmazza a
megjelentek névsorat, a napirendi pontokkal kapcsolatos észrevételeket, a szavazas
eredményét és a hatdrozatokat.

A Tarsasag igazgatosaganak hataskorét és feladatait a vonatkozé jogszabdlyok, a Térsasag
Alapszabalya (lasd www.zwack.hu) és az igazgatdsag - sajat maga altal elfogadott -
ligyrendje szabdlyozza.




Az igazgatdsag 90 %-os atlagos részvételi arany mellett 7 Glést tartott az el6zd, 2017-2018-as
tizleti évben.

Tekintettel arra, hogy a Tarsasag szavazatainak 76% + 1 szavazataval rendelkezd két {6
részvényes jogosult a Tarsasag igazgatosdaganak tagjait jelolni a kozottlik 1étrejott részvényesi
megallapodas szabalyai szerint, a Tarsasdg nem alakitott ki sem kiilon értékelési rendszert,
sem pedig sokszinliséggel kapcsolatos politikat.

Az Igazgatésag és a menedzsment kozti felelosség és feladatmegosztas bemutatisa, a
Tarsasag Menedzsmentje

A Tarsasag igazgatosaga az igazgatok vagy az alkalmazottak kozill egy vezérigazgatot nevez
ki belatasa szerinti idétartammal ¢és feltételekkel. Az lgazgatosdg ezt a kinevezést
visszavonhatja.

A vezérigazgatd felelGs a Tarsasag munkaszervezetének iranyitasaért, €s gyakorolja a
munkaltatdi jogokat a Tarsasag munkavallalol felett. A vezérigazgatd a munkdltatdi jogok
gyakorlasat az egyes vallalati egységek alkalmazottai tekintetében az adott egys€g vezetéséért
felelés alkalmazottra atruhazhatja, kivéve a vezetdé allasi munkavallalok feletti munkéltatdi
jogokat.

A vezérigazgatd jogosult a Tarsasdg napi lgymenetéhez tartozd iigyekben donteni. A
vezérigazgatd hataskorét a Tarsasag igazgatosaga altal jovahagyott iigyrendje hatarozza meg.

A Tarsasag menedzsmentje tagjainak felsorolasa és bemutatdsa a Térsasdg honlapjan
talalhaté (www.zwack.hu).

A menedzsment munkajanak értékelése, javadalmazas (Javadalmazasi Nyilatkozat),
soksziniiség

A menedzsment munkajat a Tarsasag igazgatdsaga folyamatosan értékeli, valamint évente
egyszer értékelést is készit.

A vezérigazgatd javadalmazasanak megallapitasa az Igazgatdsdg, mig az igazgatok (a
menedzsment tagjai) juttatidsainak megallapitasa a vezérigazgaté hataskorebe tartoznak. Ezzel
egylitt az alabbi elvek altalanosan érvényesek.

A javadalmazasi rendszer elemei:

« Alapbér: Alapvet6en a bet6ltott pozicio — munkakdrelemzéssel megallapitott — sulyanak
fuggvénye, amelyet a piaci viszonyok befolyasolhatnak.

« Bonusz: Az éves alapbér szazalékaban meghatarozott ¢s maximalt értéke, amelynek
kifizetése megadott célok eléréséhez fiizodik. A célok kozott legnagyobb sullyal az
eredményterv teljesitése szerepel, a tobbi az iranyitott teriileten elérend6 2-3 cél fiiggvénye.

 Egy havi alapbérnek megfelel6, a Cafeteria rendszer kereteiben nyujtott juttatas.
Az alapbér az 6sszes pénzbeli javadalmazason belll legkevesebb 75%-ot tesz ki.

Egy¢éb juttatasok: személygépkocsi teljes korli maganhasznalattal, életbiztositas, mobiltelefon
teljes kor( maganhasznalattal, egészségligyi szolgaltatasok.



Tovabba a 2007-es év soran harom, a Téarsasdg miikddésének szempontjadbol meghatarozo
fontossagli menedzser (Frank Odzuck, vezérigazgatd; Dornyei Tibor, vezérigazgato-helyettes
és Belovai Csaba, kereskedelmi igazgatd) szamara részvényalapi 0szt6nzd rendszer kertlt
kialakitasra a korabbi bonusz rendszer helyett, amelynek keretében az érintett menedzserek
megszerezték a Tarsasag altal kibocsétott 35.000,- darab, egyenként 1.000,- Ft néveértékd,
névre szdl0, szavazati jogot nem biztositd, de osztalékra jogositd visszavélthatd likvidacios
elsébbségi részvényt.

A Téarsasagnal kialakult gyakorlat szerint az igazgatosag és a feliigyeld bizottsag tagjai fix
Osszeg ellenében latjak el tisztségiiket, amelyek Osszegét a Tarsasag kozgylilése €vrdl évre
kiilén napirendi pontban hagy jova.

Tekintettel arra, hogy a Tarsasag az alapitasa 6ta alkalmazott gyakorlat szerint menedzsment
és tigyviteli munkatéarsainak kivélasztdsa sordn tiszteletben tartja a sokszinliség szempontjait
is, tovabba munkatarsainak kivélasztidsa soran mindenkit egyenld elbirdlasban részesit, és
nem érvényesit diszkriminativ szempontokat, a Tarsasdg ezen tulmenden kiilon
sokszinliséggel kapcsolatos politika kidolgozasat nem tartja sziikségesnek.

A Tarsasag feliigyel6 bizottsaga

A Tarsasag feliigyeld bizottsaga jelenleg 6 tagbdl all. A feliigyeld bizottsag elndke Dr.
Hubertine Underberg-Ruder asszony, elnok-helyettese pedig Mag. Karin Trimmel asszony. A
felligyel6 bizottsag tagjainak felsoroldsa, bemutatasa és a fliggetlenségi statusukkal
kapcsolatos adatok a Tarsasag honlapjan talalhatéak (www.zwack.hu).

A Tarsasag legalabb hat, legfeljebb tizenkét tagu feliigyeld bizottsagot 1¢tesit. A Tarsasag
igazgatosaga és Uzemi tandcsa megallapodast kotottek, amely alapjan a munkavallalok
lemondtak azon jogukrdl, hogy a Tarsasag felligyeld bizottsaganak miikddésében részt
vegyenek. A Feligyel6 Bizottsag tagjait a Kozgyiilés legfeljebb négy (4) évi idbtartamra
valasztja.

A felligyel6 bizottsag minden félévben legalabb egyszer, legalabb évente harom alkalommal,
de a kozgyiilés kérésére barmikor iilést tart. A feliigyel6 bizottsag tilését a felligyel bizottsag
elndke hivja Gssze és az iiléseken 6 elndkol. A felligyeld bizottsag elndke akkor is koteles
Osszehivni a felligyeld bizottsag iilését, ha azt barmely felligyel6 bizottsagi tag az ok és cél
megjelolésével irasban kéri. Ha az elndk a kérelemnek nem tesz eleget, a tag maga jogosult
az iilés Osszehivasara,

A Feliigyel6 Bizottsag iilésein tanacskozasi joggal részt vehet a kdnyvvizsgalo is.

A felligyeld bizottsdg akkor hatdrozatképes, ha azon tagjainak kétharmada, de legalabb
harom tag jelen van. A felligyeld bizottsag dontéseit a jelenlevé tagok egyszerii tobbségével
hozza. A feliigyel6 bizottsag tlésér6l jegyzOkonyvet kell felvenni, mely tartalmazza a
megjelentek névsorat, a szavazasok eredményeit és a hatarozatokat.

A feliigyel6 bizottsag 100 %-os atlagos részvételi arany mellett 3 tlést tartott az el6z6, 2017-
2018-as lizleti évben.

Tekintettel arra, hogy a Tarsasdg szavazatainak 76% + 1 szavazataval rendelkezd két 6
részvényes jogosult a Tarsasag felligyelé bizottsdganak tagjait jel6lni a kozottiik 1étrejott



részvényesi megallapodas szabalyai szerint, a Tarsasag nem alakitott ki sem kiilon értékelési
rendszert, sem pedig sokszintliséggel kapcsolatos politikat.

A Tarsasag felligyeld bizottsdganak hataskorét és feladatait a vonatkozd jogszabalyok, a
Térsasidg Alapszabalya (lasd www.zwack.hu) és a feliigyeld bizottsag - a kozgytlés altal
jovahagyott - ligyrendje szabalyozza.

A Tarsasag Audit Bizottsaga

A Térsasdg haromtagi Audit Bizottsagot hozott 1étre, amelynek tagjait a kozgytlés a
feliigyel6 bizottsag fliggetlen tagjai koziil valasztotta.

Az audit bizottsdg elndke Mag. Karin Trimmel asszony. Az audit bizottsdg tagjainak
felsorolasa és bemutatasa a Tarsasag honlapjan talalhaté (www.zwack.hu).

Az audit bizottsag 100 %-os atlagos részvételi arany mellett 3 {ilést tartott az el6zo, 2017-
2018-as lizleti évben.

A Térsasag audit bizottsdganak hataskorét és feladatait a vonatkozd jogszabéalyok és a
Tarsasag Alapszabalya (lasd www.zwack.hu) és az audit bizottsdg - a feliigyeld bizottsag
altal jovahagyott - ligyrendje szabalyozza.

Tekintettel a Tarsasag korabban bemutatott részvényesi strukturajara €s a tisztségvisel6k
jelolésének kialakitott rendjére valamint arra, hogy (i) az igazgatosidg elkészitette a
menedzsment munkéjanak értékelésére és javadalmazéasara vonatkozo iranyelveket; tovabba,
hogy (ii) a Tarsasagnal kialakult gyakorlat szerint az igazgatosag és a feliigyeld bizottsag
tagjai fix Osszeg ellenében latjak el tisztségliket, amelyek Gsszegét a Tarsasag kozgytilése
évrol évre kilon napirendi pontban hagy jova; a Tarsasdgnal nem miikddik sem jel6ls-, sem
javadalmazasi bizottsag. A jelols- és javadalmazasi bizottsag feladatkorét az igazgatosag latja
el.

A Tarsasag konyvvizsgaloja
A Kozgytilés esetenként - az audit bizottsag javaslata alapjan - egy vagy két éves id6tartamra
a konyvvizsgalok nyilvantartasabdl és nemzetkozileg elismert konyvvizsgald cégnél

alkalmazott vagy ilyen cég altal ajanlott konyvvizsgalot valaszt.

A Téarsasdg konyvvizsgaldjanak hataskorét és feladatait a vonatkozd jogszabalyok és a
Tarsasag Alapszabélya (lasd www.zwack.hu) szabalyozza.

A Tarsasag konyvvizsgildja a konyvvizsgdlathoz nem kothetd egyéb szakmai
szolgaltatasokat, funkcidkat nem latott el.

A Tarsasag bels6 kontroll rendszere

A Tarsasag 2008/2009-es {lizleti évtél kezdddden belsé ellenéri megbizast adott ki. A
Tarsasag mérete azonban nem indokolja, hogy szervezetileg elkiiloniilt belsd ellendrzést
miikdtessen, ezért a tevékenységet osztott munkakérben a vezérigazgatonak kozvetleniil
riportald belsd auditor latja el. A belsé ellendrzési tervet az audit bizottsag jovahagyja és a
belsé ellendr az ellendrzési tapasztalatokrol az audit bizottsignak beszamol. Tovabbé az audit
bizottsdg az Igazgatosaggal és a Feliigyeld Bizottsaggal kozosen attekintette a Tarsasagnal



végzett kiillonbozé hatdsagi ellendrzések eredményeit, a menedzsmenttel egyiitt értékelte a
Tarsasag kockazati térképét valamint tanulmanyozta az Igazgatdsag altal fuggetlen tanacsadd
céggel készittetett tanulmanyt a Tarsasag folyamataiban rejlé csaldsi kockazatokrol és az
esetleges visszaclésekrol.

A tarsasag kozzétételi politikajanak, bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos
politikajinak ismertetése

A Térsasag iratai 6sszhangban vannak a Polgari Torvénykonyv ("Ptk."), a tokepiacrdl sz6l6
2001. évi CXX. térvény ("Tpt."), a piaci visszaélésekrol szolo 596/2014/EU rendelet
rendelkezéseivel, a Budapesti Ertéktézsde, valamint a KELER Zrt. szabélyzataival és a
Tarsasdg a nyilvanossigra hozatal vonatkozasaban a fenti jogszabalyok és szabalyzatok
alapjan jar el. Ennek megfeleléen negyedévenként idokozi vezetdségi beszamolot illetve
gyorsjelentést, az izleti év lezarasat kovetden pedig éves jelentést tesz kozzé, tovabba
soronkiviili tdjékoztatast ad, amennyiben a gazdalkodasaban bekodvetkezett vagy véarhatoan
bekovetkezd valtozasokra vonatkozo informacidk jutnak tudomdsara, amelyek az altala
kibocsatott értékpapirok értékét vagy hozamat kozvetlenlil vagy kozvetve befolyasolhatjak,
illetve a piaci szerepldk szamara lényegesek befektetési dontéseik meghozatalakor. Ezen
talmenden a Tarsasag Részvényesi Irodaja folyamatosan kapcsolatot tart a befektetokkel. A
Tarsasag kozleményeit honlapjan (www.zwack.hu), a Budapesti Ertéktézsde honlapjan
(www.bet.hu) és a www.kozzetetelek.hu honlapon teszi kozzé.

A Tarsasag a 11/2016. sz. utasitasban — a piaci visszaélésekrol szolo 596/2014/EU rendelet
rendelkezéseinek megfeleléen - szabédlyozta a bennfentes kereskedéssel kapcsolatos
politikdjat. A Térsasdg a torvény elSirasainak megfeleld nyilvantartast vezet a bennfentes
személyekr6l. Az utasitdsban meghatarozott egyes személyek (igy az igazgalosag ¢€s a
felligyelébizottsag tagjai, a Tarsasag igazgatoi és a veliik szoros kapcsolatban allé személyek)
az utasitas és a piaci visszaélésekrdl szold rendelet értelmében kotelesek a Magyar Nemzeti
Bankot, valamint a Tarsasagot haladéktalanul értesiteni a sajat javukra bonyolitott, a Tarsasag
részvényeire vagy hitelviszonyt megtestesité eszkdzeire (pl. kotvényeire), vagy az ezekhez
kapcsolddod szarmaztatott vagy mas pénziigyi eszkOzokre vonatkozéan kotott minden
tgyletrdl. Mindemellett a vezet6i feladatokat ellatd személy kozvetve vagy kdzvetleniil nem
bonyolithat lgyleteket sajat javara, vagy kozvetve vagy kozvetleniil harmadik fél javara a
Tarsasag részvényei vagy hitelviszonyt megtestesitd eszkozei, illetve az ezekhez kapcsolodo
szarmaztatott termékek vagy mas pénzigyi eszk$z0k kapcsan a piaci visszaélésekrol szolo
Rendeletben meghatarozott tilalmi id6szakban, amely egy harminc (30) napos iddszak azt
megeldzden, hogy sor keriil az id6kozi pénziigyi jelentés vagy az év végi jelentés (éves
beszamolo) bejelentésére.

A részvényesi jogok gyakorlisa modjanak és a kozgyiilés lebonyolitidsaval osszefiiggo
szabalyok rovid ismertetése

A Tarsasag dematerializalt térzsrészvényeinek tulajdonosait minden 1000 Ft (egyezer forint)
névértékl részvény utan egy-egy szavazat illeti meg. A részvényesek a kozgyllésen
részvényesi jogaikat személyesen vagy meghatalmazott Utjan és az igazgatosag altal kiallitott
szavazolappal, vagy ezzel egyenértékii, szavazasra jogosito igazoldssal gyakorolhatjak. A
képviseletre jogositd meghatalmazast kdzokiratba, vagy teljes bizonyitod erejli maganokiratba
kell foglalni, és a szavazolap atvételére jogosito igazolast megeldzden at kell adni.



A részvényesi jogok gyakorlasdhoz nincs sziikség tulajdonosi igazolasra; a jogosultsag
megallapitdsara - az értékpapirokra vonatkozd térvény és a kozponti értéktar (KELER Zrt.)
altal meghatdrozott eljarasi rend szerinti - tulajdonosi megfeleltetés utjan keriil sor. A
részvénytulajdonos részvénykonyvi bejegyzésér6l az értékpapir-szdmlavezetok kotelesek
gondoskodni. A tulajdonjog bejegyzését a részvényesek a befektetési szolgaltatojuknal
kezdeményezhetik az altaluk megszabott hatdrid6ig. A koézgytilésen a részvényesi jogok
gyakorldsara az a személy jogosult, akinek nevét a kozgyiilés kezdé napjat megel6zd
masodik munkanapon budapesti id6 szerint 18 drakor a részvénykonyv tartalmazza.

A kozgylilés hatdrozatképtelensége esetére Osszehivott kozgyiilés a megjelent részvényesek
altal képviselt szavazatok szamadra tekintet nélkiil hatarozatképes.

A részvényesi jog és a kozgylilés lebonyolitisara vonatkozo részletes szabalyokat a Tarsasag
alapszabdlya tartalmazza, amely megtekinthetd a Tarsasag honlapjan (www.zwack.hu).
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FELELOS TARSASAGIRANYITASI AJANLASOK (,,AJANLASOK”) ALAPJAN

A Tarsasag 2018. junius 27. napjan tartott éves rendes kozgytilése 5/2018.06.27. sz.
hatdrozataval jovahagyta a jelen jelentést.

Alll

All2

A128

A129

Az igazgatésag / igazgatotanacs gondoskodott arrol, hogy a részvényesek a
megfeleld idében hozzdjussanak a jogaik gyakorlasdhoz  sziikséges
informaciokhoz.

Igen

A tarsasig az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.
Nem

A Téarsasag 35.000,- darab, egyenkeént 1.000,-
Ft névértékdi, névre szolo, szavazati jogot
nem biztositd visszavalthaté likvidacios
elsobbségi részvényt is kibocsatott. A
Térsasag torzsrészvényei vonatkozdsaban az
"egy részvény - egy szavazat" elvet
alkalmazza.

A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek
részt a tarsasag kozgyiilésén.

Igen

A tarsasag kozgyiilési napirendi pontjai kozott csak olyan témak szerepelnek,
melynek témajat pontosan meghataroztak, leirtak.

Igen

A hatarozati javaslatokban kitértek a feliigyeld bizottsdg javaslatdra, valamint a
dontés hatdsainak részletes magyaréazatara.
Nem

A tarsasag a hatédrozati javaslatokban minden
esetben kitér a felligyel6 bizottsag javaslatéra.
A hatasok részletes magyarazatat a dontések
jellege nem teszi szitkségessé.



A 1210 A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéscket
legkés6bb a kozgytilést két nappal megeldzbéen kozzétették.
Igen

A13.8
A kozgyllés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésébb a
regisztracidval egyidejlileg megismerhették.

Igen

A napirendi pontokra vonatkozéan megtett irasos észrevételeket a kozgylilést két
munkanappal megel6z6en kozzétették.
Igen

A13.10 A vezetd tisztségviselok megvélasztisa és visszahivdsa személyenként kiilon
hatérozattal tortént.

Igen

A21.1  Azigazgatdsag/igazgatdtandcs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.

Igen

A23.1

Az igazgatdsag / igazgatotanacs el6re meghatarozott rendszeres gyakorisaggal iilést tartott.
Igen

A feliigyel0 bizottsag elére meghatérozott rendszeres gyakorisaggal {ilést tartott.
Igen

Az igazgatésag / igazgattandcs ligyrendje rendelkezik az el6re nem tervezhetd iilések
lebonyolitasarol, az elektronikus hirkozlé eszkozok utjan torténd dontéshozatalrdl.
Igen

A felligyel6 bizottsdg tigyrendje rendelkezik az el6re nem tervezhetd iilések lebonyolitasardl,
az elektronikus hirk6z16 eszkdzok utjan térténd dontéshozatalrdl.
Igen



A25.1

A254

A25.6

A26.1

A26.2

A263

A tarsasag feliigyel6 bizottsdgdban elegenddé szamu fiiggetlen tag van a
partatlansag biztositasdhoz.

Igen

A feliigyel§ bizottsag rendszeres idokozonként (az éves FT jelentés kapcséan) a
fliggetlenség megerositését kérte figgetlennek tartott tagjaitol.

Igen

A tarsasig honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatotanaes+ felligyeld bizottsag
fuggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott filiggetlenségi
kritériumokat.

Nem

A Tarsasag - tulajdonosi szerkezetére
tekintettel - elegenddnek tartja a jogszabaly
szerinti fuggetlenségi kritériumoknak valo
megfelelést.

AZ igazgatésag / igazgatétanacs tagja tajékoztatta az igazgatosagot /
igazgatotanacsot (feligyeld bizottsagot / audit bizottsagot), ha a tarsasag (vagy
barmely lednyvallalata) tgyletével kapcsolatban neki (vagy mads kozeli
kapcsolatban allo személynek) jelentds személyes érdeke éllt fenn.

Igen

A testiileti és menedzsment tagok (és a velliik kapcsolatban 4ll6 személyek),
valamint a tarsasag (illetve leanyvallalata) kozott 1étrejott tigyleteket a tarsasag
altalanos {izleti gyakorlata szerint, de az altalanos ilizleti gyakorlathoz képest
szigorubb atlathatosagi szabalyok alapjan bonyolitottak le.

Nem

Az ilyen lgyletek a Téarsasag altalanos iizleti
gyakorlata szerint és az altalanos iizleti
gyakorlat szerinti atlathatosagi szabalyok
alapjan kertltek lebonyolitésra.

A 2.6.2 szerinti, az altalanos tizleti gyakorlattol eltérd tigyleteket és azok feltételeit
elfogadtattak a feliigyel$ bizottsaggal (audit bizottsaggal).
Nem

Nem volt ilyen ligylet.

A testileti tag tajékoztatta a felligyelé bizottsdgot / audit bizottsagot
(jelolobizottsagot), ha nem a cégcsoporthoz tartozo tarsasagnal kapott testiileti
tagsagra, menedzsment tagsagra vonatkozo felkérést.

Igen



A264

A27.1

A27.2.

A272.1

A273

A2.74

Az  igazgatosig / igazgatOtanacs kialakitotta a  tdrsasigon  beliih
informécidéaramlasra, a bennfentes informéaciok kezelésére vonatkozd irdnyelveit,
és felligyelte ezek betartasat.

Igen

Az igazgatdsag / igazgatotanacs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir
kereskedésére vonatkozo iranyelveit, és feliigyelte ezek betartasat.

Igen

Az igazgatOsag / igazgatétanacs javadalmazasi irdnyelveket fogalmazott meg az
igazgatdsag / igazgatotanacs, a feliigyel bizottsdg és a menedzsment munkajanak
értékelésére ¢s javadalmazasara vonatkozdan.

Igen

A feliigyel6 bizottsag véleményezte a javadalmazasi iranyelveket.

Igen

Az igazgatdsdg / igazgatotandcs ¢és a feligyel6 bizottsdg javadalmazasira
vonatkozé elveket és azok valtozasait a kézgyllés kiilon napirendi pontban hagyta
jova.

Igen

Az igazgatdsag / igazgatotanacs az adott lizleti év vonatkozasaban értékelte sajat
munkajat.

Igen

A feliigyeld bizottsag az adott iizleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

Igen

Az igazgatésdg / igazgatOtanacs hataskorébe tartozik a menedzsment
teljesitményének ellendrzése és javadalmazasanak megallapitasa.

Igen

A menedzsment tagokat illetd, a szokasostol eltéré juttatasok kereteit és ezek
valtozasait a kézgyiilés kiilon napirendi pontban hagyta jova.

Igen

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciok elveit a kdzgyilés jovahagyta.

Igen
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A 277

A28.1

A283

A részvény alapa javadalmazasi konstrukciokkal kapcsolatos kozgytilési dontést
megelézéen a részvényesek részletes tdjékoztatast kaptak (legalabb a 2.7.4
pontban foglaltak szerint)

Igen

A tarsasdg a Javadalmazisi nyilatkozatot elkészitette, és a kozgyilés elé
terjesztette.

Igen

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatosag / igazgatOtanacs, a
felligyel6 bizottsag, és a menedzsment egyes tagjainak dijazéasat.
Nem

Az igazgatosag és a felugyeld bizottsag
tagjainak dijazasardl a kozgytilés hataroz, €s
azokat a  Javadalmazasi  Nyilatkozat
tartalmazza (lasd még A 2.7). A
menedzsment juttatdsait pedig Osszevontan
tartalmazza az éves jelentés, tovabba
informacidok talalhatéak a menedzsment
egyéb juttatdsairol a Tarsasdg honlapjan
(www.zwack.hu).

Az igazgatOsag / igazgatdtanacs, vagy az altala mikodtetett bizottsag felelos a
tarsasag teljes kockazatkezelésének feliigyeletéért és iranyitasaért.

Igen

Az igazgatOosadg / igazgatOtanacs meghatarozott rendszerességgel tajékozodik a
kockazatkezelési eljarasok hatékonysagarol.

Igen

Az igazgatosag / igazgatotanacs megtette a sziikséges 1épéseket a fobb kockazati
teriiletek azonositasa érdekében.

Igen

Az igazgatosag / igazgatotanacs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével
kapcsolatos elveket.
Nem

Az igazgatosag folyamatosan foglalkozik a
kockéazatkezelés témakorével, de részletes
informacidk nyilvanossagra hozatala tzleti
hatrannyal jarna a Tarsasagra nézve.

11



A284

A2385

A28.6

A28.7

Az igazgatdsag az Eves Jeclentésben a
gazdasagi tevékenységrol 87016
beszamoldban tajékoztatja a részvényeseket a
Tarsasag mikodését befolyasold jelentds
kockazati tényezokrol.

A belsé kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszere biztositja a tarsasag
tevékenységét érintd kockazatok kezelését, a tarsasag célkitlizéseinek elérését.

Igen

A belsé kontrollok rendszerének kialakitasanal az igazgatdsag / igazgatotanacs
figyelembe vette a 2.8.4 pontokban szereplé szempontokat.

Igen

A menedzsment feladata és felelossége a bels6 kontrollok rendszerének
kialakitasa és fenntartésa.

Igen

A tarsasag kialakitott egy fliggetlen belsé ellendrzési funkciot, mely az audit
bizottsagnak / feliigyeld bizottsagnak tartozik beszamolasi kotelezettséggel.
Igen

A belsé audit csoport legalabb egyszer beszamolt az audit bizottsagnak / feliigyeld
bizottsagnak a kockazatkezelés, a bels6 kontroll mechanizmusok és a
tarsasagiranyitasi funkciok mukodésérol.

Igen

A bels6 ellenérzési tevékenységet az audit bizottsag / feliigyeld bizottsag
megbizasa alapjan a belsd ellendrzés hajtja végre.

Igen

A belsé ellenOrzés szervezetileg elkiiloniil az operativ vezetést vegzo
menedzsmenttol.
Nem

Az audit bizottsag attekintette a vallalatnal
végzett kiilonb6z6 hatosagi  ellenérzések
eredményeit, valamint a menedzsmenttel
egylitt értékelte a Tarsasag kockazati térképét.
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A288

A28.9

A28.11

A292

A Tarsasag egyrészt folytatta a korabbi évek
gyakorlatat, mely szerint az Igazgatésag
fuggetlen tanacsado cégekkel tanulmanyokat
készittetett a Tarsasdg mikddési kockazatait
értékelendd. Masrészt a  vezérigazgatd a
2008/2009-es tlizleti évtél kezdddben belsd
ellenéri megbizast is kiadott. A Tarsasag
mérete nem indokolja, hogy szervezetileg
elkilonilt belsé ellendrzést mitkddtessen,
ezért a tevékenységet osztott munkakorben a
vezérigazgatonak is riportald belsd auditor
latja el. A belsé ellendrzési tervet az audit
bizottsag jovahagyja és a belsd ellenér az
ellenérzési  tapasztalatokr6l  az  audit
bizottsagnak beszamol..

A belsé audit tervet az audit bizottsdg javaslata alapjan az igazgatdsag /
igazgatotandcs (felligyeld bizottsag) hagyta jova.

Igen

Az igazgatosag / igazgatOtanacs elkészitette jelentését a részvényesek szémara a
bels6 kontrollok miik6désérol.

Igen

Az igazgatésag / igazgatotanacs kidolgozta a belsé kontrollok mitkddésérdl
készitett jelentések fogadasaval, feldolgozasaval, ¢s sajat jelentésének
elkészitésével kapcsolatos eljarasait.

Nem

Lasd fent, A 2.8.7 pont.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs beazonositotta a belsé kontrollok rendszerének
lényeges hidnyossagat, s felillvizsgalta és atértékelte az ezzel kapcsolatos
tevékenységeket.

Igen

Az igazgatosag / igazgatOtanacs, a felligyeld bizottsag és az audit bizottsag
minden esetben értesitést kapott arrol, ha a konyvvizsgalénak adott megbizas
jellegénél fogva jelentds raforditast jelenthet, érdekiitkézést idézhet eld, vagy
barmilyen mas modon lényeges hatassal lehet az izletmenetre.

Igen
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A293

A3.1.6

A3.1.6.1

A 3.1.6.2

A321

Az igazgatosag / igazgatdtanacs tajékoztatta a feliigyeld bizottsagot arrol, hogy a
tarsasag miikodését 1ényegesen befolyasold eseménnyel kapcsolatban bizta meg a
konyvvizsgalatot ellaté gazdalkodd szervezetet, illetve kiilsé szakértot.

Igen

Az igazgatOsag / igazgatotanacs hatarozataban el6zetesen rogzitette, hogy milyen
események tekinthetdek olyannak, melyek jelentésen befolyasoljak a tarasag
mukodését.

Igen

A tarsasdg honlapjan nyilvanossigra hozta az audit bizottsdgra delegalt
feladatokat, a bizottsag célkitlizéseit, ligyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének,
rovid életrajzanak és kinevezése idejének feltlintetésével).

Igen

A tarsasag honlapjan nyilvanossdgra hozta a jel6lbizottsagra delegalt feladatokat,
a bizottsag célkitlizéseit, lgyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének, rovid
életrajzanak és kinevezése idejének feltintetésével).

Nem

A Térsasagnal nem miikddik jelold bizottsag.
A jel6l6 bizottsag feladatkorét az 1gazgatosag
latja el.

A tarsasdg honlapjan nyilvanossagra hozta a javadalmazasi bizottsagra delegalt
feladatokat, a bizottsag célkitiizéseit, igyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének,
rovid életrajzanak és kinevezése idejének feltlintetésével).

Nem

A Tarsasagnil nem mikddik javadalmazasi
bizottsag. A  javadalmazisi  bizottsag
feladatkorét az igazgatosag latja el.

Az audit bizottsdg / feliigyelé bizottsag felligyelte a kockazatkezelés
hatékonysagat, a belsd kontroll rendszer miikodését és a belsd ellenorzés
tevékenységeét is.

Igen
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A323

A324

A33.1

A332

A34.1

Az audit bizottsag / feliigyel$ bizottsag pontos és részletes tajékoztatast kapott a
belsd ellenér és a fuggetlen kényvvizsgald munkaprogramjarol; s megkapta a
konyvvizsgald konyvvizsgalat soran feltart problémadkra vonatkozo beszamolojat.

Igen

Az audit bizottsag / feliigyel bizottsag az uj konyvvizsgdlo jelolttél bekérte a
3.2.4 szerinti feltaro nyilatkozatot.

Igen

A tarsasagnal jelolobizottsag miikodik.
Nem

A jel6ld-  és  javadalmazasi  bizottsag
feladatkorét az igazgatdsag latja el.

A jel6ldbizottsag gondoskodott a személyi valtozasok eldkészitésérdl.
Nem

Lasd A 3.3.1 pont.

A jelslobizottsag attekintette a menedzsment tagok kivalasztasara €s kinevezésére
vonatkoz6 eljarasokat.
Nem

Lasd A 3.3.1 pont.

A jeldlébizottsag értékelte a testiileti és menedzsment tagok tevékenységeét.
Nem

Lasd A 3.3.1 pont.

A jelolobizottsag megvizsgalta a testiileti tagok jelolésére vonatkozd 6sszes olyan
javaslatot, melyet a részvényesek, vagy az igazgatdsag / igazgatotanacs terjesztett
eld.

Nem

Léasd A 3.3.1 pont.

A tarsasagnél javadalmazasi bizottsag mikddik.
Nem

A jelold- és  javadalmazasi  bizottsag
feladatkorét az igazgatosag latja el (lasd a
Jelentés Javadalmazasi Nyilatkozat részében
leirtakat).
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A3.42

A343

A34.4

A javadalmazéisi bizottsig a testiiletek és a menedzsment javadalmazasanak
rendszerére (dijazas egyéni szintje, struktiraja) tett javaslatot, illetve végzi ennek
ellendrzését.

Nem

Lasd A 3.4.1. pont.

A menedzsment javadalmazdsat a javadalmazasi bizottsdg javaslata alapjan az
igazgatdsag / igazgatdtanacs hagyta jova.
Nem

Lasd A 3.4.1. pont.

Az igazgatdsag / igazgatOtanacs javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag
javaslata alapjan a kozgytilés hagyta jova.
Nem

Lasd A 3.4.1. pont.

A javadalmazési bizottsig a részvényopciok, koltségtéritések, egyéb juttatdsok
rendszerét is ellendrizte.
Nem

Lasd A 3.4.1. pont.

A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvekre
vonatkozoan.

Nem

Lasd A 3.4.1. pont.

A3.4.4.1 A javadalmazasi bizottsdg javaslatokat fogalmazott meg az egyes személyek
javadalmazasara vonatkozoan.

Nem

Lasd A 3.4.1. pont.

A 3.4.42 A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal kotott szerzodések

feltételeit.
Nem

Lasd A 3.4.1. pont.



A3.4.43 A javadalmazasi bizottsag ellentrizte, hogy a tarsasag eleget tett-e a
javadalmazasi kérdéseket érintd tajékoztatasi kotelezettségeknek.
Nem

Lasd A 3.4.1. pont.

A3.47 A javadalmazasi bizottsagi tagok tobbsége fliggetlen.
Nem

Lasd A 3.4.1. pont.

A3.5.1 Azigazgatosag / igazgatotanacs nyilvanossagra hozta indokait a javadalmazasi ¢s
a jelol6bizottsag Osszevonasaval kapcsolatban.
Nem

Lasd A 3.3.1és A 3.4.1. pontok.

A3.52 Az igazgatdsag / igazgatOtanacs végezte el a jeldldbizottsag feladatait, s ennek
indokairol tajékoztatast adott ki.
Nem

Lasd A 3.3.1és A 3.4.1. pontok.

A 3.52.1 Az igazgatésag / igazgatotanacs végezte el a javadalmazasi bizottsag feladatait, s
ennek indokairdl tajékoztatast adott ki.
Nem

Lasd A 3.3.1és A 3.4.1. pontok.

A4.1.1 Az igazgatdsag / igazgatotanacs a tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben
meghatarozta azokat az alapelveket és eljarasokat, amelyek biztositjadk, hogy
minden, a tarsasagot érintd, illetve a tarsasag értékpapirjainak arfolyamara hatast
gyakorlo jelentds informacié pontosan, hidnytalanul és idoben kozzétételre
keriiljon, hozzaférheto legyen.

Igen

A4.12 Az informacid szolgaltatas soran a tarsasag biztositotta, hogy minden részvényes,
piaci szerepl$ azonos elbands ala esik.

Igen



A413

A4.1.4

A415

A4.1.6

A4.1.8

A419

A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes
kozzététel eljarasaira.

Igen

A tarsasdg honlapjat a nyilvanossdgra hozatali szempontok, és a befektetok
tajékoztatasat szem el6tt tartva alakitja ki.

Igen

Az igazgatésag / igazgatdtanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok
hatékonységat.

Igen

A tarsasag honlapjan kozzétette tarsasagi eseménynaptarat.

Igen

A tarsasig az éves jelentésében és honlapjan tajékoztatta a nyilvanossagot
stratégiai céljairol, a f6 tevékenységével, lizleti etikaval, az egyéb érintett felckkel
kapcsolatos iranyelveirdl is.

Igen

Az igazgatosag / igazgatOtanacs az éves jelentésben nyilatkozott arr6l, hogy az
éves pénziigyi kimutatdasok konyvvizsgilatdval megbizott konyvvizsgald
gazdasagi szervezet milyen jellegli, és nagysagrendii egyéb megbizast kapott a
tarsasagtol, illetve annak leanyvallalatatol.

Igen

A tarsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvanossagra hozza az
igazgatosag / igazgatotanacs, feligyeld bizottsdg és a menedzsment tagjainak
szakmai palyafutasardl szold informaciokat.

Nem

A fenti informdacidkat a Tarsasag csak a
honlapjan hozta nyilvanossagra.

A 4.1.10 A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatosag / igazgatdtanacs, felligyeld bizottsag

bels6 szervezetérol, mikddésérol.

Igen
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A 4.1.10.1 A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatdsag / igazgatétanacs, menedzsment

A4.1.11

A4.1.12

A4.1.13

A4.1.14

munkajanak, valamint az egyes tagok értékelésekor figyelembe vett
szempontokrol.

Nem

A Térsasag részvényesi struktiraja nem teszi
ezt szlikségessé. Lasd még A 3.4.1 pont.

A tarsasag az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazasi nyilatkozatban
tajékoztatta a nyilvanossagot az alkalmazott javadalmazasi iranyelvekr6l, azon
beliil az igazgatosdg / igazgatotandcs, feliigyelé bizottsdg és a menedzsment
tagjainak dijazasarol, javadalmazasarol.

Nem

A fenti informaciokat a Tarsasag csak
honlapjan hozta nyilvanossagra. Lasd még a
2.7 és A 3.4 pontok.

Az igazgatdsdg / igazgatotandcs kozzétette a kockézatkezelési iranyelveit,
melyben kitért a belsé kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési
alapelvekre és alapvetd szabalyokra, illetve a fObb kockazatok attekintd
ismertetésére.

Nem

Lasd a 2.8.3 pont.

A piaci szereplok tajékoztatasa érdekében a tarsasdg évente, az éves jelentés
kozzétételekor, nyilvanossigra hozza felelés tarsasagiranyitassal kapcsolatos
jelentését.

Igen

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozza a bennfentes személyeknek a tarsasag
részvényei értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Igen

A tarsasag az igazgatOsag / igazgatotanacs, feliigyeld bizottsag, és a menedzsment
tagok a tarsasag értékpapirjaiban fennalld részesedését, illetve a részvény-alapu
Osztdnzési rendszerben fennallo érdekeltségét az éves jelentésben €s a tarsasag
honlapjan feltiintette.

Igen



A 4.1.15 A tirsasag az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan kozzétette az igazgatosag /
igazgatotanacs tagjainak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel val6
kapcsolatat, amely a tarsasag mikddését befolyasolhatja.

Nem

Az ide vonatkozd adatok egy része (pl.
Tranzakciok kapcsolt vallalkozasokkal) az
Eves Jelentésben, maésik része (igazgatdsagi
tagok mds tarsasagban betoltott testiileti
poziciéi) a Tarsasag honlapjan talalhaté meg.
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o Javaslatoknak valé megfelelés szintje

J A tarsasdagnal befektetdi kapesolattartassal foglalkozo szervezeti egység Igen
1.1.3  mukddik.

J A tarsasag kozzétette honlapjan a kozgyiilésének lebonyolitasara és a Igen
1.2.1  részvényes szavazati joganak gyakorldsara (kitérve a meghatalmazott
utjan térténd szavazasra) vonatkozo dsszefoglald dokumentumat.

J A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthetd. Igen
1.2.2
J A tarsasag honlapjan a 1.2.3 pontnak megfelel6 (a tarsasagi események Igen

1.2.3  forduldénapjara vonatkozo) informaciokat kozzétették.

J A 1.24 pont szerinti kozgyilésekkel kapcsolatos informaciokat, Igen
1.2.4  dokumentumokat (meghivd, el6terjesztések, hatarozati javaslatok,
hatarozatok, jegyz6konyv) a tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta.

J A tarsasag kozgylilését ugy tartotta meg, hogy azzal lehetdve tette a Igen
1.2.5  részvényesek minél nagyobb szamban valoé megjelenésct.

J A tarsasag a kézhezvételt kovetd 6t napon belill, az eredeti kozgytilési Igen
1.2.6  meghivd kozzétételével megegyez6 moddon kozzétette a napirendi
pontok kiegészitését.

J A tarsasag altal alkalmazott szavazasi eljaras biztositotta a tulajdonosok Igen
1.2.7  dontésének egyértelm, vilagos és gyors meghatarozasat.

J A tarsasag a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a Igen
1.2.11  kozgytléshez kapcsolodo informaciokat.

J A kozgyllés eln6kének személyét a tarsasag kozgyilése a napirendi Igen
1.3.1  pontok érdemi targyalasa el6tt elfogadta.

Az igazgatdsag / igazgatotanacs és a felligyelo bizottsag a kozgyllésen Igen
1.3.2  képviseltette magat.

J A tarsasag alapszabalya lehet6séget ad arra, hogy a tarsasag Nem

1.3.3  kozgyllésein az igazgatosdg / igazgatdtanacs elndkének, vagy a
tarsasag részvényeseinek kezdeményezésére harmadik személy is
meghivast kapjon, s a kozgyilésen a kapcsolodd napirend
megtargyalasakor hozzaszolasi és véleményezési jogot kapjon.

J A tarsasag nem korlatozta a kozgyllésen résztvevod tulajdonosok Igen
1.3.4  felvilagositast kér6, észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz
semmilyen eléfeltételt nem tamasztott.



1.4.1

1.4.2

2.1.2

2.2.1

232

o =
W
(98}

2.4.1

A tarsasag honlapjan harom napon beliil kézzétette azokra a kérdésekre
vonatkozo valaszait, melyeket a kdzgyiilésen nem tudott kielégitden
megvalaszolni. A tarsasag kozzétette magyarazatat a valaszok
megtagadasara vonatkozoan.

A kozgyllés elndke és a tarsasag biztositotta, hogy a kozgylilésen
felmeriild kérdésekre torténd valaszadassal a torvényi, valamint tézsdei
eléirasokban megfogalmazott tdjékoztatasi, nyilvanossdgra hozatali
elvek ne sériiljenck, illetve azok betartasra keriiljenek.

A kozgyiilési dontésekrol a tarsasag sajtokozleményt jelentetett meg,
illetve sajtotajékoztatot tartott.

Az egyes alapszabdly modositasokrdl a tarsasag kozgytlése kiilon
hatarozatokkal dontott.

A tarsasdg a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok
ismertetését, illetve a hatarozati javaslatokkal kapcsolatos lényeges
kérdéseket és valaszokat is tartalmazd kozgytlési jegyzOkonyvét a
kozgytlést kovetd 30 napon beliil kdzzétette.

A tarsasdg 10 munkanapon beliil kifizette azon részvényesei szamara az
osztalékot, akik ehhez minden sziikséges informdciot, illetve
dokumentumot megadtak.

A tarsasdg nyilvanossagra hozta az ellene iranyuld felvésarlast
megakadalyozo megoldasokkal kapcsolatos iranyelveit.

Az igazgatdsag / igazgatdtanics Ugyrendje tartalmazza az igazgatosag /
igazgatotanacs felépitését, az tlések elokészitésével, lebonyolitasaval
és a hatarozatok megfogalmazasaval kapcsolatos teendoket és egycb, az
igazgatdsag / igazgatotanacs mikodését érintd kérdéseket.

A feliigyeld bizottsag Ugyrendjében és munkatervében részletezi a
bizottsag mikodését és feladatait, valamint azokat az Ugyintézési
szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a feliigyeld bizottsag
eljart.

A testiileti tagok az adott testiileti ilést legalabb 6t nappal megel6zden
hozzafértek az adott Uilés eldterjesztéseihez.

Az lgyrendben szabalyozasra kerill a nem testiileti tagok testileti
Ulésen vald rendszeres, illetve eseti részvétele.

Az igazgatosig / igazgatotanacs tagjainak megvalasztasa atlathato
modon tortént, a jeldltekre vonatkozo informaciok legalabb 6t nappal a
kozgyllést megeldzoéen nyilvanossagra kertiltek.

Igen

Igen

Igen

Nem

Igen

Igen

Nem

Igen

Igen

Igen

Igen

Igen

bo
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29.1.1

A testiiletek Osszetétele, létszama megfelel a 2.4.2  pontban
meghatarozott elveknek.

A tarsasag bevezetd programjaban az Gjonnan vélasztott nem-operativ
testlileti tagok megismerhették a tarsasag felépitését, miikodését, illetve
a testiileti tagként jelentkez6 feladataikat.

Az elndki és vezérigazgatdi hataskorok megosztasat a tdrsasag
alapdokumentumaiban rogzitették.

A tarsasag tajékoztatast tett kozzé arrdl, hogy az elndki ¢€s
vezérigazgatoi  tisztség kombindldsa esetén milyen eszkozokkel
biztositja azt, hogy az igazgatosag / igazgatdtanacs objektivan értékeli a
menedzsment tevékenységét.

A tarsasag felligyeld bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jeldlését
megel6z6 harom évben a tarsasdg igazgatosagaban, illetve
menedzsmentjében tisztséget toltott fel.

Az igazgatosag / igazgatotanacs, a felligyeld bizottsdg ¢€s a
menedzsment javadalmazasi rendszerének kialakitdsa a tarsasag, ¢s
ezen keresztiil a részvényesek stratégiai érdekeit szolgalja.

A tarsasag feliigyeld bizottsagi tagok esetében fix 0Osszegil
javadalmazast alkalmaz, s nem alkalmaz részvényarfolyamhoz kotott
javadalmazasi elemet.

Az igazgatésag / igazgatotanacs a kockazatkezelési alapelveket és
alapvetd szabalyokat a menedzsment azon tagjaival egyittmikodve
dolgozta ki, akik a kockézatkezelési folyamatok megtervezéséert,
miikodtetéséért, ellendrzéséért, valamint a tarsasag napi muiikddésébe
torténd beépitéséért felelosek.

A Dbelsé kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatosag /
igazgatotanacs figyelembe vette a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

A tarsasag konyvvizsgaloja felmérte ¢és értékelte a  tarsasag
kockazatkezelési rendszereit, valamint a menedzsment
kockazatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozé jelentését benyujtotta
az audit bizottsdgnak / feliigyeld bizottsagnak.

Az 1gazgatdsag / igazgatdtanacs ligyrendje kitér a kilsd tanacsado
szolgaltatasainak igénybevétele esetén kdvetendd eljarasra.

A feligyeld Dbizottsag tgyrendje kitér a kilsé tanacsado
szolgaltatasainak igénybevétele esetén kovetendo eljarasra.

Igen

Igen

Igen

Nem

Nem

Igen

Igen

Igen

Igen

Igen

Nem

Igen
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Az audit bizottsag tigyrendje kitér a kiilsé tanacsadd szolgaltatdsainak
igénybevétele esetén kovetendé eljarasra.

A jeldlébizottsag tigyrendje kitér a kiilsd tanacsadd szolgaltatasainak
igénybevétele esetén kdvetendo eljarasra.

A javadalmazéasi bizottsdg ugyrendje kitér a kilsd tandcsado
szolgaltatasainak igénybevétele esetén kovetendd eljarasra.

Az igazgatdsag / igazgatdtandcs a kozgyiilési napirendi pontokat
megtargyalé (léseire tanacskozasi joggal meghivhatja a tarsasag
konyvvizsgalojat.

A tarsasag belsd ellendrzése egyiittmiikddott a konyvvizsgaloval a
konyvvizsgalat eredményes végrehajtasa érdekében.

Az audit bizottsag elnoke rendszeresen tajékoztatja az igazgatosagot /
igazgatotandcsot a bizottsag egyes iiléseirdl, ¢és a bizottsag legalabb
egy jelentést készitett az ligyvezetd testiiletnek, illetve a feliigyeld
bizottsagnak az adott tizleti évben.

A jeldldbizottsag elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatosagot /
igazgatotandcsot a bizottsag egyes iléseirdl, és a bizottsag legalabb
egy jelentést készitett az ligyvezetd testiletnek, illetve a feliigyeld
bizottsagnak az adott lizleti évben.

A javadalmazasi Dbizottsdg elndke rendszeresen tajékoztatja az
igazgatosdgot / igazgatOtanacsot a bizottsag egyes iléseirdl, €s a
bizottsag legalabb egy jelentést készitett az ligyvezetd testiiletnek,
illetve a feliigyel6 bizottsagnak az adott tizleti évben.

A tarsasag bizottsagai olyan tagokbol allnak fel, akik megfeleld
képességgel, szakértelemmel és tapasztalattal rendelkeznek feladataik
ellatadséhoz.

A tarsasdgnal muikoédé bizottsagok lgyrendje tartalmazza a 3.1.5
pontba foglaltakat.

Az audit bizottsag / felligyeld bizottsag tagjai teljes korl tajekoztatast
kaptak a tarsasag szamviteli, pénziigyi és miikddési sajatossagairol.

A jeldldbizottsag legalabb egy értékelést készitett az igazgatosag /
igazgatotanacs elnoke szamdara az igazgatosag / igazgatotanacs
mikodésérol, illetve az igazgatdsag / igazgatotanacs egyes tagjainak
munkajarol, megfelelésérol az adott tizleti €vben.

A jel6ldbizottsag tagjainak tobbsége fliggetlen.

Nem

Nem

Nem

Igen

Igen

Igen

Nem

Nem

Igen

Igen

Igen

Nem

Nem



J13.3.5 A jeldlébizottsag tigyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra. Nem

J3.45 A javadalmazasi bizottsag gondoskodott a javadalmazési nyilatkozat Nem
elkészitésérol.

J34.6 A javadalmazasi bizottsdg kizarélagosan az igazgatosdag /  Nem
igazgatotanacs nem-operativ tagjaibol all.

J4.1.4 A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelvei legalabb az 4.1.4 pontban Nem
foglaltakra kiterjednek.

Az igazgatésag / igazgatétandcs a nyilvanossagi folyamatok Nem
hatékonysagara vonatkozd vizsgéalatdnak eredményérdl az éves
jelentésben tajékoztatta a részvényescket.

J4.1.7 A tarsasdg pénziigyi kimutatdsait az IFRS elveknek megfelelden Igen
késziti €l.

J A tarsasag angol nyelven is elkésziti és nyilvanossagra hozza Igen

4.1.16 tajékoztatasait.

Kelt: Budapest, 2018. junius 27.

A Zwack Unicum Nyrt. Igazgatésidga neveben

: ] m) /

Frank Odzuck, vezérigazgatd
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