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A Zwack Unicum Nyrt. Igazgatosaga 2016. jinius 28-an 10 6rara hivta ossze a

Tarsasag Eves Rendes Kozgyiilését, az alabb felsorolt napirendi pontokkal. Jelen

kozgyiilési anyagban tisztelt részvényeseink rendelkezésére bocsatjuk a tulajdonosi

dontések meghozatalahoz sziikséges és jelenleg rendelkezésre all6 informaciokat

10.
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12.

13.

valamint a javasolt kozgyiilési hatarozatokat.

Az Igazgatésag beszamol6ja a 2015. dprilis 1-t6l 2016. marcius 31-ig tartd
tizleti évi gazdalkodasrdl, az éves beszamolo tervezetének ismertetése;

A konyvvizsgalé jelentése;

A Feliigyel6 Bizottsag jelentése, amely magdban foglalja az Audit Bizottsag
jelentését is;

A Felel6s Téarsasagiranyitdsi Jelentés jovahagyasa;

Hatarozat a 2015. 4prilis 1-t61 2016. maércius 31-ig tartd iizleti évi addzott
eredmény felhasznédl4sarol,;

A 2015. aprilis 1-t6l 2016. marcius 31-ig tarté iizleti évi mérleget magaban
foglal6 éves beszamolo jovahagyasa;

A 2015. aprilis 1-t6l 2016. marcius 31-ig tarté iizleti évi, a nemzetkozi
szamviteli standardok (IFRS) szerinti beszamol6 jovahagyasa;

A feliigyelObizottsagi €s az igazgatdsagi tagok dijazdsanak megéllapitasa;
Feliigyel6- €s audit bizottsagi tagok vélasztasa;

Konyvvizsgdlo valasztasa és dijazadsdnak megallapitdsa;

Az alapszabdly mddositdsa és kiegészitése;

A moédositasokkal egységes szerkezetbe foglalt alapszabaly jovahagyasa;

Egyebek.

1. napirendi pont

Az Igazgatésag beszamoldja a 2015. aprilis 1-t6l 2016. marcius 31-ig tartd iizleti évi

gazdéalkodasrodl, az éves beszamolo tervezetének ismertetése

BESZAMOLO A 2015-2016-0OS UZLETI EV GAZDASAGI TEVEKENYSEGEROL

A 225 éves jubileumhoz méltd, sikeres €s eredményes iizleti évet zart a Zwack Unicum Nyrt.



A magyarorszagi makrogazdasagi kornyezet 0sszességében tovabbra is kedvezd. 2015-ben is
n6tt a GDP (ugyan kisebb mértékben, mint az el6z6 évben), a lakossdgi fogyasztis
novekedése gyorsult (2,6%-ra a 2014-es 1,5%-16l).

A fenti pozitiv tényezok ellensilyoztak a Népegészségiigyi termékadd (NETA) bevezetésének
ardragité hatasat. A NETA az égetett szeszesitalok piacdn a termékek széles korét érintden
keriilt bevezetésre 2015. janudr 1-vel.

A fent ismertetett — a kordbban vartndl lényegesen kedvezdbb - piaci folyamatoknak
koszonhetden Tarsasdgunk arbevétele 1ényegében az eldézd éves szinten maradt. Ez azért
jelentds siker, mert 2014 decemberében — a NETA bevezetése miatt - tobb kereskedelmi
partneriink az érintett termékekbdl 3-5 havi készletet is vasarolt, mely a 15/16-os iizleti éviink
elso negyedévi értékesitését negativan befolyasolta.

A piackutatdsi adatok szerint a Zwack novelni tudta piaci részesedését a szamadra fontos két
piaci szegmensben (prémium €s mindségi) mind volumenben, mind értékben az elmult év
soran.

Az elmult két esztendd kedvezd belfoldi folyamatai (fogyasztas novekedése) €s cégiink javuld
izleti eredményei lehetdvé tették, hogy noveljiik inveszticidinkat. A most zérult iizleti évben
emelkedtek marketing réforditdsaink valamint jelentds beruhdzédsokat hajtottunk termeld
tizemeinkben.

Ezzel egyiitt is Iényegében a tavalyival megegyezd adozott eredményt értiink el és tovdbbra is
szilard a Téarsasag pénziigyi helyzete.

A Zwack Unicum Nyrt. f6 pénziigyi adatai (millié Ft-ban)

Terv

2012-2013  2013-2014 2014-2015 2015-2016  2016-2017

tizleti év iizleti év iizleti év tizleti év iizleti év
Brutto értékesités mill Ft 19 593 19 767 21385 21136 21959
Nett6 arbevétel mill Ft 12 078 11775 12 795 12 458 12 833
Brutt6 fedezet mill Ft 6 487 6 549 7117 7152 7 188
Adozas elotti eredmény mill Ft 1777 1852 2248 2178 1954
Adozott eredmény mill Ft 1444 1492 1714 1694 1508
Osztalék mill Ft 1550 5000 2400 1700

Brutt6 fedezeti hanyad % 53,7% 55,6% 55,6% 57,4% 56,0%



Adoézott eredmény hanyad ) 12,0% 12,7% 13,4% 13,6% 11,8%

Egy részvényre juté adézott

eredmény Ft 722 746 857 847 754
Osztalék/ad6zott eredmény %0 107,3% 335,1% 140,0% 100,4%
Piaci helyzet

A magyarorszagi adozott égetett szeszesital piac volumene 0sszességében 4,2%-kal csokkent,
azonban az egyes arszegmensekben eltérd tendencidk voltak megfigyelhetok. A prémium- és
a mindségi szegmens kozel azonos mértékben novekedett (5,7 illetve 6,5%), mig a kommersz
szegmens jelentdsen csokkent (-15,3%). A prémium volumen igy a teljes piac 1/3-4t teszi ki, a
mindségi termékek részardnya 25%. A jelentds mennyiségi csokkenés ellenére még mindig a
kommersz szegmens a legnagyobb volumenti (a teljes piac 42%-a).

A prémium termékek forgalma kozel azonos mértékben novekedett a kiskereskedelemben €s
a vendéglatasban (+5,5% illetve +6%). A mindségi termékek novekedése a kiskereskedelmi
izletekben 1ényegesen dinamikusabb volt (+8,4%), mint a gasztronémidban (+1,9%).

A prémium piacon beliil az atlagnal (+5,7%) jobban teljesitettek a palinkak (+14,7%) a
keserlik (+11%) és a ginek (+6,6%). Novekedés volt megfigyelhetd tovdbba a brandyk
(+4,4%) és a rumok (+2,5%) korében, a tobbi alkategéria (likor, vodka, whisky) értékesitett
mennyisége azonban csokkent.

Marketing tevékenység

Cégiink eredményességének legfontosabb alappillérei az erds markdk. Ezért mindig kiemelt
figyelmet szenteliink annak, hogy meghatarozé termékeink kelld szintli marketing tdmogatdst
kapjanak. A marketing eszkoztarunk részei a tradiciondlis eljardsok, de minden évben
keressiik és alkalmazzuk az j megoldasokat is.

Az Unicum - az immdr 225 éves vezetd prémium égetett szeszesital marka — Uj
reklamfilmmel jelent meg, mely hamar népszertivé valt a fogyasztok korében. Az erés média
jelenlét mellett mind a gasztrondmidban (fesztivalok, eladdshelyi promociok) mind a
kiskereskedelemben (kardcsonyi és 225 éves egyedi csomagoldsok) sokszor és sokféle médon
értiik el fogyasztdinkat. Ezen tilmenden egyre tobb szinvonalas esemény helyszine a Zwack
Mizeum és Litogatokozpont is.

Fiityiilés termékek designja megudjult 2015 nyardn. Emellett az Epres Rozé bevezetésével
valamint a 0,2 1-es kiszereléssel bovitettiik a marka kinalatat.

A St. Hubertus folytatta kétszamjegyli volumen-novekedését, melyben nagy szerepet jatszott
az Erdei Bogyds valtozat 6szi piacra keriilése. Az elmuilt évek eredményei bizonyitjdk, hogy
jO uton jarunk a mirka megujitasdval.



A Diageo portfolié fontos része cégiink termékpalettdjanak. A Diageo is fontos piacként
kezeli Magyarorszagot, ennek megfelelden jelentdsen tudtuk novelni a hidrom f6 marka
(Johnnie Walker, Baileys, Captain Morgan) marketing timogatasat.

Pénziigyi beszamolé

A belfoldi értékesités nettd arbevétele 2,2%-kal (250 millié Ft-tal) kisebb az el6z0 évinél
(11.033 milli6 Ft szemben a tavalyi 11.283 milli6 Ft-tal).

A IV. negyedéves belfoldi netté arbevétel jelentdsen (57,4%-kal; 534 milli6 Ft-tal)
meghaladta a 2015. januar-maérciusi értéket. Ez els0sorban annak koszonhetd, hogy a mostani
iddszakban normal szintli értékesités volt megfigyelhetd. Az el6zd év hasonl6 iddszakdban a
2015. janudri népegészségiigyi termékadd (NETA) bevezetése miatt rendkiviil alacsony
értékesités tortént, mivel a kereskedelmi partnereink tobbsége jelentds eldrehozott
vasarlasokat eszkozolt 2014. decemberében. Emellett 2016-ban a hiisvét marciusban volt, igy
az ehhez kapcsolddo forgalom is ebben a negyedévben csapddott le.

A belfoldi értékesitésen beliil a sajat termelésti termékek halmozott (teljes éves) nettd
arbevétele 2,6%-kal csokkent a bazishoz képest. A belfoldi prémium arbevétel 1,2%-kal
novekedett, mig a mindségi termékek nettd arbevétele 11,9%-kal csokkent. Ez utébbi a
kereskedelmi készletek csokkenésére vezethetd vissza.

A forgalmazott termékek nettd arbevétele 0,8%-kal kisebb a bazisndl, melyen beliil a Diageo
portfoli6 arbevétele 4,3%-kal csokkent, mig az egyéb forgalmazott termékek arbevétele 6,0%-
kal novekedett.

Az export arbevétel 1.425 milli6 Ft, amely 5,8%-kal kisebb a tavalyi értéknél (-88 milli6 Ft).
Az elmaradas nagy része Kindnak koszonhetd, ahova tavaly értékesitettiink egy nagyobb
széllitmanyt, melyre idén nem keriilt sor. A fokusz piacok koziil Olaszorszag kimagasléan
teljesit, Németorszag megismételte tavalyi eredményeit, mig Szlovdkidban és Romanidban
csokkenés tapasztalhat6 a tavalyi évhez képest.

Az anyagkoltségek és anyagjellegii raforditasok 6,6%-o0s (-372 milli6 Ft) csokkenése
elsdsorban a volumenvéltozas kovetkezménye.

A brutté fedezeti hanyad 1,8 szazalékponttal javult (55,6%-161 57,4%-ra), foként a magasabb
értékesitési arak miatt.

A személyi jellegili raforditasok 69 milli6 Ft-tal (2,6%-kal) csokkentek. A Tarsasag 2015.
junius 25-1 kozgytilése 1200 Ft-os részvényenkénti osztalék kifizetésérdl hatarozott. Az IFRS
szerint a likvidacios elsébbségi részvényekre fizetett osztalék személyi jellegli raforditds, igy
az alacsonyabb osztalék 45 milli6 Ft-tal csokkentette a személyi jellegli raforditasok 6sszegét.
Nagyrészt ez okozta a bazishoz képest a koltségcsokkenést.

Az egyéb miikodési raforditdsok 371 milli6 Ft-os (15,7%) novekedését f0ként a nagyobb
marketing kiaddsok okoztdk. Az Unicum (belfoldon és Olaszorszagban), a St. Hubertus és a
Diageo mérkak koltése emelkedett a tavalyi évhez képest.

Az egyéb miikodési bevételek 172 millié Ft-tal (27,9%-kal) emelkedtek. A novekedésbol 150
millié Ft a magasabb marketing koltségtéritésbol szarmazik (a forgalmazott markak
tulajdonosai novelték marketing raforditasaikat a bazishoz képest).



A nett6 pénziigyi eredmény 10 milli6 Ft-tal (42,4%-kal) csokkent. Az aktualis betéti
kamatszint lényegesen alacsonyabb az egy évvel ezel6ttinél. Emellett a Tarsasag 2014
juliusdban 5 millidrd Ft osztalékot fizetett. Az eldz0 lizleti év elsé negyedévében igy
lényegesen nagyobb volt a pénzeszkozok dllomanya, mint az idei év elsé negyedévében.

A Tarsasag Nemzetkozi Pénziigyi Jelentési Szabvanyok (IFRS) szerinti ad6zott eredménye
1.694 milli6 Ft, mely 1,2%-kal alacsonyabb a bazisndl (1.714 milli6 Ft).

A bazishoz képest jelentds valtozasok figyelhetok meg a készletek, a vevok és egyéb
kovetelések valamint a szallitok és egyéb kotelezettségek sorokon. Ezek els6sorban a —
kordbban részletezett — er0sebb janudr-mdrciusi értékesitésre vezethetdk vissza. A nagyobb
értékesités miatt emelkedett a vevédllomany €s az ebbdl szarmazd nagyobb adokotelezettség
miatt novekedett a szallitok és egyéb kotelezettségek mérlegsor is. A tavalyi nagyon alacsony
készletszinthez képest most a ,,szokdsos” készletekkel zartuk az évet.

Az eredménytartalék 706 milli6 Ft-os (14,9%-0s) csokkenése elsdsorban a tavalyi lizleti
évben elért eredményt meghaladé osztalékfizetés kovetkezménye.

Beruhézasra 692 milli6 Ft-ot koltott a Zwack Unicum Nyrt. az iizleti év soran. Az elmult
évekhez képest magasabb beruhdzasi 6sszeg mogott két jelentds technoldgiai fejlesztés
megkezdése all. A palackozds korszerlisitése keretében egy dj toltd- és egy ij csomagold-és
palettaz6gép beszerzése valdsult meg 331 millié Ft-ot értékben. Emellett 37 millié Ft-os
beruhdzéssal egy Uj kivonatol6 technoldgia kertilt kialakitdsra. Mindkét beruhazasi projekt a
technoldgiai korszertisitést szolgalja és noveli a hatékonysagot.

Hatarozati javaslat:

A Kozgyllés elfogadta a Tarsasag Igazgatosdganak a Tarsasag 2015. dprilis 1-t6l 2016.
marcius 31-ig tarté tizleti évi gazdalkodasaval kapcsolatos jelentését.



2. napirendi pont
A konyvvizsgalo jelentése
FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Zwack Unicum Nyrt. részvényeseinek

Az éves beszamolorol késziilt jelentés

Elvégeztik a Zwack Unicum Nyrt. (a vizsgalt Térsasig) mellékelt 2016. marcius 31-i
fordulonapra elkészitett éves beszamoldjdnak a konyvvizsgdlatit, amely éves beszamold a
2016. marcius 31-1 fordulonapra elkészitett mérlegb6l — melyben az eszkozok és forrasok
egyezd végosszege 10 212 618 E Ft, a mérleg szerinti eredmény 1 725 354 E Ft nyereség —, és
az ezen idOponttal végzddd évre vonatkozd eredménykimutatisbdl valamint a szamviteli
politika meghatdroz6 elemeit és az egyéb magyardzé informécidkat tartalmazéd kiegészitd
mellékletbdl 4ll.

A vezetés felelossége az éves beszamoloért

A vezetés felelds az éves beszamolonak a szamviteli torvényben foglaltakkal 6sszhangban
torténd elkészitéséért €s valos bemutatdsaért, valamint az olyan belsd kontrollokért, amelyeket
a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetdvé valjon az akér csaldsbol, akar hibabdl eredd
lényeges hibds allitdsoktél mentes éves beszamolo elkészitése.

A konyvvizsgdlo felelossége

A mi felelésségiink az éves beszamold véleményezése az elvégzett konyvvizsgélat alapjan. A
konyvvizsgédlatot a magyar Nemzeti Konyvvizsgédlati Standardok és a konyvvizsgalatra
vonatkozé — Magyarorszdgon érvényes — torvények és egyéb jogszabdlyok alapjan hajtottuk
végre. A fentiek megkovetelik, hogy megfeleljiink bizonyos etikai kovetelményeknek,
valamint hogy a konyvvizsgdlatot ugy tervezzik meg €és végezzikk el, hogy kelld
bizonyossdgot szerezziink arrdl, hogy az éves beszdmolé mentes-e lényeges hibds llitasoktol.

A konyvvizsgdlat magdban foglalja olyan eljardsok végrehajtasat, amelyek célja
konyvvizsgélati bizonyitékot szerezni az éves beszamoloban szerepld Osszegekrdl és
kozzétételekrol. A kivalasztott eljardsok, beleértve az éves beszdmold akdr csaldsbol, akér
hibdbol eredd, lényeges hibds allitdsai kockdzatinak felmérését is, a konyvvizsgild
tigyvezetés dltali elkészitése €s valds bemutatdsa szempontjabdl relevans belso ellendrzést
azért mérlegeli, hogy olyan konyvvizsgdlati eljardsokat tervezzen meg, amelyek az adott
koriilmények kozott megfeleldek, de nem azért, hogy a Tarsasidg belsé ellendrzésének
hatékonysdgdara vonatkozéan véleményt mondjon. A koOnyvvizsgdlat magdban foglalja
tovabbd az alkalmazott szamviteli politikdk megfelel0ségének és az ligyvezetés szamviteli
becslései €sszerliségének, valamint az éves beszamolo dtfogd bemutatdsanak értékelését is.



Meggy6z6désiink, hogy a megszerzett konyvvizsgélati bizonyiték elegendd és megfeleld
alapot nyujt konyvvizsgdl6i véleményiink megadédsahoz.

Vélemény

Véleményiink szerint az éves beszamolé megbizhat6 €s valos képet ad a Zwack Unicum Nyrt.
2016. marcius 31-én fenndll6 vagyoni €s pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen id6ponttal
végz6dd évre vonatkozdé jovedelmi helyzetérdl a szdmviteli torvényben foglaltakkal
Osszhangban.

Egyéb kérdések

Felhivjuk a figyelmet arra, hogy a mellékelt éves beszamol6 a soron kdvetkezd kozgytilésre, a
tulajdonosi hatdrozat meghozatala céljabol késziilt és igy nem tartalmazza az ezen a
kozgylilésen meghozandd hatdrozatok esetleges hatdsait. Véleményiinket nem korldtozzuk
ennek a kérdésnek a vonatkozasiban.

Egyéb jelentéstételi kotelezettség az iizleti jelentésrol

Elvégeztik a Zwack Unicum Nyrt. (a vizsgdlt Tarsasig) mellékelt 2016. marcius 31-i
fordulénapra elkészitett {izleti jelentésének a vizsgalatat.

A vezetés felelos az lizleti jelentésnek a szdmviteli torvényben foglaltakkal 6sszhangban
torténd elkészitéséért. A mi feleldsségiink az iizleti jelentés és az ugyanazon iizleti évre
vonatkozd éves beszamolé Osszhangjanak megitélése. Az iizleti jelentéssel kapcsolatos
munkdank az iizleti jelentés és az éves beszamold 6sszhangjdnak megitélésére korldtozodott és
nem tartalmazta egyéb, a Tarsasdg nem auditdlt szamviteli nyilvantartdsaibol levezetett
informdcidk 4ttekintését. Véleményiink szerint a Zwack Unicum Nyrt. 2016. marcius 31-i
fordulonapra elkészitett iizleti jelentése a Zwack Unicum Nyrt. 2016. marcius 31-i
fordulénapra elkészitett éves beszamoldjanak adataival 6sszhangban van.

Budapest, 2016. mdjus 24.

Mészéros Balazs

Uzlettars

Kamarai tag konyvvizsgalo

Kamarai tagsagi sz.: 005589
PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgalo Kft.
1055 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky tt 78.
Nyilvantartasba vételi sz.: 001464

Hatarozati javaslat:

A Kozgylilés elfogadta a PricewaterhouseCoopers Kft., mint a Tarsasdg konyvvizsgaldjanak
a Térsasag 2015. aprilis 1-t61 2016. marcius 31-ig tartd tizleti évi gazdilkodasdra és a
vonatkozé Eves Beszamol6jdra vonatkoz6 jelentését.



3. napirendi pont
A Feliigyelo Bizottsag jelentése

ZWACK UNICUM LIKORIPARI ES KERESKEDELMI NYRT.

A FELUGYELO BIZOTTSAG ES AZ AUDIT BIZOTTSAG JELENTESE
A 2015. aprilis 1-t61 2016. méarcius 31-iG TARTO UZLETI EVROL

A Feliigyeld Bizottsdg a 2015. 4prilis 1-t6] 2016. marcius 31-ig tartd tizleti évben harom {iilés
tartdsdval ellendrizte és feliigyelte az Igazgatdsag és az ligyvezetés tevékenységét. A
Feliigyel6 Bizottsdg iilésein a Tarsasdg iigyvezetése részletes irasbeli beszamol6t adott a
Feliigyel6 Bizottsag részére. Az egyes ligyekkel kapcsolatban a Feliigyel6 Bizottsag elnoke
megfeleld tdjékoztatast kapott, dllasfoglalasat kikérték és figyelembe vették. A Feliigyelo
Bizottsag tagjai a miikodés egyes teriileteit folyamatosan figyelemmel kisérték. A Feliigyel
Bizottsdgnak lehet0sége volt arra, hogy az ellenérzéshez sziikséges informaciokhoz
hozzéjusson és feliigyeleti tevékenységét megfelelden elldssa.

A Feliigyeld Bizottsiag az Igazgatdsdg és az iigyvezetés tevékenysége ellen nem emelt
kifogést.

A Feliigyel6 Bizottsag €s az Audit Bizottsdg megvizsgélta a Tarsasag 2015. aprilis 1-t6l 2016.
marcius 31-ig tarté {lizleti évre vonatkoz6, az Igazgatésag dltal elkészittetett, a
PricewaterhouseCoopers Kft., mint bejegyzett konyvvizsgdlé 4ltal auditdlt mérlegét és
eredménykimutatdsdt magaban foglalé éves beszdmoldjdnak tervezetét, elemezte és azt
egyhangulag elfogadva jévdhagyasra javasolta a Kozgytilésnek.

A Feliigyelo Bizottsag egyetértett az Igazgatosdag (1 725 354 000 Ft adézott eredménybdl
valamint az eredménytartalékbol 4 396 000 Ft felhasznalasaval) 1 729 750 000 Ft-nak
osztalékként torténd megéllapitasdra és részvényardnyos felosztdsdra vonatkozé javaslatdval
és azt ugyancsak jovdhagydsra terjesztette a Kozgyiilés elé.

A Feliigyeld Bizottsdg tovdbba megvizsgélta a Tarsasdg Igazgatosaga altal készitett FelelOs
Tarsasdgiranyitds Jelentést, azzal egyetértett és azt szintén jovdhagydsra terjesztette a
Kozgylilés elé.

Az Audit Bizottsdg a Téarsasag bejegyzett Konyvvizsgaldjanak tevékenységével kapcsolatban
nem emelt kifogést és a Kozgyllésnek jovahagyasra javasolja azt, hogy:

(1) a PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgdlé Kft. (cime: H-1055 Budapest, Bajcsy-
Zsilinszky ut 78., Magyar Konyvvizsgaloi Kamara nyilvantartdsba vételi szama: 001464,
Mészaros Baldzs, Magyar Konyvvizsgdloi Kamara nyilvantartdsba vételi szdma: 005589; a
személyében felelos konyvvizsgdld helyettesitésére - tartés tavolléte esetére - kijeldlt
helyettes konyvvizsgal6: Szabados Szilvia, Magyar Konyvvizsgdl6i Kamara nyilvantartasba
vételi szdma: 005314) a Tarsasag konyvvizsgal6jaként tjravalasztasra keriiljon a 2018. julius
31-ig terjedd id6tartamra; tovabba,



(1)  2016/17 és 2017/18. iizleti évekre vonatkozd konyvvizsgaléi teenddk ellatasaért a
Ko6nyvizsgilé dijazdsa 12 400 000 Ft / év + AFA 6sszegben keriiljon megallapitasra, amely
dij magadban foglalja az iizleti évi éves beszamolok magyar szamviteli torvény és a

/////

Az Audit Bizottsag a Konyvvizsgaloval kdtendd szerzodést elokészitette.

Az Audit Bizottsag a Téarsasag a pénziigyi beszamolasi rendszerének mitkodését megfelelonek
értékelte és nem tett ezzel kapcsolatban javaslatot.

A Feliigyel0 Bizottsag Kkifejezésre juttatta koszonetét az Igazgatdsdg és a Tarsasag
tigyvezetése felé azzal kapcsolatban, hogy biztositottdk a Tarsasdg eredményes mikodését.

A Feliigyel6 Bizottsag eztton is megkoszoni a cég dolgozdinak munkajat.

Budapest, 2016. majus 24.

Dr. Hubertine Underberg Ruder Dr. Salg6 Istvan

a Feliigyel6 Bizottsdg Elnoke Az Audit Bizottsag Elnoke helyett

Hatarozati javaslat:

A Kozgylilés elfogadta a Tarsasag Feliigyel6 Bizottsaganak a Tarsasdg 2015. dprilis 1-tdl
2016. marcius 31-ig tartd iizleti évi gazdilkodasaval kapcsolatos jelentését, mely magdba
foglalja az Audit Bizottsag jelentését is.

4. napirendi pont

A Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentés jovahagyasa

A Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés az 1. szamu mellékletben taldlhato.

Hatarozati javaslat:

A Kozgytilés elfogadta a Tarsasag Igazgatosaganak, a Feliigyeld Bizottsag altal jovahagyott -
a Tarsasdg 2015. aprilis 1-t6l 2016. marcius 31-ig tartd iizleti évével kapcsolatos - Felelds
Tarsasagiranyitdsi Jelentését.



5. napirendi pont

Hatarozat a 2015. aprilis 1-t6l 2016. marcius 31-ig tarté iizleti évi adézott eredmény
felhasznalasarol

A Kozgylilés jovdhagyta a Tarsasdg Igazgatésdga dltal eldterjesztett eredmény-felosztasi
javaslatot, amely alapjan a Téarsasdg az adoézott eredménybdl 1725 354 ezer Ft (azaz
egymillidrd-hétszdzhuszonot millié-haromszazotvennégyezer Ft) tovabba az
eredménytartalékbol 4 396 ezer Ft (azaz négymilli6 haromszazkilencvenhatezer Ft),
Osszességében 1 729 750 ezer Ft (azaz egymillidrd-hétszdzhuszonkilenc  millié-
hétszdzotvenezer forint) osztalék kifizetését hatdrozta el. A Kozgylilés meghagyta az
Igazgatdsagnak, hogy gondoskodjék az osztalék részvényardnyos kifizetésérdl a Térsasag
Részvénykonyvében 2016. jilius 14-én nyilvantartott részvényesek részére. Az
osztalékfizetés 2016. jilius 21-én kezdodik.

6. napirendi pont

A 2015. aprilis 1-t6l 2016. marcius 31-ig tart6 iizleti évi mérleget magaban foglalé éves
beszamol6 jovahagyasa

Hatarozati javaslat:

A Kozgylilés jovahagyta a Tarsasdg 2015. aprilis 1-t6l 2016. marcius 31-ig tartd iizleti évi
gazdilkoddasara vonatkoz6, a magyar szamviteli eldirdsok alapjan elkészitett éves
beszamolodjat, amely tartalmazza a 2015. 4prilis 1-t6l 2016. marcius 31-ig tarté iizleti évi
auditalt mérleget egyez6 10212 618e Ft mérlegf6osszegl eszkoz €s forrasoldallal, valamint
az eredménykimutatast 0 eFt mérleg szerinti eredménnyel, az alabbi f6 adatokkal:

MERLEG: ZWACK UNICUM NYRT.
Eszkozok: ezer Ft
Befektetett eszkozok 3624 681
ebbdl: Immateridlis javak 112 534

Térgyi eszk6zok 3465779

Befektetett pénziigyi eszkozok 46 368
Forgoeszkozok 6 440 439

ebbdl: Készletek 2127 358



Kovetelések
Ertékpapirok
Pénzeszkozok

Aktiv idébeli elhatarolasok

Eszkozok 0sszesen

Forrasok:

Sajat toke

ebbdl: Jegyzett toke
ToOketartalék
Eredménytartalék
Mérleg szerinti eredmény

Céltartalékok

Kotelezettségek

Passziv idébeli elhatarolasok

Forrasok osszesen

EREDMENYKIMUTATAS:

Ertékesités netté arbevétele
Aktivalt sajat teljesitmény értéke
Egyéb bevételek

Anyagjellegili raforditasok
Személyi jellegli raforditdsok
Ertékcsokkenési lefrds

Egyéb raforditasok

Uzemi tevékenység eredménye

2055 639
0

2257 442
147 498

10 212 618

5287 012
2 035 000
264 044

2 987 968
0

318 329
3504 111
1103 166

10 212 618

ezer Ft

24 068 859
433943
212 898

9 468 469
2 607 523
462 338

10 144 558

2032812



Pénziigyi miiveletek eredménye 80 001

Szokasos vallalkozasi eredmény 2112813
Rendkiviili eredmény -109 595
Adédzas elétti eredmény 2003 218
Adofizetési kotelezettség 277 864
Adozott eredmény 1725354

Eredménytartalék igénybevétele osztalékra 4 396
Fizetett osztalék 1729 750

Meérleg szerinti eredmény 0

7. napirendi pont

A Zwack Unicum Nyrt 2015. aprilis 1-t61 2016. marcius 31-ig tarto iizleti évi, a
nemzetkozi szamviteli standardok (IFRS) szerinti beszamolojanak jovahagyasa

Hatarozati javaslat:

A Kozgylilés jovahagyta a Zwack Unicum Nyrt. 2015. aprilis 1-t61 2016. marcius 31-ig tartd
izleti évi gazdalkoddsara vonatkozd, a nemzetkozi szamviteli standardok (IFRS) alapjan
készitett beszamoldjat az alabbi f6 adatokkal:

Eszkozok: millié Ft

Befektetett eszkozok 3283

ebbdl:
Téargyi eszk6zok 2 845
Immateridlis javak 119
Gongyolegek 17
Részesedés tarsult véllalkozdsban 50
Dolgoz6i kolesonok 24
Halasztott addaktiva 228

Forgéeszkozok 6 295



ebbol: Készletek
Vevok €s egyéb kovetelések
Pénzeszkozok

Eszkozok 0sszesen

Forrasok:

Sajat toke

ebbdl: Jegyzett toke
ToOketartalék
Eredménytartalék

Hosszi lejarata kotelezettségek

ebbdl: egyéb kotelezettségek

Rovid lejarata kotelezettségek

ebbdl: szallitok és egyéb kotelezettségek
céltartalékok

Forrasok osszesen

EREDMENYKIMUTATAS:

Netto arbevétel jovedéki ad6 utan

Miikodési koltségek és raforditasok

ebbdl: Anyagkoltség és anyagjellegli raforditasok5 306

Személyi jellegii raforditasok

Ertékcsokkenési leiras

Egyéb miikodési koltségek €s raforditasok2 725

Egyéb miikodési bevételek

Uzemi eredmény

1 876

2162

2257

9 578

6 210

2000

165

4 045

360

360

3008

2 889

119

9 578

12 458

11 087

2542

514

789

2160

millié Ft



Netté pénziigyi eredmény 21

Részesedés tarsult vallalkozas nyereségébol -7
Adozas elotti eredmény 2177
Eredményt terheld adok 483
Adézott eredmény 1694

8. napirendi pont

A Feliigyel6 bizottsagi és az igazgatosagi tagok dijazasanak megallapitasa

Hatarozati javaslat:

A Kozgyllés jovahagyta az Igazgatdsag és a Feliigyel6 Bizottsag tagjainak dijazasat a 2015.
aprilis 1-t6l 2016. marcius 31-ig tart6 évre az aldbbiak szerint:

Igazgatosag elnoke: 3,7 MFt
Igazgatosag elnokhelyettese: 3,1 MFt
Igazgatosag tagjai: 2,5 MFt
Feliigyel6 Bizottsag elnoke: 3,7 MFt
Feliigyel6 Bizottsag elnokhelyettes 3,1 MFt
Feliigyel6 Bizottsag tagjai: 2,5 MFt

9. napirendi pont

Igazgatosagi, Feliigyelo-, és Audit bizottsagi tagok valasztasa

Hatarozati javaslatok:

A Kozgylilés tudomdsul vette Dr. Geiszl Gyorgy ur (anyja neve: Téth Katalin; lakeim 2045
Torokbélint, Vértanik ttja 20.) lemondésat az Feliigyeld Bizottsdgban és ezzel egyiitt az
Audit Bizottsdgban betoltott tagsagardl 2016. junius 27-1 hatdllyal. A kozgytilés Dr. Geiszl
Gyorgy ur részére az feliigyeld bizottsagi tagsdgaval kapcsolatban a felmentvényt megadta.

A Kozgyllés sajnalattal vette tudomasul hogy dr. Rudolf Kobatsch tr, a Feliigyel6 Bizottsag
tagja és az Audit Bizottsdg elndke 2016. madrcius 29-én elhaldlozott. A kozgyllés



kinyilvanitja, hogy dr. Rudolf Kobatsch ur tevékenységét mindig a Tarsasdg érdekeinek
megfelelden végezte és részére a feliigyeld és audit bizottsdg tagsdgaval kapcsolatban a
felmentvényt megadta.

A Kozgytilés a Feliigyel0 Bizottsag tagjava valasztotta Zeisler Gabor urat (anyja neve: Murin
Katalin; lakcim: 1222 Budapest, Bérkocsi utca 49.) a 2016. junius 28-t6]1 2020. junius 28-ig
terjedd idOtartamra.

A Kozgyllés a Feliigyeld Bizottsdg tagjdva vdlasztotta Mag. Karin Trimmel asszonyt (anyja
neve: Elfriede Schindler; lakcim: Schimmelgasse 21/17, 1030 Bécs, Ausztria) a 2016. junius
28-t61 2020. junius 28-ig terjedd idGtartamra.

A Kozgylilés az Audit Bizottsdg tagjdva vilasztotta Zeisler Gdbor urat (anyja neve: Murin
Katalin; lakcim: 1222 Budapest, Bérkocsi utca 49.) a 2016. junius 28-t68]1 2020. junius 28-ig
terjedd idOtartamra.

A Kozgyiilés a Audit Bizottsag tagjava vdalasztotta Mag. Karin Trimmel asszonyt (anyja neve:
Elfriede Schindler; lakcim: Schimmelgasse 21/17, 1030 Bécs, Ausztria) a 2016. jinius 28-t6l
2020. junius 28-ig terjedd idotartamra.

10. napirendi pont

Konyvvizsgalé valasztasa és dijazasanak megallapitasa

Hatarozati javaslat:

A Kozgylilés a PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgdld Kft.-t (cime: H-1055 Budapest,
Bajcsy-Zsilinszky ut 78., Magyar Konyvvizsgdl6i Kamara nyilvantartasba vételi szdma:
001464, természetes személy konyvvizsgdld: Mészaros Baldzs, Magyar Konyvvizsgéloi
Kamara nyilvantartdsba vételi szdma: 005589; a személyében felelés konyvvizsgéld
helyettesitésére - tartds tavolléte esetére - kijelolt helyettes konyvvizsgdlo: Szabados Szilvia,
Magyar Konyvvizsgdléi Kamara nyilvantartdsba vételi szdma: 005314) a Tarsasag
konyvvizsgéaldjaként Gjravalasztotta a 2018. julius 31-ig terjedd idOtartamra. A kozgytilés
felhatalmazast adott az Igazgatdsag részére, hogy a szerzddést a konyvvizsgaloval megkosse.

A Kozgytilés jovahagyta a PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgdld Kft. 2016/17 és 2017/18.
iizleti évekre vonatkozé dijazdsatl2 400 000 forint / év + AFA osszegben jovdhagyta a
PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgdléo Kft. (székhelye: H-1055 Budapest, Bajcsy-
Zsilinszky ut 78., Magyar Konyvvizsgdléi Kamara nyilvantartasba vételi szama: 001464,)
konyvvizsgdldl dijazdsit, amely magdban foglalja az iizleti évi éves beszamoldk magyar
szamviteli torvény és a nemzetkozi sztenderdek (IFRS) szerinti auditalasat is.



11. napirendi pont

Az alapszabaly modositasa és kiegészitése

Zwack Unicum Likdripari és Kereskedelmi Nyilvanosan Miikodd Részvénytarsasag

Alapszabdlyanak a 2016. junius 28-i éves rendes kozgyllésen elfogadanddé modositasai

A Zwack Unicum LikGripari és Kereskedelmi Nyilvanosan MUkod6 Részvénytarsasag
("Tarsasag") Alapszabalyanak ("Alapszabaly") a Tarsasag 2016. junius 28-i éves rendes
kozgylilésén elfogadandd mddositasai az alabbiak. (Ahol athézva vannak jeldlve a térlendd
részek, és aldhuzva a beszurandé részek.)

(1) Az Alapszabaly 14/A.1 pontja az alabbiak szerint modosul:

"14/A.1 A Tarsasag legaldbb haromtagu Audit Bizottsagot kell létrehozni, amelynek
tagjait a Kozgy(ilés az a Fellgyel6 Bizottsag fliggetlen tagjai kozil valasztja. Az Audit
Bizottsag elnodkét a Fellgyel§ Bizottsdg jeldli ki. ~Az Audit Bizottsag legaldbb egy
tagjanak szamviteli és/vagy konyvvizsgaldi szakképzettséggel kell rendelkeznie. Az
Audit Bizottsdg tagjainak egylttesen rendelkeznitik kell a vizsgdlt szervezet

tevékenysége szerinti dgazattal kapcsolatos szaktuddssal."

(2) Az Alapszabaly 14/A.2 (b) pontja az alabbiak szerint médosul:

"(b) figyelemmel kiséri az éves beszamold jogszabalyi kotelezettségen alapuld

konyvvizsgdlatadt, figyelembe véve a Magyar Konyvvizsgdldi Kamardrdl, a

konyvvizsgdloi tevékenységrdl, valamint a konyvvizsgdloi kozfellgyeletrél szold
2007. évi LXXV. torvény (a tovabbiakban: Kkt.) szerinti konyvvizsgdldi
kozfeligyeleti feladatokat elldtd hatdsag altal lefolytatott, a Kkt. szerinti
mindségellenbrzési_eljards soran tett megallapitdsokat és kovetkeztetéseketa




(3) Az Alapszabaly 14/A.2 (e) pontja az aldbbiak szerint mddosul:

"(e) a Konyvvizsgaloval szembeni szakmai kovetelmények, Osszeférhetetlenségi, és
fliggetlenségi elGirasok érvényre juttatasanak figyelemmel kisérése, kiilonos
tekintettel a kozérdekl6désre szamot tartd gazdalkodd egységek jogszabdlyban

elGirt kdnyvvizsgdlatara vonatkozd egyedi kovetelményekrdl és a 2005/909/EK

bizottsdgi hatdrozat hatdlyon kivil helyezésérdl szold, 2014. aprilis 16-i

537/2014/EU_eurdpai parlamenti és tanacsi_rendelet 5. cikkében foglaltak
teljeslilését, a Konyvvizsgaléval valo egyuttmiikodéssel kapcsolatos teenddk
ellatdsa, a konyvvizsgdlé altal a szamviteli torvény szerinti beszamold

konyvvizsgalatan kivil a részvénytarsasdg részére nyujtott egyéb szolgaltatdsok
figyelemmel kisérése, valamint - szlikség esetén - az lgazgatdsag és a Felligyel6
Bizottsdg szamara intézkedések megtételére vald javaslattétel;"

Hatarozati javaslat:

A Kozgyllés jovdhagyta a Tarsasdg Alapszabalya, illetve mellékletének modositasit a
kozgytlési jegyzOkonyv mellékletét képezo 1. sz. Fliggelékben foglaltak szerint.

12. napirendi pont

A modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt Alapszabaly jovahagyasa

Hatarozati javaslat:

Az Igazgatésag elbterjesztése alapjan a Kozgyilés jovahagyta a fenti kozgy(lési
hatdrozatokban foglalt moddositasokkal és kiegészitésekkel egységes szerkezetbe foglalt
Alapszabélyt a Kozgylilési JegyzOkonyv 2/A és 2/B. sz. Fiiggelékei szerinti tartalommal
(amely tartalmaz minden kordbbi mddositast is).



1.sz. melléklet
JELENTES
A FELELOS TARSASAGIRANYITASI GYAKORLATROL
A BUDAPESTI ERTEKTOZSDE ZRT. ALTAL KOZZETETT

FELELOS TARSASAGIRANYITASI AJANLASOK (,AJANLASOK”) ALAPJAN

A Zwack Unicum Nyrt. (a ,, Tarsasag”) Feliigyel0 Bizottsdga a 2016. majus 24-i
hatdrozataval megerdsitette az Igazgatdsag alabbi, a Tarsasag nevében tett jelentését.

A Tarsasag 2016. junius 28. napjdn tartott éves rendes kozgytilése 5/2016.06.28. sz.
hatdrozatdval jovdhagyta a jelen jelentést.

TAJEKOZTATAS A FELELOS TARSASAGIRANYITASSAL KAPCSOLATBAN

A Tarsasag igazgatosaga

A Tarsasag igazgatosaga jelenleg 7 tagbdl all. Az igazgatésig elndoke Zwack Sandor dr,
elnok-helyettese pedig Wolfgang Spiller ur. Az igazgatdsag tagjainak felsorolasa, bemutatdsa
és a fliggetlenségi statusukkal kapcsolatos adatok a Tarsasag honlapjén taldlhatéak
(www.zwack.hu).

Az igazgat6sag tagjait a Tarsasag kozgylilése a részvényesek jelolése alapjan esetenként
legfeljebb négy éves idOtartamra valasztja. Az igazgatdsag elnokét és elnokhelyettesét az
igazgat6sag tagjai valasztjdk meg maguk koziil négy éves idOtartamra. Ha az igazgatdsag
elndke barmilyen okbodl akadélyoztatva lenne feladatainak végrehajtasaban, az elnoki
funkcidban torténd fellépés €s eljaras felelossége automatikusan az igazgatosag
elnokhelyettesére szall at.

Az igazgat6sag elndke koteles az igazgatdsagi iiléseket 6sszehivni és a Tarsasag
munkaszervezetének folyamatos tevékenységét szervezni €s irdnyitani.



Az igazgatésag legaldbb negyedévente koteles igazgatdsagi tilést tartani. Az igazgatdsag
ilését az igazgatosag elndke vagy akaddlyoztatdsa esetén az elndkhelyettes hivja 6ssze. Az
igazgat6sag elndke az igazgatdsag iilését akkor is koteles Osszehivni, ha két tag egyiittesen az
ok és cél megjelolésével kéri.

Az igazgatdsagi iilésen - a zart iilés kivételével - tandcskozasi joggal részt vehetnek a
felligyelO bizottsagi tagok és az igazgatdsdg altal meghivottak is. Az Igazgatdsdg elrendelheti
zartkorli tilés Osszehivasat, illetdleg adott napirend zért iilésén torténd targyalasit. Barmelyik
igazgatd kérésére zart iilést kell tartani.

Az igazgat6sdg akkor hatarozatképes, ha az igazgatdsagi iilésen az igazgatsagi tagok hat
hetede (6/7) jelen van. Az igazgatdsag hatarozatait €s ajanlésait a jelenlévo igazgatdk
szavazatainak egyszerl tobbségével hozza, kivéve, ha az Igazgatdsag ligyrendje masként
rendelkezik. Az igazgatdsdg iilésérdl jegyzokonyvet kell felvenni, ami tartalmazza a
megjelentek névsordt, a napirendi pontokkal kapcsolatos észrevételeket, a szavazds
eredményét és a hatarozatokat.

A Tarsasag igazgatésdganak hataskorét és feladatait a vonatkoz6 jogszabalyok, a Tarsasag
Alapszabdlya (1asd www.zwack.hu) és az igazgatdsag - sajat maga 4altal elfogadott - tigyrendje
szabdalyozza.

Az igazgatdsag 92 %-os dtlagos részvételi ardny mellett 7 iilést tartott az el6z6, 2015-2016-o0s
tizleti évben.

Tekintettel arra, hogy a Térsasdg szavazatainak 76% + 1 szavazatdval rendelkezd két f0
részvényes jogosult a Tarsasag igazgatésaganak tagjait jelolni a kozottiik 1étrejott részvényesi
megallapodds szabdlyai szerint, a Tarsasdg nem alakitott ki kiilon értékelési rendszert.

Az Igazgatosag és a menedzsment kozti felelosség és feladatmegosztas bemutatasa, a
Tarsasag Menedzsmentje



A Tarsasag igazgatdsdga az igazgatok vagy az alkalmazottak koziil egy vezérigazgatdt nevez
ki belatdsa szerinti idOtartammal és feltételekkel. Az Igazgatdsag ezt a kinevezést
visszavonhatja.

A vezérigazgato felelos a Tarsasdg munkaszervezetének iranyitasaért, és gyakorolja a
munkaltatéi jogokat a Tarsasdg munkavallal6i felett. A vezérigazgaté a munkaltat6i jogok
gyakorlasat az egyes véllalati egységek alkalmazottai tekintetében az adott egység vezetéséért
felel0s alkalmazottra dtruhdzhatja, kivéve a vezetd allasi munkavéllalok feletti munkaltatéi

jogokat.

A vezérigazgat6 jogosult a Tarsasag napi iigymenetéhez tartozé tigyekben donteni. A
vezérigazgato hataskorét a Tarsasag igazgatdsdga dltal jovahagyott tigyrendje hatdrozza meg.

A Tarsasag menedzsmentje tagjainak felsoroldsa és bemutatdsa a Tarsasag honlapjan taldlhat6
(www.zwack.hu).

A menedzsment munkajanak értékelése, javadalmazas (Javadalmazasi Nyilatkozat)

A menedzsment munkdjat a Tarsasag igazgatdsaga folyamatosan értékeli, valamint évente
egyszer értékelést is készit.

A vezérigazgat6 javadalmazdsanak megéllapitdsa az [gazgatosdg, mig az igazgatok (a
menedzsment tagjai) juttatdsainak megdllapitdsa a vezérigazgat6 hatdskorébe tartoznak. Ezzel
egyiitt az aldbbi elvek altaldnosan érvényesek.

A javadalmazdsi rendszer elemei:

* Alapbér: Alapvetden a betoltott pozicié — munkakorelemzéssel megéllapitott — silydnak
fliggvénye, amelyet a piaci viszonyok befolydsolhatnak.



* Bonusz: Az éves alapbér szdzalékdban meghatarozott €s maximalt értéke, amelynek
kifizetése megadott célok eléréséhez flizddik. A célok kozott legnagyobb sillyal az
eredményterv teljesitése szerepel, a tobbi az irdnyitott teriileten elérendd 2-3 cél fiiggvénye.

* Egy havi alapbérnek megfeleld, a Cafeteria rendszer kereteiben nytjtott juttatas.

Az alapbér az Osszes pénzbeli javadalmazason beliil legkevesebb 75%-ot tesz ki.

Egyéb juttatasok: személygépkocsi teljes korli maganhaszndlattal, életbiztositds, mobiltelefon
teljes korli maganhaszndlattal, egészségiigyi szolgaltatdsok.

Tovéabba a 2007-es év sordn harom, a Tarsasag miikkodésének szempontjabol meghatarozo
fontossdgi menedzser (Frank Odzuck, vezérigazgatd; Dornyei Tibor, vezérigazgatd-helyettes
és Belovai Csaba, kereskedelmi igazgatd) szdmara részvényalapu 0sztonzo rendszer keriilt
kialakitdsra a kordbbi bonusz rendszer helyett, amelynek keretében az érintett menedzserek
megszerezték a Tarsasag 4dltal kibocsétott 35.000,- darab, egyenként 1.000,- Ft névérték,
névre sz0l0, szavazati jogot nem biztositd, de osztalékra jogositd visszavalthatd likvidacios
elsébbségi részvényt.

A Tarsasagnal kialakult gyakorlat szerint az igazgatdsag és a feliigyel6 bizottsdg tagjai fix
0sszeg ellenében l4tjak el tisztségiiket, amelyek Osszegét a Tarsasdg kozgyiilése évrol évre
kiilon napirendi pontban hagy jova.

A Tarsasag feliigyelo6 bizottsaga

A Tarsasag feliigyel bizottsaga jelenleg 6 tagbodl all. A feliigyeld bizottsag elndke Dr.
Hubertine Underberg-Ruder asszony, elnok-helyettese pedig Dr. Rudolf Kobatsch tr volt
2016. marcius 29-én bekovetkezett haldldig. A feliigyeld bizottsag tagjainak felsoroldsa,
bemutatdsa €s a fliggetlenségi statusukkal kapcsolatos adatok a Téarsasag honlapjan
taldlhatéak (www.zwack.hu).

A Tarsasag legalabb hat, legfeljebb tizenkét tagu feliigyeld bizottsagot 1étesit. A Tarsasag
igazgatdsdga és iizemi tandcsa megallapodast kotottek, amely alapjan a munkavallalok
lemondtak azon jogukrdl, hogy a Térsasag feliigyeld bizottsdganak miitkodésében részt



vegyenek. A Feliigyel6 Bizottsag tagjait a Kozgyllés legfeljebb négy (4) évi idétartamra
valasztja.

A feliigyel0 bizottsdg minden félévben legaldabb egyszer, legaldbb évente harom alkalommal,
de a kozgyllés kérésére barmikor iilést tart. A feliigyeld bizottsag iilé€sét a feliigyeld bizottsag
elnoke hivja 6ssze €s az iiléseken 6 elnokol. A feliigyeld bizottsag elndke akkor is koteles
0sszehivni a feliigyel6 bizottsdg iilését, ha azt barmely feliigyeld bizottsagi tag az ok és cél
megjelolésével irasban kéri. Ha az elnok a kérelemnek nem tesz eleget, a tag maga jogosult az
ilés 0sszehivésara.

A Feliigyel6 Bizottsag iilésein tandcskozasi joggal részt vehet a konyvvizsgald is.

A feliigyel0 bizottsdg akkor hatarozatképes, ha azon tagjainak kétharmada, de legalabb hdrom
tag jelen van. A feliigyel6 bizottsag dontéseit a jelenlevo tagok egyszerli tobbségével hozza. A
felligyelO bizottsag iilésérdl jegyzokonyvet kell felvenni, mely tartalmazza a megjelentek
névsordat, a szavazasok eredményeit és a hatarozatokat.

A feliigyeld bizottsdg 100 %-os dtlagos részvételi arany mellett 3 iilést tartott az el6z0d, 2015-
2016-os iizleti évben.

Tekintettel arra, hogy a Téarsasdg szavazatainak 76% + 1 szavazatdval rendelkezd két f0
részvényes jogosult a Tarsasig feliigyeld bizottsagdnak tagjait jelolni a kozottiik 1étrejott
részvényesi megallapodds szabdlyai szerint, a Tarsasag nem alakitott ki kiilon értékelési
rendszert.

A Tarsasag feliigyelO bizottsdganak hataskorét és feladatait a vonatkoz6 jogszabalyok, a
Tarsasag Alapszabdlya (1asd www.zwack.hu) és a feliigyeld bizottsag - a kozgytilés 4ltal
jovahagyott - ligyrendje szabélyozza.

A Tarsasag Audit Bizottsaga

A Tarsasag haromtagu Audit Bizottsdgot hozott 1étre, amelynek tagjait a kozgytilés a
feliigyeld bizottsag fliggetlen tagjai koziil valasztotta.



Az audit bizottsag elnoke Dr. Rudolf Kobatsch tr volt 2016. marcius 29-én bekovetkezett
haldldig. Az audit bizottsag tagjainak felsoroldsa és bemutatdsa a Tarsasag honlapjan talalhat6
(www.zwack.hu).

Az audit bizottsdg 100 %-os atlagos részvételi arany mellett 3 iilést tartott az el6z0, 2015-
2016-os iizleti évben.

A Tarsasag audit bizottsdgdnak hatdskorét és feladatait a vonatkoz6 jogszabalyok és a
Tarsasdg Alapszabdlya (1asd www.zwack.hu) és az audit bizottsag - a feliigyel6 bizottsdg altal
jovahagyott - ligyrendje szabélyozza.

Tekintettel a Tarsasdg korabban bemutatott részvényesi struktirdjdra és a tisztségvisel0k
jelolésének kialakitott rendjére valamint arra, hogy (i) az igazgat6sag elkészitette a
menedzsment munkdjanak értékelésére és javadalmazasira vonatkozo irdnyelveket; tovabba,
hogy (ii) a Tarsasdgndl kialakult gyakorlat szerint az igazgatdsag és a feliigyeld bizottsag
tagjai fix 0sszeg ellenében latjak el tisztségiiket, amelyek O0sszegét a Tarsasag kozgytlése
évrol évre kiilon napirendi pontban hagy jov4; a Tarsasagndl nem miikodik sem jel6lo-, sem
javadalmazasi bizottsdg. A jelolo- és javadalmazasi bizottsag feladatkorét az igazgatosag latja
el.

A Tarsasag konyvvizsgaloja

A Kozgyllés esetenként - az audit bizottsdg javaslata alapjan - egy vagy két éves idotartamra
a konyvvizsgalok nyilvantartdsabdl és nemzetkozileg elismert konyvvizsgald cégnél
alkalmazott vagy ilyen cég éltal ajanlott konyvvizsgalot valaszt.

A Tarsasag konyvvizsgéaldjanak hatdskorét €s feladatait a vonatkozé jogszabalyok és a
Tarsasag Alapszabdlya (1asd www.zwack.hu) szabdlyozza.

A Tarsasag konyvvizsgédldja a konyvvizsgélathoz nem kothetd egyéb szakmai
szolgaltatasokat, funkcidkat nem latott el.



A Tarsasag belsé kontroll rendszere

A Tarsasag 2008/2009-es iizleti évtol kezdddden belso ellendri megbizast adott ki. A Tarsasag
mérete azonban nem indokolja, hogy szervezetileg elkiiloniilt belsd ellenérzést mitkodtessen,
ezért a tevékenységet osztott munkakorben a vezérigazgaténak kozvetleniil riportald belso
auditor latja el. A belso ellendrzési tervet az audit bizottsag jovahagyja és a belso ellendr az
ellendrzési tapasztalatokrol az audit bizottsdgnak beszdmol. Tovabba az audit bizottsdg az
Igazgatdsdggal és a Feliigyel6 Bizottsdggal kozosen attekintette a Tarsasagndl végzett
kiillonboz6 hatdsagi ellendrzések eredményeit, a menedzsmenttel egyiitt értékelte a Tarsasag
kockézati térképét valamint tanulmanyozta az Igazgatdsag dltal fiiggetlen tandcsadé céggel
készittetett tanulmanyt a Tarsasdg informatikai kockazatair6l.



A tarsasag kozzétételi politikajanak, bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos
politikajanak ismertetése

A Tarsasag iratai 6sszhangban vannak a Polgari Torvénykonyv ("Ptk."), a tékepiacrdl szolo
2001. évi CXX. torvény ("Tpt.") rendelkezéseivel, a Budapesti Ertéktézsde, valamint a
KELER Zrt. szabdlyzataival és a Tarsasag a nyilvanossagra hozatal vonatkozasaban a fenti
jogszabalyok és szabdlyzatok alapjan jar el. Ennek megfeleléen negyedévenként idokozi
vezetOségi beszamolot illetve gyorsjelentést, az iizleti év lezardsat kovetden pedig éves
jelentést tesz kozzé, tovabba soronkiviili tajékoztatast ad, amennyiben a gazdalkoddsaban
bekovetkezett vagy varhatéan bekdvetkezd valtozasokra vonatkoz6 informécidk jutnak
tudomdsdra, amelyek az altala kibocsatott értékpapirok értékét vagy hozamat kozvetleniil
vagy kozvetve befolydsolhatjdk, illetve a piaci szereplok szamara 1ényegesek befektetési
dontéseik meghozatalakor. Ezen tilmenden a Tarsasag Részvényesi Iroddja folyamatosan
kapcsolatot tart a befektetokkel. A Téarsasag kozleményeit honlapjan (www.zwack.hu), a
Budapesti Ertéktdzsde honlapjan (www.bet.hu) és a www.kozzetetelek.hu honlapon teszi
kozzé.

A Tarsasag a 8/2015. sz. utasitdsban — a hatdlyos TOkepiaci torvény rendelkezéseinek
megfelelden - szabdlyozta a bennfentes kereskedéssel kapcsolatos politikdjat. Az utasitas
szerint a Tarsasag - hatdlyos Toékepiaci torvényben meghatarozott személyek mellett —
munkakoriiknél fogva kiilon mérlegelés nélkiil bennfentes személynek tekinti a szdmviteli és
kontrolling osztdly dolgozéit. A Tarsasag a torvény eloirdsainak megfeleld nyilvantartdst
vezet a bennfentes személyekrdl. Az utasitdsban meghatarozott egyes személyek (igy az
igazgatdsag és a feliigyeldbizottsag tagjai, a veliik k6zos haztartasban €16 személyek, a kozeli
hozzatartozo6ik, és a mindsitett befolydsukkal miikodo tarsasagok, valamint bizonyos
esetekben egyes kapcsolat véllalkozdsok €s ezek tisztségviseldi) az utasitds és a tOkepiaci
torvény értelmében kotelesek a Magyar Nemzeti Banknak, valamint a Tarsasagnak
haladéktalanul bejelenteni, ha személyesen vagy megbizott ttjan kotottek tigyletet
torzsrészvényekre, vagy olyan pénziigyi eszkozre, amelynek értéke a torzsrészvény értékétol
vagy arfolyamétdl fiigg.

A részvényesi jogok gyakorlasa médjanak és a kozgyiilés lebonyolitasaval osszefiiggo
szabalyok rovid ismertetése

A Tarsasag dematerializalt torzsrészvényeinek tulajdonosait minden 1000 Ft (egyezer forint)
névértékll részvény utdn egy-egy szavazat illeti meg. A részvényesek a kozgyiilésen
részvényesi jogaikat személyesen vagy meghatalmazott Gtjan €s az igazgatdsag altal kiéllitott
szavazollappal, vagy ezzel egyenértékii, szavazasra jogositd igazoldssal gyakorolhatjak. A



képviseletre jogosité meghatalmazast kdzokiratba, vagy teljes bizonyité erejii maganokiratba
kell foglalni, és a szavazdlap atvételére jogosito igazoldst megel6zden ét kell adni.

A részvényesi jogok gyakorldsdhoz nincs sziikség tulajdonosi igazoldsra; a jogosultsag
megallapitdséara - az értékpapirokra vonatkozé torvény és a kozponti értéktar (KELER Zrt.)
altal meghatarozott eljarasi rend szerinti - tulajdonosi megfeleltetés utjan keriil sor. A
részvénytulajdonos részvénykonyvi bejegyzésérol az értékpapir-szdmlavezetok kotelesek
gondoskodni. A tulajdonjog bejegyzését a részvényesek a befektetési szolgaltatdjuknal
kezdeményezhetik az dltaluk megszabott hatariddig. A kozgyiilésen a részvényesi jogok
gyakorldsdra az a személy jogosult, akinek nevét a kozgyiilés kezdd napjat megel6z6 masodik
munkanapon budapesti 1d0 szerint 18 6rakor a részvénykonyv tartalmazza.

A kozgylilés hatdrozatképtelensége esetére dsszehivott kozgylilés a megjelent részvényesek
altal képviselt szavazatok szamara tekintet nélkiil hatarozatképes.

A részvényesi jog €s a kozgytilés lebonyolitdsdra vonatkozé részletes szabdlyokat a Tarsasag
alapszabdlya tartalmazza, amely megtekinthetd a Tarsasag honlapjan (www.zwack.hu).




JELENTES
A FELELOS TARSASAGIRANYITASI GYAKORLATROL

A BUDAPESTI ERTEKTOZSDE ZRT. ALTAL KOZZETETT

FELELOS TARSASAGIRANYITASI AJANLASOK (,AJANLASOK”) ALAPJAN

A Tarsasag 2016. junius 28. napjan tartott éves rendes kozgytilése 5/2016.06.28. sz.
hatdrozatdval jovdhagyta a jelen jelentést.

All1

A1.1.2

A1.28

A129

Az igazgatésdg / igazgatétandcs gondoskodott arrdl, hogy a részvényesek a
megfelel6 idoben hozzdjussanak a  jogaik  gyakorldsdhoz  sziikséges
informécidkhoz.

Igen

A tarsasdg az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.

Nem

A Tarsasag 35.000,- darab, egyenként 1.000,-
Ft névértéki, névre sz610, szavazati jogot
nem biztositd visszavalthat6 likvidacios
els6bbségi részvényt is kibocsatott. A
Téarsasag torzsrészvényei vonatkozasdban az
"egy részvény - egy szavazat" elvet
alkalmazza.

A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek
részt a tarsasag kozgylilésén.

Igen

A téarsasag kozgylilési napirendi pontjai kozott csak olyan témdk szerepelnek,
melynek témadjat pontosan meghataroztak, leirtak.

Igen



A hatarozati javaslatokban kitértek a feliigyeld bizottsdg javaslatdra, valamint a
dontés hatdsainak részletes magyardzatara.

Igen



A 1.2.10 A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket
legkésObb a kozgytilést két nappal megeldzden kozzétették.

Igen

A13.8

A kozgyllés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésobb a
regisztracidval egyidejlileg megismerhették.

Igen

A napirendi pontokra vonatkozéan megtett irdsos észrevételeket a kozgytilést két
munkanappal megel6zden kozzétették.

Igen

A 13.10 A vezetd tisztségviselok megvdlasztdsa és visszahivdsa személyenként kiilon
hatdrozattal tortént.

Igen

A21.1 Azigazgatésdg / igazgatStanacs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.
Igen

A23.1

Az igazgatdsdg / igazgatotanacs elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal iilést tartott.



Igen

A feliigyel0 bizottsag eldore meghatdrozott rendszeres gyakorisaggal iilést tartott.

Igen

Az igazgatésag / igazgatotanacs ligyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd iilések
lebonyolitasardl, az elektronikus hirk6zI6 eszkozok utjan torténd dontéshozatalrol.

Igen

A feliigyel0 bizottsag iigyrendje rendelkezik az eldre nem tervezhetd iilések lebonyolitasardl,
az elektronikus hirk6z16 eszk6zok dtjan torténd dontéshozatalrdl.

Igen

A 251 A tarsasdg feliigyelo bizottsigaban elegendé szdamu fiiggetlen tag van a
partatlansdg biztositdsahoz.
Igen

A 254 A feliigyeld bizottsdg rendszeres idOkozonként (az éves FT jelentés kapcsdn) a
fliggetlenség megerdsitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitol.
Igen

A 2.5.6 A tarsasdg honlapjan nyilvdnossagra hozta az igazgatétandes felligyelO bizottsag
fiiggetlenségével kapcsolatos irdnyelveit, az alkalmazott fiiggetlenségi
kritériumokat.

Nem

A Tarsasag - tulajdonosi szerkezetére
tekintettel - elegendOnek tartja a jogszabaly
szerinti fliggetlenségi kritériumoknak vald
megfelelést.



A26.1

A26.2

A263

A264

Az igazgat6sdg / igazgatOtandcs tagja tdjékoztatta az igazgatésidgot /
igazgatétanacsot (feliigyeld bizottsdgot / audit bizottsdgot), ha a tarsasag (vagy
barmely lednyvéllalata) {ligyletével kapcsolatban neki (vagy mds kozeli
kapcsolatban all6 személynek) jelentds személyes érdeke allt fenn.

Igen

A testiileti és menedzsment tagok (és a velilk kapcsolatban all6 személyek),
valamint a tdrsasag (illetve lednyvéllalata) kozott 1étrejott iigyleteket a tarsasag
altaldnos iizleti gyakorlata szerint, de az 4ltaldnos lizleti gyakorlathoz képest
szigorubb atlathatésagi szabdlyok alapjan bonyolitottdk le.

Nem

Az ilyen iigyletek a Térsasdg éltaldnos iizleti
gyakorlata szerint és az altaldnos tizleti
gyakorlat szerinti atlathatosagi szabalyok
alapjan keriiltek lebonyolitdsra.

A 2.6.2 szerinti, az altalanos iizleti gyakorlattdl eltérd tigyleteket és azok feltételeit
elfogadtattdk a feliigyeld bizottsaggal (audit bizottsdggal).
Nem

Nem volt ilyen tigylet.

A testiileti tag tdjékoztatta a feliigyel6 bizottsdgot / audit bizottsagot
(jelolobizottsagot), ha nem a cégcsoporthoz tartozé tdrsasdgndl kapott testiileti
tagsagra, menedzsment tagsagra vonatkozo6 felkérést.

Igen
Az  igazgatésdg /  igazgatOtandcs  kialakitotta a  tdrsasigon  beliili

informdci6aramlasra, a bennfentes informécidk kezelésére vonatkoz6 irdnyelveit,
és feliigyelte ezek betartasat.

Igen

Az igazgat6sdg / igazgatOtanics kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir
kereskedésére vonatkozé irdnyelveit, és feliigyelte ezek betartasat.

Igen



A27.1

A27.2.

A27.21

A273

A274

A2

Az igazgatdsdg / igazgatdtandcs javadalmazdsi irdnyelveket fogalmazott meg az
igazgatésag / igazgatotandcs, a feliigyeld bizottsdg €s a menedzsment munkdjanak
értékelésére €s javadalmazasira vonatkozdan.

Igen

A feliigyel0 bizottsdg véleményezte a javadalmazasi irdnyelveket.

Igen

Az igazgatésdg / igazgatOtandcs és a feliigyeld bizottsdg javadalmazdsira
vonatkoz6 elveket és azok véltozésait a kozgyllés kiilon napirendi pontban hagyta
jova.

Igen

Az igazgatdsag / igazgatdtandcs az adott iizleti év vonatkozdsaban értékelte sajat
munkajat.

Igen

A feliigyel0 bizottsdg az adott tizleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.
Igen

Az igazgatésdg / igazgatOtanidcs hatdskorébe tartozik a menedzsment
teljesitményének ellendrzése és javadalmazdsanak megéllapitasa.

Igen

A menedzsment tagokat illetd, a szokdsostdl eltérd juttatisok kereteit és ezek
valtozdsait a kozgyiilés kiilon napirendi pontban hagyta jova.

Igen

A részvény alapt javadalmazasi konstrukcidk elveit a kozgytilés jovihagyta.

Igen

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciokkal kapcsolatos kozgytilési dontést
megelozden a részvényesek részletes tdjékoztatast kaptak (legalabb a 2.7.4
pontban foglaltak szerint)

Igen
A tarsasdg a Javadalmazdsi nyilatkozatot elkészitette, és a kozgylilés elé
terjesztette.

Igen



A28.1

A283

A Javadalmazdisi nyilatkozat tartalmazza az igazgatésdg / igazgatOtanics, a
feltigyelO bizottsag, és a menedzsment egyes tagjainak dijazdsat.
Nem

Az igazgatdsag és a feliigyeld bizottsag
tagjainak dijazdsardl a kozgytilés hataroz, €s
azokat a Javadalmazasi Nyilatkozat
tartalmazza (lasd még A 2.7). A
menedzsment juttatdsait pedig 0sszevontan
tartalmazza az éves jelentés, tovabba
informdciodk taldlhatéak a menedzsment
egyéb juttatasairdl a Tarsasdg honlapjan
(www.zwack.hu).

Az igazgatosdg / igazgatOtandcs, vagy az altala mukodtetett bizottsdg felelds a
tarsasag teljes kockdzatkezelésének feliigyeletéért €s irdnyitasaért.

Igen

Az igazgatésdg / igazgatétandcs meghatirozott rendszerességgel tdjékozodik a
kockazatkezelési eljarasok hatékonysagarol.

Igen

Az igazgatdsdg / igazgatdtandcs megtette a sziikséges 1épéseket a fébb kockazati
teriiletek azonositdsa érdekében.

Igen

Az igazgatdsdg / igazgatdtandcs megfogalmazta a belsd kontrollok rendszerével
kapcsolatos elveket.
Nem

Az igazgatosag folyamatosan foglalkozik a
kockazatkezelés témakorével, de részletes
informécidk nyilvanossagra hozatala iizleti
hatrannyal jarna a Tarsasidgra nézve.

Az igazgatésag az Eves Jelentésben a
gazdasagi tevékenységrol szolo



A28.4

A285

A 286

A28.7

beszamoldban tdjékoztatja a részvényeseket a
Tarsasdg miikodését befolyasolo jelentds
kockézati tényezokrol.

A bels6é kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszere biztositja a tarsasig
tevékenységét érintd kockazatok kezelését, a tarsasag célkitlizéseinek elérését.

Igen

A belsd kontrollok rendszerének kialakitisandl az igazgatdsdg / igazgatOtanacs
figyelembe vette a 2.8.4 pontokban szerepld szempontokat.

Igen

A menedzsment feladata és feleldssége a belsd kontrollok rendszerének kialakitasa
és fenntartdsa.

Igen

A téarsasdg kialakitott egy fliggetlen belsd ellendrzési funkcidt, mely az audit
bizottsdgnak / feliigyel0 bizottsdgnak tartozik beszamoldsi kotelezettséggel.
Igen

A bels6 audit csoport legaldbb egyszer beszamolt az audit bizottsdgnak / feliigyeld
bizottsdgnak a kockdzatkezelés, a bels6 kontroll mechanizmusok és a
tarsasagiranyitési funkciok miikodésérol.

Igen

A belsé ellendrzési tevékenységet az audit bizottsdg / feliigyeld bizottsag
megbizdsa alapjan a belso ellendrzés hajtja végre.

Igen

A belsé ellendrzés szervezetileg elkiiloniil az operativ vezetést végzo
menedzsmenttdl.
Nem



A2838

A289

A28.11

Az audit bizottsag attekintette a vallalatnal
végzett kiilonboz6 hatdsagi ellendrzések
eredményeit, valamint a menedzsmenttel
egyiitt értékelte a Tarsasdg kockazati térképét.
A Tarsasag egyrészt folytatta a kordbbi évek
gyakorlatat, mely szerint az Igazgatésag
fliggetlen tandcsadé cégekkel tanulmanyokat
készittetett a Tarsasdg miikodési kockazatait
értékelendd. Masrészt a vezérigazgatd a
2008/2009-es iizleti évtdl kezdddbden belsd
ellendri megbizést is kiadott. A Tarsasag
mérete nem indokolja, hogy szervezetileg
elkiiloniilt belsd ellendrzést mitkkddtessen,
ezért a tevékenységet osztott munkakorben a
vezérigazgatonak is riportald belsé auditor
latja el. A belso ellendrzési tervet az audit
bizottsag jovahagyja és a belso ellendr az
ellendrzési tapasztalatokrdl az audit
bizottsagnak beszamol..

A belsd audit tervet az audit bizottsdg javaslata alapjdn az igazgatésag /
igazgatétanacs (feliigyeld bizottsdg) hagyta jova.

Igen

Az igazgatésag / igazgatétanics elkészitette jelentését a részvényesek szdmadra a
belsé kontrollok miikodésérol.

Igen

Az igazgatésdg / igazgatGtandcs kidolgozta a belsd kontrollok miikodésérdl
készitett jelentések fogaddsdval, feldolgozdsaval, és sajat jelentésének
elkészitésével kapcsolatos eljardsait.

Nem

Lasd fent, A 2.8.7 pont.

Az igazgatdsag / igazgattanics beazonositotta a belsd kontrollok rendszerének
lényeges hidnyossagat, s feliilvizsgdlta és atértékelte az ezzel kapcsolatos
tevékenységeket.

Igen



A292

A293

A3.1.6

A3.1.6.1

Az igazgatosag / igazgatdtandcs, a feliigyeld bizottsag €s az audit bizottsdg minden
esetben értesitést kapott arrdl, ha a konyvvizsgédlonak adott megbizds jellegénél
fogva jelentds raforditdst jelenthet, érdekiitkozést idézhet eld, vagy barmilyen mas
modon 1ényeges hatdssal lehet az tizletmenetre.

Igen

Az igazgatdsdg / igazgatdtandcs tdjékoztatta a feliigyeld bizottsdgot arrdl, hogy a
tarsasag miikodését 1ényegesen befolydsolé eseménnyel kapcsolatban bizta meg a
konyvvizsgélatot ellaté gazdalkodo szervezetet, illetve kiils6 szakértot.

Igen

Az igazgat6sdg / igazgatOtanacs hatarozatiban eldzetesen rogzitette, hogy milyen
események tekinthetdek olyannak, melyek jelentdsen befolydsoljdk a tdrasig
miikodését.

Igen

A tarsasdg honlapjdn nyilvdnossdgra hozta az audit bizottsigra delegalt
feladatokat, a bizottsag célkitlizéseit, ligyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének,
rovid életrajzdnak és kinevezése idejének feltiintetésével).

Igen

A térsasdg honlapjan nyilvdnossagra hozta a jelolobizottsagra delegalt feladatokat,
a bizottsdg célkitlizéseit, iigyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének, rovid
életrajzdnak és kinevezése idejének feltiintetésével).

Nem

A Tarsasagnal nem mukodik jelold bizottsag.
A jelolo bizottsag feladatkorét az igazgatosag
latja el.



A 3.1.6.2 A tarsasdg honlapjan nyilvdnossdgra hozta a javadalmazasi bizottsdgra delegalt

A3.21

A323

A324

A33.1

A332

feladatokat, a bizottsag célkitlizéseit, ligyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének,
rovid életrajzdnak és kinevezése idejének feltiintetésével).
Nem

A Tarsasagnal nem miikodik javadalmazési
bizottsag. A javadalmazdsi bizottsag
feladatkorét az igazgatésag latja el.

Az audit bizottsdg / feliigyeld bizottsdg feliigyelte a kockdizatkezelés
hatékonysdgit, a bels0 kontroll rendszer miikodését és a belsd ellendrzés
tevékenységét is.

Igen

Az audit bizottsdg / feliigyelO bizottsdg pontos és részletes tdjékoztatast kapott a
belsé ellendr és a fiiggetlen konyvvizsgdlé munkaprogramjardl; s megkapta a
konyvvizsgdlé konyvvizsgalat sordn feltart problémakra vonatkozo beszamolojat.

Igen

Az audit bizottsdg / feliigyeld bizottsdg az 1) konyvvizsgald jelolttdl bekérte a
3.2.4 szerinti feltaré nyilatkozatot.

Igen

A tarsasagnal jeloldbizottsdg mikodik.
Nem

A jelolo- és javadalmazasi bizottsag
feladatkorét az igazgatdsag latja el.

A jelolobizottsag gondoskodott a személyi valtozdsok elokészitésérol.
Nem



Lasd A 3.3.1 pont.

A jelolobizottsag édttekintette a menedzsment tagok kivdlasztasara €s kinevezésére
vonatkoz6 eljarasokat.
Nem

Lasd A 3.3.1 pont.

A jelolobizottsdg értékelte a testiileti €s menedzsment tagok tevékenységét.
Nem

Lasd A 3.3.1 pont.

A jeloldbizottsdg megvizsgélta a testiileti tagok jelolésére vonatkozé dsszes olyan
javaslatot, melyet a részvényesek, vagy az igazgatdsag / igazgatdtanacs terjesztett
eld.

Nem

Lasd A 3.3.1 pont.

A3.4.1 A tarsasdgndl javadalmazasi bizottsdg miikodik.
Nem

A jelolo- és javadalmazasi bizottsag
feladatkorét az igazgatdsag latja el (lasd a
Jelentés Javadalmazasi Nyilatkozat részében
leirtakat).



A34.2

A343

A344

A javadalmazasi bizottsdg a testiiletek €s a menedzsment javadalmazisanak
rendszerére (dijazds egyéni szintje, struktirdja) tett javaslatot, illetve végzi ennek
ellendrzését.

Nem

Lasd A 3.4.1. pont.

A menedzsment javadalmazdsat a javadalmazdsi bizottsdg javaslata alapjan az
igazgatésag / igazgatotanacs hagyta jova.
Nem

Lasd A 3.4.1. pont.

Az igazgatésdg / igazgatOtandcs javadalmazdsit a javadalmazasi bizottsag
javaslata alapjan a kozgytilés hagyta jova.
Nem

Lasd A 3.4.1. pont.

A javadalmazdsi bizottsdg a részvényopciok, koltségtéritések, egyéb juttatisok
rendszerét is ellendrizte.
Nem

Lasd A 3.4.1. pont.

A javadalmazasi bizottsdg javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvekre
vonatkozdan.



Nem

Lasd A 3.4.1. pont.

A 3.44.1 A javadalmazdsi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg az egyes személyek
javadalmazdasara vonatkozoan.
Nem

Lasd A 3.4.1. pont.

A 3.44.2 A javadalmazasi bizottsdg attekintette a menedzsment tagokkal kotott szerzodések
feltételeit.
Nem

Lasd A 3.4.1. pont.

A 3.44.3 A javadalmazasi bizottsag ellendrizte, hogy a tarsasag eleget tett-e a javadalmazasi
kérdéseket érintd tajékoztatasi kotelezettségeknek.
Nem

Lasd A 3.4.1. pont.

A 3.47 A javadalmazasi bizottsagi tagok tobbsége fiiggetlen.
Nem

Lasd A 3.4.1. pont.



A35.1

A352

A35.21

A4.1.1

A4.1.2

A4.13

Az igazgatdsdg / igazgatdtandcs nyilvanossdgra hozta indokait a javadalmazasi €s
a jelolobizottsag 6sszevondsaval kapcsolatban.
Nem

Lasd A 3.3.1és A 3.4.1. pontok.

Az igazgatosdg / igazgatdtandcs végezte el a jelolobizottsdg feladatait, s ennek
indokairdl tajékoztatdst adott ki.
Nem

Lasd A 3.3.1és A 3.4.1. pontok.

Az igazgatésdg / igazgatotanacs végezte el a javadalmazasi bizottsdg feladatait, s
ennek indokairdl tdjékoztatdst adott ki.
Nem

Lasd A 3.3.1és A 3.4.1. pontok.

Az igazgatdsag / igazgatdtaniacs a tarsasag nyilvdnossagra hozatali irdnyelveiben
meghatdrozta azokat az alapelveket és eljardsokat, amelyek biztositjdk, hogy
minden, a tarsasagot érintd, illetve a tarsasag értékpapirjainak arfolyamara hatést
gyakorld jelentdés informdcié pontosan, hidnytalanul és iddben kozzétételre
keriiljon, hozzéaférhet6 legyen.

Igen

Az informdcid szolgéltatds sordn a tarsasag biztositotta, hogy minden részvényes,
piaci szerepld azonos elbands ala esik.

Igen

A tarsasdg nyilvanossigra hozatali irdnyelveiben kitér az elektronikus, internetes
kozzététel eljarasaira.

Igen



A41.4

A4.15

A4.1.6

A4.138

A4.1.9

A tarsasidg honlapjdt a nyilvdnossagra hozatali szempontok, és a befektetok
tdjékoztatasat szem elott tartva alakitja ki.

Igen

Az igazgatésag / igazgatdtandcs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok
hatékonysagat.

Igen

A tarsasag honlapjin kozzétette tarsasigi eseménynaptarat.

Igen

A tarsasig az éves jelentésében €s honlapjan tdjékoztatta a nyilvdnossagot
stratégiai céljairdl, a fo tevékenységével, lizleti etikdval, az egyéb érintett felekkel
kapcsolatos iranyelveirdl is.

Igen

Az igazgatésdg / igazgatOtandcs az éves jelentésben nyilatkozott arrél, hogy az
éves pénziigyi kimutatisok konyvvizsgdlatival megbizott konyvvizsgdld
gazdasagi szervezet milyen jellegli, és nagysagrendii egyéb megbizast kapott a
tarsasagtol, illetve annak lednyvéllalatatol.

Igen

A tarsasdg éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvdnossdgra hozza az
igazgatésdg / igazgatdtanics, feliigyeld bizottsdg és a menedzsment tagjainak
szakmai pélyafutasardl sz616 informécidkat.

Nem

A fenti informécidkat a Tarsasag csak a
honlapjan hozta nyilvdnosséagra.

A 4.1.10 A téarsasag tdjékoztatast adott az igazgatdsdg / igazgatitandcs, feliigyeld bizottsag

belso szervezetérol, mukodésérol.

Igen



A 4.1.10.1 A tarsasag tdjékoztatdst adott az igazgatésdg / igazgatOtandcs, menedzsment

A4.1.11

A4.1.12

A4.1.13

A4.1.14

munkdjidnak, valamint az egyes tagok értékelésekor figyelembe vett
szempontokrol.

Nem

A Tarsasag részvényesi struktdrdja nem teszi
ezt sziikségessé. Lasd még A 3.4.1 pont.

A téarsasag az éves jelentésében, illetve honlapjdn a javadalmazasi nyilatkozatban
tdjékoztatta a nyilvanossidgot az alkalmazott javadalmazési irdnyelvekrdl, azon
beliil az igazgatésdg / igazgatétandcs, felligyeld bizottsdg és a menedzsment
tagjainak dijazdsardl, javadalmazasarol.

Nem

A fenti informécidkat a Tarsasdg csak
honlapjan hozta nyilvdnossigra. Lasd még a
2.7 és A 3.4 pontok.

Az igazgatdsdg / igazgatotanacs kozzétette a kockazatkezelési irdnyelveit, melyben
kitért a belsd kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési alapelvekre
és alapvetd szabdlyokra, illetve a fobb kockazatok attekint0 ismertetésére.

Nem

Lésd a 2.8.3 pont.

A piaci szereplok tdjékoztatdsa érdekében a tarsasdg évente, az éves jelentés
kozzétételekor, nyilvanossdgra hozza felelds tarsasagirdnyitdssal kapcsolatos
jelentését.

Igen

A téarsasag honlapjan nyilvanossdgra hozza a bennfentes személyeknek a tarsasag
részvényei értékpapir kereskedelmével kapcsolatos irdnyelveit.

Igen

A tarsasdg az igazgatésig / igazgatdtanacs, feliigyeld bizottsdg, és a menedzsment
tagok a tarsasag értékpapirjaiban fenndllo részesedését, illetve a részvény-alapu
0sztonzési rendszerben fenndll érdekeltségét az éves jelentésben és a tarsasag
honlapjén feltiintette.

Igen



A4.1.15 A tarsasiag az éves jelentésben €s a tarsasdg honlapjan kozzétette az igazgatdsag /
igazgatétandcs tagjainak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel valé
kapcsolatat, amely a tarsasdg mitkodését befolydsolhatja.

Nem

Az ide vonatkoz6 adatok egy része (pl.
Tranzakcidk kapcsolt vallalkozasokkal) az
Eves Jelentésben, mésik része (igazgatésagi
tagok mads tarsasagban betoltott testiileti
pozicidi) a Tarsasag honlapjén talalhaté meg.



Javaslatoknak valé megfelelés szintje

1.3.4

A tarsasagndl befektetdi kapcsolattartdssal foglalkoz6 szervezeti egység
mukodik.

A tarsasidg kozzétette honlapjan a kozgylilésének lebonyolitasira és a
részvényes szavazati joganak gyakorldsara (kitérve a meghatalmazott
Utjén torténd szavazdasra) vonatkozo 6sszefoglalé dokumentumat.

A tarsasdg alapszabdlya a tarsasag honlapjan megtekinthetd.

A tarsasdg honlapjdn a 1.2.3 pontnak megfeleld (a tarsasagi események
fordulénapjara vonatkozo) informaciokat kozzétették.

A 124 pont szerinti kozgyllésekkel kapcsolatos informécidkat,
dokumentumokat (meghivd, -eldterjesztések, hatdrozati javaslatok,
hatarozatok, jegyzOkonyv) a tarsasdg honlapjan nyilvanossagra hozta.

A téarsasag kozgylilését ugy tartotta meg, hogy azzal lehetdvé tette a
részvényesek minél nagyobb szamban valé megjelenését.

A téarsasag a kézhezvételt kovetd 6t napon beliil, az eredeti kozgytlési
meghivo kozzétételével megegyezd moddon kozzétette a napirendi
pontok kiegészitését.

A térsasag 4ltal alkalmazott szavazasi eljards biztositotta a tulajdonosok
dontésének egyértelmil, vildgos €s gyors meghatarozasat.

A tarsasag a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a
kozgytiléshez kapcsolddé informaciokat.

A kozgyllés elnokének személyét a tirsasiag kozgylilése a napirendi
pontok érdemi targyaldsa el6tt elfogadta.

Az igazgatésdg / igazgatdtandcs €s a felligyeld bizottsdg a kozgyiilésen
képviseltette magat.

A térsasidg alapszabdlya lehetdséget ad arra, hogy a tarsasag
kozgytlésein az igazgatésdg / igazgatdtanics elnokének, vagy a
tarsasag részvényeseinek kezdeményezésére harmadik személy is
meghivast kapjon, s a kozgylilésen a kapcsolédé napirend
megtargyaldsakor hozzaszolasi és véleményezési jogot kapjon.

A tarsasdg nem Kkorldtozta a kozgyiilésen résztvevd tulajdonosok
felvilagositast kérd, észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz
semmilyen eldfeltételt nem tdmasztott.

Igen

Igen

Igen

Igen

Igen

Igen

Igen

Igen

Igen

Igen

Igen

Nem

Igen



1.3.5

1.3.6

1.3.7

1.3.11

1.3.12

1.4.1

1.4.2

2.1.2

2.2.1

232

233

24.1

A téarsasdg honlapjan harom napon beliil kozzétette azokra a kérdésekre
vonatkozé vélaszait, melyeket a kozgylilésen nem tudott kielégitéen
megviélaszolni. A tdrsasdg kozzétette magyardzatat a vélaszok
megtagaddsara vonatkozdan.

A kozgylilés elnoke és a tarsasdg biztositotta, hogy a kozgyiilésen
felmeriil6 kérdésekre torténd valaszadassal a torvényi, valamint tézsdei
eldirdsokban megfogalmazott tdjékoztatdsi, nyilvdnossidgra hozatali
elvek ne sériiljenek, illetve azok betartdsra keriiljenek.

A kozgylilési dontésekrdl a tdrsasdg sajtokdzleményt jelentetett meg,
illetve sajtotajékoztatot tartott.

Az egyes alapszabdly moddositdsokrdl a tarsasag kozgytlése kiilon
hatarozatokkal dontott.

A tarsasdg a hatdrozatokat, valamint a hatdrozati javaslatok
ismertetését, illetve a hatdrozati javaslatokkal kapcsolatos lényeges
kérdéseket és vélaszokat is tartalmazd kozgyulési jegyzokonyvét a
kozgytlést kovetd 30 napon beliil kdzzétette.

A tarsasdg 10 munkanapon beliil kifizette azon részvényesei szamara az
osztalékot, akik ehhez minden sziikséges informadciot, illetve
dokumentumot megadtak.

A tarsasdg nyilvdnossdgra hozta az ellene irdnyulé felvasarlast
megakadalyozé megoldasokkal kapcsolatos irdnyelveit.

Az igazgatésdg / igazgatitanics iigyrendje tartalmazza az igazgatosag /
igazgatétanacs felépitését, az iilések elokészitésével, lebonyolitdsaval
és a hatdrozatok megfogalmazasaval kapcsolatos teenddket és egyéb, az
igazgatésdg / igazgatétanacs mikodését érintd kérdéseket.

A feliigyelo bizottsag iigyrendjében és munkatervében részletezi a
bizottsdg milkodését €s feladatait, valamint azokat az {igyintézési
szabdlyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a feliigyeld bizottsag
eljart.

A testiileti tagok az adott testiileti iilést legalabb 6t nappal megel6zden
hozzafértek az adott iilés elGterjesztéseihez.

Az ligyrendben szabalyozasra keriill a nem testiileti tagok testiileti
tilésen vald rendszeres, illetve eseti részvétele.

Az igazgatésdg / igazgatOtandcs tagjainak megvélasztdsa atlathatod
modon tortént, a jeloltekre vonatkozé informécidk legaldbb 6t nappal a
kozgylilést megeldzden nyilvanossdgra keriiltek.

Igen

Igen

Igen

Nem

Igen

Igen

Nem

Igen

Igen

Igen

Igen

Igen



J

24.2

243

252

253

255

215

2.7.6

2.8.2

2.8.10

2.8.12

J29.1

29.1.1

A testiiletek Osszetétele, 1étszdma megfelel a 2.4.2 pontban
meghatéarozott elveknek.

A tdrsasdg bevezetd programjdban az Gjonnan vélasztott nem-operativ
testiileti tagok megismerhették a tarsasag felépitését, miikodését, illetve
a testiileti tagként jelentkezd feladataikat.

Az elnoki és vezérigazgatéi hatdskorOk megosztdsat a tarsasig
alapdokumentumaiban rogzitették.

A tarsasdg tdjékoztatast tett kozzé arrdl, hogy az elnoki és
vezérigazgatdi tisztség kombindldsa esetén milyen eszkozokkel
biztositja azt, hogy az igazgatdsag / igazgatdtanics objektivan értékeli a
menedzsment tevékenységét.

A tarsasag feliigyeld bizottsdganak nincs olyan tagja, aki a jelolését
megel6z6 harom évben a tdarsasdg igazgatésdgaban, illetve
menedzsmentjében tisztséget toltott fel.

Az igazgatésdg / igazgatOtandcs, a feliigyel0 bizottsdg és a
menedzsment javadalmazasi rendszerének kialakitdsa a tarsasdg, és
ezen keresztiil a részvényesek stratégiai érdekeit szolgalja.

A tarsasag feliigyel0 Dbizottsdgi tagok esetében fix 0Osszegl
javadalmazast alkalmaz, s nem alkalmaz részvényarfolyamhoz kotott
javadalmazasi elemet.

Az igazgatésag / igazgatétandcs a kockdzatkezelési alapelveket és
alapvetd szabdlyokat a menedzsment azon tagjaival egyiittmiikodve
dolgozta ki, akik a kockézatkezelési folyamatok megtervezéséért,
miukodtetéséért, ellenOrzéséért, valamint a tirsasdg napi miitkodésébe
torténd beépitéséért felelosek.

A bels6 kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatosag /
igazgatétanacs figyelembe vette a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

A tarsasdg konyvvizsgidldja felmérte ¢és értékelte a tarsasig
kockazatkezelési rendszereit, valamint a menedzsment
kockézatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozo jelentését benyujtotta
az audit bizottsagnak / feliigyeld bizottsdgnak.

Az igazgat6sag / igazgatOtandcs ligyrendje kitér a kiilsd tandcsadd
szolgdltatasainak igénybevétele esetén kovetendo eljarasra.

A feliigyeld bizottsdg tligyrendje kitér a kiils6 tandcsadd
szolgdltatasainak igénybevétele esetén kovetendo eljardsra.

Igen

Igen

Igen

Nem

Nem

Igen

Igen

Nem

Nem

Igen

Nem

Igen



29.1.2

29.13

29.14

J294

J2.95

J3.1.2

3.1.2.1

3.1.2.2

J3.14

J3.1.5

J3.22

J3.33

J3.34

Az audit bizottsag ligyrendje kitér a kiils6 tandcsadé szolgdltatdsainak
igénybevétele esetén kovetendd eljarasra.

A jeloldbizottsag ligyrendje kitér a kiilsé tandcsadd szolgaltatdsainak
igénybevétele esetén kovetendd eljarasra.

A javadalmazasi bizottsdg iigyrendje kitér a Kkiils6 tandcsadd
szolgdltatasainak igénybevétele esetén kovetendo eljarasra.

Az igazgatésdg / igazgatOtandcs a kozgyllési napirendi pontokat
megtargyal6 {iiléseire tandcskozdsi joggal meghivhatja a tdrsasig
konyvvizsgalojat.

A tarsasdg belsO ellendrzése egyiittmiikodott a konyvvizsgédldval a
konyvvizsgélat eredményes végrehajtasa érdekében.

Az audit bizottsdg elndke rendszeresen tdjékoztatja az igazgatdsagot /
igazgatétandcsot a bizottsdg egyes iiléseirdl, és a bizottsdg legalabb
egy jelentést készitett az ligyvezetd testiiletnek, illetve a feliigyeld
bizottsagnak az adott iizleti évben.

A jeloldbizottsdg elndke rendszeresen tdjékoztatja az igazgatdsagot /
igazgatétandcsot a bizottsdg egyes iiléseirdl, és a bizottsdg legalabb
egy jelentést készitett az ligyvezetd testiiletnek, illetve a feliigyeld
bizottsagnak az adott iizleti évben.

A javadalmazasi bizottsdg elnoke rendszeresen tdjékoztatja az
igazgatésagot / igazgattandcsot a bizottsdg egyes {iiléseirdl, és a
bizottsag legaldbb egy jelentést készitett az iigyvezetd testiiletnek,
illetve a felligyel0 bizottsdgnak az adott {izleti évben.

A tarsasdg bizottsdgai olyan tagokbdl dallnak fel, akik megfeleld
képességgel, szakértelemmel és tapasztalattal rendelkeznek feladataik
ellatasdhoz.

A tarsasdgndl mukodd bizottsdgok iigyrendje tartalmazza a 3.1.5
pontba foglaltakat.

Az audit bizottsag / feliigyeld bizottsag tagjai teljes korli tdjékoztatast
kaptak a tarsasag szamviteli, pénziigyi €s miikodési sajatossdgairol.

A jelolobizottsdg legalabb egy értékelést készitett az igazgatdsiag /
igazgatétandcs elnoke szdmdra az igazgatdésdg / igazgatOtandcs
mukodésérol, illetve az igazgatésdg / igazgatdtandcs egyes tagjainak
munkdjarol, megfelelésérdl az adott tizleti évben.

A jelolobizottsag tagjainak tobbsége fiiggetlen.

Nem

Nem

Nem

Igen

Igen

Igen

Nem

Nem

Igen

Igen

Igen

Nem

Nem



J3.3.5 A jeloldbizottsdg iigyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra. Nem

J3.45 A javadalmazisi bizottsdg gondoskodott a javadalmazdsi nyilatkozat Nem
elkészitésérol.

J3.46 A javadalmazdsi bizottsdg kizdrélagosan az igazgatésig / Nem
igazgatdtanics nem-operativ tagjaibol all.

J4.14 A tarsasig nyilvdnossdgra hozatali irdnyelvei legaldbb az 4.1.4 pontban Nem
foglaltakra kiterjednek.

Az igazgatésdg / igazgatGtandcs a nyilvdnossdgi folyamatok Nem
hatékonysdgiara vonatkozé vizsgdlatinak eredményérél az éves

jelentésben tajékoztatta a részvényeseket.

J4.1.77 A tarsasidg pénziigyi kimutatdsait az IFRS elveknek megfelelden Igen
késziti el.

J A tarsasdg angol nyelven is elkésziti és nyilvdnossdgra hozza Igen
4.1.16 tdjékoztatésait.

Kelt: Budapest, 2016. janius 28.

A Zwack Unicum Nyrt. Igazgatésidga nevében

Zwack Séandor, elnok Frank Odzuck, vezérigazgat6



