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A Zwack Unicum Nyrt. Igazgatésaga 2018. jinius 27-én 10 6rara hivta ossze a
Tarsasag Eves Rendes Kozgyiilését, az alabb felsorolt napirendi pontokkal. Jelen
kozgyiilési anyagban tisztelt részvényeseink rendelkezésére bocsatjuk a tulajdonosi
dontések meghozatalahoz sziikséges és jelenleg rendelkezésre allé informaciokat

valamint a javasolt kozgyiilési hatarozatokat.

1. Az Igazgatésdg beszamoldja a 2017. §prilis 1-t81 2018. mdrcius 31-ig tartd iizleti évi
gazdalkodasrol, az éves beszamolo tervezetének ismertetése;

2. A konyvvizsgdlé jelentése;

3. A Feliigyeld Bizottsdg jelentése, amely magaban foglalja az Audit Bizottsdg jelentését is;

4. A Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés jovahagydsa;

5. A 2017. aprilis 1-t61 2018. mércius 31-ig tartd iizleti évi, a nemzetkodzi pénziigyi beszdmoldsi
standardok (IFRS) szerinti beszdmol6 jovdhagydsa;

6. Hatdrozat osztalékrdl a 2017. aprilis 1-t6] 2018. marcius 31-ig tartd iizleti évre vonatkozo éves
beszdmolo alapjén;

7. A feliigyelobizottsagi és az igazgatdsagi tagok dijazdsanak megallapitasa;

8. Igazgatdsagi, feliigyeld- és audit bizottsagi tagok vélasztasa;

9. Konyvvizsgilo valasztasa és dijazdsdnak megallapitdsa;

10. Az alapszabdly médositdsa és kiegészitése;

11. A moédositasokkal egységes szerkezetbe foglalt alapszabdly jévdhagyasa

12. Egyebek.

A Zwack Unicum Nyrt. Feliigyel6 Bizottsaga valamennyi kozgyiilési hatarozat javaslatot

elfogadasra javasolja a tisztelt részvényeseknek.



1. napirendi pont

Az Igazgat6sag beszamoloja a 2017. aprilis 1-t6l 2018. marcius 31-ig tarté iizleti évi
gazdalkodasrol, az éves beszamolo tervezetének ismertetése

BESZAMOLO A 2017-2018-AS UZLETI EV GAZDASAGI TEVEKENYSEGEROL

A Tarsasag gazdalkodasanak elemzése

A Térsasag brutt6 arbevétele 23.071 milli6 Ft volt, mely 6,9%-kal marad el az el6z6 évitdl. A
nettd értékesités (jovedeki- €s népegészségiigyi termékado nélkiili drbevétel) 13.958 millid Ft
volt, amely 2,3%-kal (323 millié Ft-tal) alacsonyabb a bazis id0szaki arbevételnél. A kisebb
arbevétel az értékesitett Kalinka volumen jelentds csokkenésének tulajdonithaté (I1d. a
kovetkezo bekezdésben).

A belfoldi értékesités nettd arbevétele enyhén csokkent (436 millio Ft; 3,4%). A sajat
termelésii termékek netté arbevétele a hazai piacon 704 millié Ft-tal (6,9%-kal) esett vissza
(10.161 milli6 Ft-rél 9.458 millié Ft-ra). Ezen beliil viszont a prémium termékek arbevétele
jelentdsen (9,4%-kal) novekedett. Az Unicum az atlagot meghaladdan bdviilt, tovdabba a
naptari év elején a gasztrondmidban bevezetett Unicum Riserva szuperprémium keser(i piaci
fogadtatdsa is kedvezd volt, a 9,4%-os novekedéshez 1,6 szazalékponttal jarult hozza. A sajét
termelésii mindségi termékek drbevétele 35,6%-kal csokkent a bazis idészakhoz képest. Ez a
korébbi jelentésekben jelzett 2016. év végi kiugré Kalinka vodka értékesités kovetkezménye.
Ugyanakkor a St. Hubertus drbevétele kozel 20%-kal boviilt.

A forgalmazott termékek netté drbevétele 9,9%-kal nagyobb a bdzisndl, melyen belill a
Diageo portfoli6 arbevétele 11,3%-kal emelkedett, mig az egyéb forgalmazott termékek
arbevétele 7%-kal novekedett.

A kedvezd értékesitési adatokhoz egyardnt hozzdjarult a volumen novekedése (Kalinka
kivételével) illetve az értékesitési arak emelkedése.

Az iizleti évre vonatkozé piackutatdsi adatok szerint a magyar adozott égetett szeszesital piac
volumenben enyhén csokkent (0,7%), mig értékben 4,1%-kal novekedett. A fogyasztés
értékben mindegyik szegmensben emelkedett, a prémium 4,1%; a mindségi 5,3% mig a
kommersz termékek piacan 2,9%-os volt a boviilés.

Az export arbevétel 1.540 milli6 Ft, mely 7,9%-os novekedést jelent a bazis iddszakhoz
képest. Az Unicum export arbevétel 11,8%-kal novekedett, a portfolié tobbi részén a nettd
arbevétel 5,2%-kal csokkent. A németorszagi darbevétel 33%-kal emelkedett, melyhez
hozz4jarult, hogy a nydri idészakban polcokra keriild promdécids kiszerelés mar marciusban
kiszallitdsra keriilt a disztribatorhoz. Szintén arbevétel ndvekedést értiink el a duty free
értékesitésen, valamint Olaszorszdgban és Romanidban is.

Az anyagkoltségek és anyagjellegili raforditasok stagnaltak (12 millié Ft csokkenés; 0,2%),
mely enyhén elmarad a nett arbevétel 2,3%-o0s visszaesésétdl, igy a bruttd fedezeti hanyad
0,9 szdzalékponttal kisebb az egy évvel ezeldttinél (57,7% helyett 56,8%). A fentiek mogott
elsésorban 0Osszetétel-valtozas all; az alacsonyabb fedezetszintli forgalmazott termékek
részardnya emelkedett, mig a sajat termeléslieké kis mértékben csokkent.



A személyi jellegli raforditasok 71 millié Ft-tal (2,7%-kal) nottek. A novekedés dontd részét
(72 milli6 Ft-ot) - az Igazgatdsag éltal jovahagyott — két heti extra jutalom fizetése tette ki a
munkavadllal6knak az el6z6 évi sikeres gazdilkodas elismerésként. Emellett az iizleti év elején
a Tarsasag 6,2%-os atlagos bérfejlesztést hajtott végre. A bérfejlesztés savosan (4-9% kozotti
mértékben) tortént, az alacsonyabb bérezési kategéridkban nagyobb ardnyd, mig a
magasabbakban kisebb mértékii. Ugyanakkor jelentdsen csokkentette a személyi jellegi
réforditasokat a szocidlis ad6 5 szdzalékpontos csokkentése.

Az egyéb miikodési raforditasok 15 milli6 Ft-tal (0,5%) csokkentek. Csokkent a TAO-s
tdmogatdsok Osszege (76 millié Ft) valamint a kordbbi években befizetett és raforditasként
elszamolt rekldmadot idén vissza lehetett igényelni (52 millié Ft véltozéds). Ugyanakkor
emelkedtek a szakértéi dijak, az Aarfolyamveszteség valamint a raktdrozdsi és az ehhez
kapcsolédd szolgdltatdsok koltségei. A sajat termékekre forditott marketing kiaddsok
emelkedtek (5,3%-kal), ugyanakkor ezt teljes egészében ellensilyozta a forgalmazott
termékekre elszamolt marketing kiaddsok csokkenése.

Az egyéb miikodési bevételek 38 milli6 Ft-tal (5,1%-kal) csokkentek. Ebbdl 27 millié Ft az
alacsonyabb marketing koltségtéritésbol szarmazik. Tavaly 12 milli6 Ft arfolyamnyereség
keletkezett az els6 hiarom negyedévben, mely idén szintén hidnyzik az egyéb miikodési
bevételekbdl, mivel az idén 25 millié Ft arfolyamveszteség keriilt elszdmolasra (ez utébbi az
egyéb miikodési raforditasok soron jelenik meg).

Az addzés eldtti eredmény a fentiek kovetkeztében 378 millié Ft-tal (12,8%-kal) csokkent
(2960 millié Ft-r6l 2.582 millié Ft-ra). A Téarsasdg a jelentds Kalinka vodka forgalom
visszaesést nagyrészt kompenzalni tudta a tobbi marka arbevétel novekedésével, igy a bruttd
fedezet csak kis mértékben marad el a tavalyitdl (3,8%; 311 milli6 Ft).

A szamitott ad6 (tarsasagi-, ipartizési-, halasztott add) 341 milli6 Ft-tal (47,4%-kal) csokkent,
elsdsorban a tarsasdagi adokulcs csokkenésének kovetkeztében, kisebb részben az alacsonyabb
adozas elotti eredménynek koszonhetden.

A Tarsasdg adozott eredménye 2.204 milli6 Ft, mely 1,7%-kal alacsonyabb a bézisndl
(2.241 millié Ft), azonban Iényegesen magasabb a tervezettnél.

A készletek értéke 323 milli6 Ft-tal (17,3%-kal) n6tt. Ebbol 206 millié Ft az anyagkészletek
novekedése (egyes gyogynovényeknél jelent0s dremelkedés tortént), a fennmaradd rész a
késztermékek és aruk készletének novekedésébol szarmazik. Itt a magasabb értékesitési
volumen indokolja a készletek emelkedését, de enyhe ar-novekedés is megfigyelhetd.

A szdllitok és egyéb kotelezettségek dllomdnya 592 millié Ft-tal (21,2%-kal) emelkedett,
mely dontd tobbségében a készletek valamint a beszallitott alapanyagok dranak
novekedésébdl szarmazik.

A Tarsasag iizleti kornyezete

A hazai makrogazdasagi kornyezet az elmult években kedvezden alakult. A GDP évrol-évre
boviil és a Tarsasdgunk szdmdara legmeghatdrozébb lakossdgi fogyasztds novekedése
folyamatosan gyorsul (3,1% ;4,2% és 4,7% az elmult harom évben).



Az alapvetden kedvez0 piaci kornyezet jelentdsen segitette a 10% koriili arbevétel novekedést
a prémium italaink korében.

A bolti kiskereskedelem erdsen koncentrélt, viszonylag kevés, de jelentds piaci sulyu szerepld
fedi le a piac donto részét. Az égetett szeszesitalok korében ez még inkdbb jellemz6. A nagy
kereskedelmi lancok sulya folyamatosan emelkedik, de ezen belill is a kdzepes alaptertiletii
boltok (szupermarketek és diszkontok) novekednek a leggyorsabban, ahol az értékesithetd
termékféleségek szdma alacsonyabb a hipermarketekhez képest.

A vallalkozas teljesitményének jellemzoi és mutatoéi (adatok millié Ft-ban)

2014-15 2015-16 2016-17 2017-18

ek ek £ &
Brutté értékesités mill Ft 21385 21136 24792 23071
Netto6 arbevétel mill Ft 12 795 12 458 14 281 13 958
Brutt6 fedezet mill Ft 7117 7152 8 237 7926
Miikodési eredmény mill Ft 2236 2 160 2958 2580
Adoézis elotti eredmény mill Ft 2248 2178 2 960 2582
Adoézott eredmény mill Ft 1714 1 694 2241 2204
Fizetett / fizetend6 osztalék mill Ft 2 400 1700 2100 2100
Meérlegf6osszeg mill Ft 9677 9578 10 036 10 677
Pénzeszkozok az idészak végén mill Ft 3242 2257 2 809 2770
Atlagos statisztikai 1étszdm o 231 219 231 241
Brutt6 fedezeti hanyad % 55,6% 57.4% 57,7% 56,8%
Uzemi eredmény / Nett6 drbevétel % 17,5% 17,3% 20,7% 18,5%
Adoézott eredmény hanyad % 13.4% 13,6% 15,7% 15.8%
Osztalék / adézott eredmény % 140,0% 100,4% 93,7% 95,3%
Egy részvényre jut6 adézott
eredmény Ft 857 847 1121 1102

*egyedi IFRS beszamol6 adatok; **economic interest IFRS beszdmol6 adatok

Hatarozati javaslat:

A Kozgyllés elfogadta a Tarsasag Igazgatosdganak a Tarsasag 2017. aprilis 1-t6l 2018.
marcius 31-ig tarté iizleti évi gazdalkodédsdval kapcsolatos jelentését.



2. napirendi pont

A konyvvizsgalo jelentése

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Zwack Unicum Nyrt. részvényeseinek
Az éves beszamol6 konyvvizsgalatarol késziilt jelentés
Vélemény

Elvégeztiik a Zwack Unicum Nyrt. (a ,Tarsasag”) mellékelt 2018. marcius 31-i fordulénapra elkészitett
éves beszamolojanak konyvvizsgalatat, amely a 2018. marcius 31-i forduldénapra elkészitett mérlegbdl
— melyben az eszk6zok és forrasok egyezd végosszege 10 677 M Ft — valamint az ugyanezen idéponttal
végz6d6 évre vonatkozo atfogd eredménykimutatasbol — melyben a targyévi atfog6 eredmény Gsszesen
2 204 M Ft nyereség —, sajat t6ke kimutatasbdl, cash flow kimutatasbol, valamint a szdmviteli politika
jelentds elemeinek Gsszefoglalasat is tartalmazo kiegészit6 mellékletbdl all.

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszamol6 megbizhaté és valos képet ad a Tarsasag 2018.
marcius 31-én fennall6é vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen id6ponttal végz6dé iizleti
évre vonatkoz6 jovedelmi helyzetérdl és cash-flow-jarol az Eurépai Unié (,EU”) altal befogadott
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardokban (,IFRS”) foglaltakkal 6sszhangban valamint az
minden lényeges vonatkozasban a szamvitelr6l sz6l6 2000. évi C. torvénynek (a tovabbiakban:
»Szamviteli torvény”) az EU altal befogadott IFRS-ek szerint Osszeéllitott éves beszamolora vonatkozo
kiegészit6 kovetelményeinek megfelelGen késziilt.

Véleményiink 6sszhangban van az audit bizottsdgnak cimzett kiegészit6 jelentésiinkkel.
A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal o6sszhangban és a
konyvvizsgalatra vonatkoz6 — Magyarorszagon hatalyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan
hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennall6 felelGsségiink b&vebb leirasat jelentésiink ,A
konyvvizsgalo éves beszamold konyvvizsgalataért valo felel6ssége” szakasza tartalmazza.

Fiiggetlenek vagyunk a Tarsasagtol a vonatkozo, Magyarorszagon hatélyos jogszabalyokban és a Magyar
Konyvvizsgaldi Kamara ,,A konyvvizsgaloi hivatas magatartési (etikai) szabalyairol és a fegyelmi eljarasrol
sz0l6 szabélyzata®-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Nemzetkozi Etikai
Standardok Testiilete altal kiadott ,,Konyvvizsgalok Etikai Koédexe”-ben (az IESBA Kédex-ben) foglaltak
szerint, és megfeleliink az ugyanezen normakban szerepld tovabbi etikai el6irasoknak is.

A Tarsasagnak a 2017. aprilis 1-t6l 2018. marcius 31-ig tartd iizleti évben nem nyujtottunk nem
konyvvizsgalati szolgaltatast.

Legjobb tudasunk és meggy6z6désiink szerint kijelentjiik, hogy az altalunk nytjtott nem konyvvizsgalati
szolgaltatasok Osszhangban vannak a Magyarorszagon alkalmazandé jogszabalyokkal és elGirasokkal és
nem nyajtottunk az Eurépai Parlament és a Tanacs 537/2014-es rendeletének 5. cikke, és a Magyar
Konyvvizsgaldi Kamarardl, a konyvvizsgaloi tevékenységrdl és a konyvvizsgaloi kozfeliigyeletrdl szol6 2007.
évi LXXV. torvény 67/A (1) és (2) bekezdése szerinti tiltott szolgaltatasokat.

Meggy6z6désiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegend6 és megfelels
alapot nyujt véleményilinkhoz.



Konyvvizsgalati megkozelitésiink

Attekintés

Lényegességi szint A Téarsasag konyvvizsgalata soran alkalmazott 1ényegességi szint
120 M Ft, amely az adbzas el6tti eredmény alapjan lett
meghatarozva.

Kulcsfontossdgu kényvvizsgalati

e Részvény alapu juttatas kotelezettsége
kérdések

e Avevék altal nyijtott marketing szolgaltatasok
koltségeinek elhatarolasa

A konyvvizsgalatunk megtervezése soran meghataroztuk a l1ényegességi szintet és felmértiik az éves
beszamol6 1ényeges hibas allitdsdnak kockazatait. Figyelembe vettiik kiilonos tekintettel azokat a
teriileteket, amelyek vezet6i megitélést igényelnek; példaul olyan jelentds szamviteli becsléseket,
amelyek feltételezéseken és bizonytalan jovébeli eseményeken alapulnak. Mint minden
konyvvizsgalatunk esetében, a kontrollok vezetés altali feliilirdsaval kapcsolatos kockazatokkal is
foglalkoztunk, ideértve tobbek kozott annak az értékelését, hogy azonositottunk-e olyan, elfogultsagra
utal6 bizonyitékokat, amelyek csalasbol eredd 1ényeges hibas allitasra utalnak.

Lényegesség

Konyvvizsgalatunk hatokorét befoly4solta az altalunk alkalmazott 1ényegességi szint. A konyvvizsgalat
ugy keriil megtervezésre, hogy kell6 bizonyossagot nytjtson arrol, hogy az éves beszamol6 nem
tartalmaz lényeges hibés allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbol vagy hibabol. A hibas
allitasok akkor mindsiilnek 1ényegesnek, ha ésszert lehet az a varakozés, hogy ezek 6Gnmagukban
vagy egyiittesen befolyasolhatjak a felhasznalok adott éves beszamol6 alapjan meghozott gazdasagi
dontéseit.

Szakmai megitélésiink alapjan meghataroztunk a 1ényegességhez kapcsol6dé bizonyos
nagysagrendi kiiszobértékeket, ideértve az éves beszamol6 egészére vonatkozo 1ényegességi
szintet, amit az alabbi tablazatban mutatunk be. Ezek és egyéb mingségi tényezdk figyelembe
vételének segitségével hataroztuk meg a konyvvizsgalatunk hatokorét, a konyvvizsgalati
eljarasaink jellegét, iitemezését és terjedelmét, valamint a hibak 6nmagukban vagy egylittesen az
éves beszamolo egészére gyakorolt hatasainak értékelését.

Lényegességi szint 129 M Ft (2017. marcius 31.: 138 M Ft)

Meghatarozas médja Adobzas el6tti eredmény 5%-a

Az alkalmazott viszonyitasi alap Azért véalasztottuk az addzas el6tti eredményt a viszonyitas
kivalasztasanak magyarazata alapjaul, mert megitélésiink szerint, az éves beszamold

felhasznaléi a Tarsasag teljesitményét jellemzGen ez alapjan
értékelik és ez egy altalanosan elfogadott viszonyitasi alap.

A lényegesség nagysagrendjének meghatarozaskor 5%-os aranyt
vettiik figyelembe, amely 6sszhangban van a szektorban miikodé
profitorientalt tarsasagok esetében alkalmazott arannyal.

Ez a médszer 6sszhangban van az el6z6 évben alkalmazottakkal.

Kulcsfontossaga konyvvizsgalati kérdések

A kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésiink szerint a
legjelentGsebbek voltak a targyiddszaki éves beszamolo altalunk végzett konyvvizsgalata soran. Ezeket
a kérdéseket az éves beszamolo egészére vonatkozo6 konyvvizsgalatunkkal 6sszefiiggésben, az arra
vonatkoz6 véleménylink kialakitasa soran vizsgaltuk, és ezekrdl a kérdésekr6l nem bocsatunk ki kiilon
véleményt.

Kulesfontossagu kényvvizsgalati kérdések A konyvvizsgalat soran a kulcsfontossagi




konyvvizsgalati kérdések vonatkozasaban elvégzett
eljarasok

Részvény alapi juttatas kotelezettsége

A felsGvezetSk részére biztositott részvény alapt
juttatas miatt fennall6 kotelezettség Osszege a
2018. marcius 31-i mérlegben 222 M Ft.

A juttatas, mely az alapszabaly szerint a
fels6vezet6k részére kibocsatott, visszavalthatd
likvidaciés els6bbségi részvények utan jar,
pénzeszkozben teljesitendd, melynek Osszegét a
Tarsasag a mérlegfordul6 napon Gjraértékeli.

A juttatas a visszavalthato elsébbségi részvények
értékébdl és az ezen részvények utan fizetendd
osztalékbol all, ahogy azok a kiegészité melléklet
13. és 22, pontjaban keriiltek részletezésre.

A kotelezettség értékelésének alapjat képezo
kalkulacioban szerepl6 valtozokra — osztalék és
arfolyam adatok - forditottunk nagyobb
figyelmet vizsgalatunk soran, mert azok jelentGs
vezet6i becslést tartalmaznak.

A részvény alapu juttatdsok kotelezettségének
vizsgalata soran tobbek kozott a kovetkezd
vizsgalatokat végeztiik el:

e ellendriztiik, hogy a kalkul4cioban szerepl6
személyek a Tarsasag alapszabélya szerint
valoban jogosultak és csak Gk jogosultak a
részvény alapt juttatasra;

o Attekintettiik, hogy a kalkul4ci6 Gsszhangban
van-e a Téarsasdg alapszabalydban rogzitett
feltételekkel,

e egyeztettiik a kalkulacioban szerepld
megszolgalasi  id6t az  alapszabalyban
rogzitettekhez;

o egyeztettiik az alkalmazott részvényarfolyam
novekedést multbeli részvényarfolyam
adatokhoz;

e (jrakalkuldltuk a visszavalthat6 likvidacios
els6ébbségi részvény utan jard, a kalkulacidéban
szerepld osztaléknovekményt multbeli
osztalékadatok alapjan.

Az eljarasaink soran nem azonositottunk lényeges
hibat, a vezetés becslései elfogadhat6 tartomanyon
beliil mozogtak.

A vevék altal myvgtott marketing
szolgaltatasok koltségének elhatarolasa

Az elhatarolas Osszege a 2018. marcius 31-i
mérlegben 340 M Ft a Szallitok és egyéb
kotelezettségek soron beliil, amely a kiegészit6
melléklet 14. pontjaban keriilt bemutatasra.

Mig a vevok iizleti éve jellemz6en a naptari évhez
igazodik, a Tarsasdg marcius 31-i fordulénapra
késziti éves beszdmolojat. Az eltérd iizleti évek
kozotti 3 honapnyi iddszakot érintd, vev6knek
fizetett hirdetési és marketing koltségek vezetGi

becslés alapjan keriilnek elszamolasra.
Jelent6s hangstulyt helyeztiink erre a teriiletre a

vizsgalatunk soran, mivel jelentGs vezet6i
becslést tartalmaz.

A vevGknek fizetett hirdetési és marketing koltségek
vonatkozasiaban  tobbek  kozott az  alabbi
vizsgalatokat végeztiik el:

o felmértiilk az elhatarolassal kapcsolatos belsd
kontrollok kialakitasat és miikodését;

e megértettiik a vezetés becslési folyamatat a
vev6k 4altal nyuajtott marketing szolgaltatasok
koltségének elhatarolasara vonatkozoan;

e egyeztettiik az el6z6 évi becsiilt Osszeget az

el6z6  évi  tényleges  Osszeggel, hogy
megbizonyosodjunk az el6z6 évi becslés

pontossagarol és teljességérol;
altal  készitett

paramétereket a
foglalt

o egyeztettik a  vezetés
kalkulacibban  hasznalt
vevokkel  kotott  szerzédésekben
feltételekhez és kondicidokhoz;

e ellendriztiik a vezetGi kalkulacié teljességét és
pontossagat.

Az  elvégzett  vizsgalataink  alapjan  nem
azonositottunk lényeges hibat, a vezetés becslései
elfogadhat6 tartoményon beliil mozogtak.




Egyéb informacidk: az iizleti jelentés és az éves jelentés

Az egyéb informaciok a Tarsasag 2018. marcius 31-i fordulonapra készitett iizleti jelentésébdl és éves
jelentésébdl (Uzleti és vezetGségi jelentés a 2018. marcius 31-én végzddé lizleti évre, Fenntarthatosag a
mindennapokban és A 2017-2018-as iizleti év kiemelt marka-épitd aktivitasai) allnak. A vezetés felelGs
az lzleti jelentésnek a Magyarorszagon hatalyos, a szdmvitelr6l sz6l6 2000. évi C. térvény (a
»Szamviteli torvény”), illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo elbirasaival, valamint az éves jelentésnek
a t6kepiacrol sz616 2001. évi CXX. torvény elGirasaival 6sszhangban torténd elkészitéséért. A fiiggetlen
konyvvizsgaloi jelentésiink ,,Vélemény” szakaszadban az éves beszamolora adott véleményiink nem
vonatkozik az iizleti jelentésre és az éves jelentésre.

Az éves beszamol6 altalunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi felel6sségiink az {izleti
jelentés és éves jelentés atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az iizleti jelentés és az éves
jelentés lényegesen ellentmond-e az éves beszdmolénak vagy a konyvvizsgalat soran szerzett
ismereteinknek, vagy egyébként gy tlinik-e, hogy az 1ényeges hibas allitast tartalmaz. Ha az elvégzett
munkank alapjan arra a kévetkeztetésre jutunk, hogy az iizleti jelentés és éves jelentés 1ényeges hibas
allitast tartalmaz, kotelességiink errdl és a hibas allitas jellegérdl jelentést tenni.

A szamviteli torvény alapjan a mi felel6sségiink tovabba az iizleti jelentés atolvasidsa soran annak
megitélése, hogy az lizleti jelentés a szamviteli torvény, illetve, ha van, egyéb més jogszabaly vonatkozo
el6irasaival 6sszhangban van-e, és err6l, valamint az iizleti jelentés és az éves beszamol6 6sszhangjarol
vélemény nyilvanitasa.

Mivel a tarsasag atruhazhat6 értékpapirjait az Europai Gazdasagi Térség tagallamanak szabalyozott
piacara kereskedésre befogadtak, ezért az iizleti jelentésro6l sz6l6 véleménylinknek ki kell terjednie a
szamviteli torvény 95/B. § (2) bekezdés €) és f) pontjaban szerepl6 informacidkra, és nyilatkoznunk
kell arrél, hogy rendelkezésre bocsatottak-e a 95/B. § (2) bekezdés a)-d), g) és h) pontjaban emlitett
informaciokat.

Véleményiink szerint a Tarsasdg 2018. marcius 31-i fordulénapra elkészitett iizleti jelentése és éves
jelentése, beleértve a szamviteli torvény 95/B. (2) bekezdés e) és f) pontjaban szerepl informéciokat
is, minden lényeges vonatkozisban Gsszhangban van a Tarsasag 2018. mércius 31-i fordul6napra
elkészitett éves beszdmolojaval és az tlizleti jelentés 6sszhangban van a szdmviteli térvény vonatkoz6
el6irasaival. Mivel egyéb mas jogszabaly a Tarsasag szimara nem ir el az lizleti jelentésre vonatkozo
tovabbi kovetelményeket, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

Az iizleti jelentésben és az éves jelentésben mas jellegli 1ényeges ellentmondéas vagy 1ényeges hibas
allitas sem jutott a tudomasunkra, igy e tekintetben nincs jelentenivalonk.

Tovabba nyilatkozunk arrél, hogy rendelkezésre bocsatottdk a szamviteli torvény 95/B. § (2)
bekezdésének a)-d), g) és h) pontjdban emlitett informacidkat. Mivel a Tarsasag esetében az adott
iizleti év mérleg fordulénapjan a 95/C. § (1) bekezdésben foglalt feltételek nem teljesiiltek, igy e
tekintetben nincs mirdl nyilatkoznunk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felelGssége az éves beszamoloért

A vezetés felel6s az éves beszdmolénak az Eur6pai Uni6 Aaltal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolasi Standardokban (,IFRS”) foglaltakkal Osszhangban torténd és a valés bemutatas
kovetelményének, valamint a szamviteli torvény EU altal befogadott IFRS-ek szerint Osszeallitott éves
beszamoldra vonatkozo6 kiegészit6é kovetelményeinek megfeleld elkészitéséért, valamint az olyan bels§
kontrollért, amelyet a vezetés szilikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar csalasbdl, akar
hibabol ered§ 1ényeges hibas allitastdl mentes éves beszamol6 elkészitése.

Az éves beszamol6 elkészitése soran a vezetés felelGs azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a vallalkozas
folytatasara valo képességét és az adott helyzetnek megfelelen kozzétegye a vallalkozas folytatasaval
kapcsolatos informaciékat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatdsanak elvén alapul6 szamvitel
éves beszamoloban valé alkalmazisaért, azt az esetet kivéve, ha a vezetésnek szandékaban all
megsziintetni a Tarsasagot vagy besziintetni az lizletszer( tevékenységet, vagy amikor ezen kiviil nem
all el6tte mas reéalis lehetség.



Az iranyitassal megbizott személyek felel6sek a Tarsasag pénziigyi beszamolési folyamatanak
feliigyeletéért.

A konyvvizsgalo éves beszamolo konyvvizsgalataért valo felel6ssége

A konyvvizsgalat soran célunk kell§ bizonyossagot szerezni arrol, hogy az éves beszamol6 egésze nem
tartalmaz akar csalasbol, akar hibabdl eredd 1ényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a
véleményiinket tartalmazo fliggetlen konyvvizsgaloi jelentést bocsassunk ki. A kell6 bizonyossag magas
foka bizonyossdg, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgilati Standardokkal
osszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig feltarja az egyébként l1étez6 lényeges hibas allitast. A
hibas allitasok eredhetnek csalasbol vagy hibabol, és 1ényegesnek mindsiilnek, ha ésszerti lehet az a
varakozas, hogy ezek onmagukban vagy egylittesen befolyasolhatjdk a felhasznalok adott éves
beszamol6 alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgilati Standardok szerinti konyvvizsgalat egésze soran szakmai
megitélést alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn. Tovabba:

. Azonositjuk és felmérjiik az éves beszamolé akar csalasbdl, akar hibabol eredd 1ényeges hibas
allitasainak kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére alkalmas
konyvvizsgéilati eljardsokat, valamint elegend6 és megfelel6 konyvvizsgalati bizonyitékot
szerziink a véleményilink megalapozasdhoz. A csalasbol eredd lényeges hibas allitas fel nem
tarasanak kockéazata nagyobb, mint a hibdbol eredGé, mivel a csalds magéiban foglalhat
Osszejatszast, hamisitast, szdndékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll
feliilirasat.

. Megismerjiik a konyvvizsgalat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy
olyan konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kozott
megfelel6ek, de nem azért, hogy a Tarsasag belsé kontrolljanak hatékonysagara vonatkozodan
véleményt nyilvanitsunk.

. Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfelelgségét és a vezetés altal
készitett szamviteli becslések és kapesolodo kozzétételek ésszertiségét.

. Kovetkeztetést vonunk le arrol, hogy helyénval6-e a vezetés részérol a vallalkozas folytatasanak
elvén alapul6 szamvitel éves beszamoldban val6 alkalmazisa, valamint a megszerzett
konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrél, hogy fennall-e lényeges bizonytalansag olyan
eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentGs kétséget vethetnek fel a
Tarsasagnak a vallalkozas folytatasara vald képességét illetéen. Amennyiben azt a kdvetkeztetést
vonjuk le, hogy 1ényeges bizonytalansag all fenn, fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentésiinkben fel kell
hivnunk a figyelmet a éves beszamoldban 1év kapcsolodd kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek
e tekintetben nem megfelel6ek, mingsiteniink kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink a fiiggetlen
konyvvizsgildi jelentésiink datumaig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak.
Jovbbeli események vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasag nem tudja a
vallalkozast folytatni.

. Ertékeljiik az éves beszamol6 atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészits
mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy a éves beszamoloban teljesiil-e
az alapul szolgal6 tigyletek és események valos bemutatésa.

Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk — egyéb kérdések mellett — a konyvvizsgalat
tervezett hatokorét és litemezését, a konyvvizsgélat jelentés megallapitasait, beleértve a Tarsasag altal
alkalmazott bels6 kontrollnak a konyvvizsgalatunk soran &ltalunk azonositott jelentds hiAnyossagait is,
ha voltak ilyenek.

Nyilatkozunk az iranyitassal megbizott személyeknek arrél, hogy megfeleliink a fiiggetlenségre
vonatkoz6 relevans etikai kovetelményeknek, és kommunikaljuk feléjiik mindazon kapcsolatokat és
egyéb kérdéseket, amelyekr6l ésszertien feltételezhet6, hogy befolyasoljak a fiiggetlenségiinket,
valamint adott esetben a kapcsol6do 6vintézkedéseket.

Az iranyitassal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések koziil meghatarozzuk azokat a
kérdéseket, amelyek a targyidGszaki éves beszamol6 konyvvizsgalata soran a legjelent&sebb kérdések,
és ennél fogva a kulcsfontossagi konyvvizsgalati kérdések voltak. Konyvvizsgaloi jelentésiinkben
ismertetjiik ezeket a kérdéseket, kivéve, ha jogszabaly vagy szabalyozas kizarja az adott kérdés



nyilvanos kozzétételét, vagy ha — rendkiviil ritka koriilmények kozott — azt allapitjuk meg, hogy egy
adott kérdést a konyvvizsgaldi jelentésben nem lehet kommunikalnunk, mert ésszerli varakozasok
alapjan annak hatranyos kovetkezményei sulyosabbak lennének, mint a kommunikacié kézérdekl
hasznai.

Jelentés egyéb jogi és szabalyozo6i kovetelményekrol

A Tarsasag els6 alkalommal 1992. szeptember 30-an véalasztott minket konyvvizsgalojava.
Megvalasztasunk a részvényesi hatarozatok alapjan id6szakonként ismételten jovahagyasra keriilt, 26
év folyamatos megbizast eredményezve.

A jelen fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentést eredményez6 megbizasért felelGs partner Mészaros Balazs.

Budapest, 2018. majus 22.

Mészaros Balazs

Uzlettars

Kamarai tag konyvvizsgalo

Kamarai tagsagi sz.: 005589
PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgalo Kft.
1055 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky t 78.
Nyilvantartasba vételi sz.: 001464

Hatarozati javaslat:

A Kozgyllés elfogadta a PricewaterhouseCoopers Kft., mint a Tarsasag konyvvizsgalojanak
a Tarsasag 2017. 4aprilis 1-t6l 2018. marcius 31-ig tartd iizleti évi gazdalkoddsara és a
vonatkozé Eves Beszdmol6jdra vonatkozé jelentését.



3. napirendi pont
A Feliigyel6 Bizottsag jelentése

ZWACK UNICUM LIKORIPARI ES KERESKEDELMI NYRT.
A FELUGYELO BIZOTTSAG ES AZ AUDIT BIZOTTSAG JELENTESE A
2017. aprilis 1-t61 2018. marcius 31-iG TARTO UZLETI EVROL

A Feliigyel6 Bizottsag a 2017. 4prilis 1-t6l 2018. marcius 31-ig tarté iizleti évben harom iilés
tartdsdval ellendrizte és feliigyelte az Igazgatdsag és az ligyvezetés tevékenységét. A
Feliigyelo Bizottsdg iilésein a Térsasag tligyvezetése részletes irasbeli beszamol6t adott a
Feliigyel6 Bizottsag részére. Az egyes ligyekkel kapcsolatban a Feliigyel6 Bizottsag elnoke
megfeleld tdjékoztatast kapott, dllasfoglalasat kikérték és figyelembe vették. A Feliigyelo
Bizottsag tagjai a miikodés egyes teriileteit folyamatosan figyelemmel kisérték. A Feliigyel
Bizottsdgnak lehet0sége volt arra, hogy az ellenérzéshez sziikséges informaciokhoz
hozzéjusson és feliigyeleti tevékenységét megfelelden elldssa.

A Feliigyeld Bizottsdg az Igazgatésdg és az iigyvezetés tevékenysége ellen nem emelt
kifogést.

A Feliigyel6 Bizottsdg €s az Audit Bizottsdg megvizsgélta a Tarsasag 2017. aprilis 1-t6l 2018.
marcius 31-ig tarté {izleti évre vonatkoz6, az Igazgatésdg 4ltal elkészittetett, a
PricewaterhouseCoopers Kft., mint bejegyzett konyvvizsgdlé 4ltal auditalt mérlegét és
eredménykimutatdsat magédban foglalé éves beszdmoldjanak tervezetét, elemezte és azt
egyhangulag elfogadva jévahagyasra javasolta a Kozgytlésnek.

A Feliigyelo Bizottsdg egyetértett az Igazgatosag 2 136 750 000 Ft osztalékként torténd
kifizetésére és részvényardnyos felosztisara vonatkozd javaslatdval és azt ugyancsak
jovdhagydsra terjesztette a Kozgyiilés elé.

A Feliigyeld Bizottsdg tovdbba megvizsgélta a Tarsasdg Igazgatdsaga altal készitett Felelds
Tarsasagiranyitds Jelentést, azzal egyetértett és azt szintén jovahagydsra terjesztette a
Kozgyllés elé.

Az Audit Bizottsdg a Tarsasag bejegyzett Konyvvizsgalojanak tevékenységével kapcsolatban
nem emelt kifogést.

A Feliigyeld Bizottsag és az Audit Bizottsag megallapitja, hogy a PricewaterhouseCoopers
Konyvvizsgdld Kft.-nek, mint a Tarsasidg bejegyzett konyvvizsgdldjanak a megbizatdsa a
2017-2018-as iizleti évet kovetden megsziinik. A Feliigyel® Bizottsdg és az Audit Bizottsdg
ezuton szeretné megkoszonni a PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgdlé Kft.-nek és a
képviseletében eljar6 természetes személy konyvvizsgdloknak mindazt az daldozatos és
rendkiviil magas szinvonald munkét, amelyet hosszu és eredményes egyiittmiikodésiink soran
a Tarsasdg szdmadra nyujtott.



Az Audit Bizottsag a Kozgytilésnek jovahagydsra javasolja azt, hogy:

(1) a KPMG Hungary Kft. (cime: H-1134 Budapest, Véci tt 31., Magyar Konyvvizsgaloi
Kamara nyilvantartdsba vételi szdma: 000202, R6zsai Rezs6, Magyar Konyvvizsgél6i Kamara
nyilvantartdsba vételi szama: 005879; a személyében felelds konyvvizsgdld helyettesitésére -
tartds tdvolléte esetére - kijelolt helyettes konyvvizsgdlé: Leposa Csilla, Magyar
Konyvvizsgdléi Kamara nyilvintartdsba  vételi szdma: 005299) a  Téarsasig
konyvvizsgéaldjaként megvalasztasra keriiljon a 2020. augusztus 31-ig terjedd iddtartamra;
tovabba,

(i)  2018/19 és 2019/20. iizleti évekre vonatkozd konyvvizsgdléi teenddk ellatdsaért a
KPMG Hungary Kft. dijazdsa 11 900 000 Ft / év + AFA 6sszegben keriiljon megallapitdsra,
amely dij magdban foglalja az iizleti évi éves beszamold hatdlyos jogszabdlyok szerinti
auditalasat.

Az Audit Bizottsag a Tarsasag a pénziigyi beszamolasi rendszerének mitkodését megfelelonek
értékelte €s nem tett ezzel kapcsolatban javaslatot.

A Feliigyeld Bizottsdg kifejezésre juttatta koszonetét az Igazgatésdg és a Tarsasag
tigyvezetése felé azzal kapcsolatban, hogy biztositottdk a Tarsasdg eredményes mitkodését.

A Feliigyel6 Bizottsag eztton is megkoszoni a cég dolgozdinak munkajat.

Budapest, 2018. majus 22.

Dr. Hubertine Underberg Ruder Mag. Karin Trimmel
a Feliigyel6 Bizottsag Elnoke az Audit Bizottsag Elnoke
Hatarozati javaslat:

A Kozgylilés elfogadta a Tarsasag Feliigyel6 Bizottsaganak a Tarsasdg 2017. dprilis 1-tdl
2018. mércius 31-ig tartd iizleti évi gazdilkoddsaval kapcsolatos jelentését, mely magéba
foglalja az Audit Bizottsag jelentését is.



4. napirendi pont

A Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés jovahagyasa

A Felelds Térsasagiranyitési Jelentés az 1. szamu mellékletben taldlhato.
Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés elfogadta a Tarsasag Igazgatosaganak, a Feliigyeld Bizottsag altal jovahagyott -
a Térsasag 2017. aprilis 1-t6l 2018. marcius 31-ig tartd iizleti évével kapcsolatos - Felelos
Tarsasagiranyitasi Jelentését.

5. napirendi pont

A 2017. aprilis 1-t6] 2018. marcius 31-ig tarto iizleti évi, a nemzetkozi pénziigyi
beszamolasi standardok (IFRS) szerinti beszamolé jévahagyasa

Hatarozati javaslat:

A Kozgylilés jovahagyta a Zwack Unicum Nyrt. 2017. aprilis 1-t61 2018. marcius 31-ig tartd
tizleti évi gazdalkodédsara vonatkozd, a nemzetkozi pénziigyi beszamolasi standardok (IFRS)
alapjan készitett beszamol6jat az alabbi 6 adatokkal:

MERLEG: ZWACK UNICUM NYRT.
millié Ft

Eszkozok:
Befektetett eszk6zok 3447

ebbdl:

Targyi eszkozok 3205
Immaterialis javak 89
Gongyolegek 20
Befektetés tarsult vallalkozasban 16
Dolgoz6i kolesonok 14
Halasztott addaktiva 103
Forgéeszkozok 7 230
ebbol: Készletek 2 185
Vevok és egyéb kovetelések 2275
Pénzeszk6zok 2770

Eszkozok 0sszesen 10 677




Forrasok:

Sajat toke 6 827
ebbdl: Jegyzett toke 2 000
Toketartalék 165
Eredménytartalék 4 662
Hosszi lejarata kotelezettségek 410
ebbdl: egyéb pénziigyi kotelezettségek 410
Rovid lejarata kotelezettségek 3440
ebbdl: szallitok és egyéb kotelezettségek 3384
céltartalékok 56
Forrasok Osszesen 10 677
EREDMENYKIMUTATAS: millié Ft
Adoékkal csokkentett netto arbevétel 13 958
Miikodési koltségek és raforditasok 12 083
ebbdl: Anyagkoltség €s anyagjellegli raforditdsok 6 032
Személyi jellegii raforditasok 2717
Ertékcsokkenési lefrds 488

Egyéb miikodési raforditdsok 2 846

Egyéb miikodési bevételek 705
Uzemi eredmény 2 580
Nett6 pénziigyi eredmény 2
Adozas elotti eredmény 2582
Eredményt terhelé adok 378
Eves eredmény 2204

6. napirendi pont

Hatarozat osztalékrol a 2017. aprilis 1-t6l 2018. marcius 31-ig tarto iizleti évre
vonatkozo éves beszamol6 alapjan

Hatarozati javaslat:

A Kozgylilés jovahagyta a Tarsasag Igazgatdsaga altal elGterjesztett javaslatot, amely alapjan
a Térsasag 2 136 750 000 Ft (azaz kétmillidrd-szazharminchatmillié-hétszazotvenezer Ft)
osztalék kifizetését hatdrozta el. A Kozgylilés meghagyta az Igazgatdésdgnak, hogy
gondoskodjék az osztalék részvényaranyos kifizetésérdl a Téarsasdg Részvénykonyvében
2018. jdlius 18-4n nyilvantartott részvényesek részére. Az osztalékfizetés 2018. julius 25-én
kezdédik.



7. napirendi pont
A Feliigyel6 bizottsagi és az igazgatosagi tagok dijazasanak megallapitasa
Hatarozati javaslat:

A Kozgytlés jovahagyta az Igazgatdsag és a Feliigyel6 Bizottsag tagjainak dijazasat a 2017.
aprilis 1-t6l 2018. mércius 31-ig tart6 évre az alabbiak szerint:

Igazgatosag elnoke: 4,0 MFt
Igazgatosag elnokhelyettese: 3,4 MFt
Igazgatosag tagjai: 2,8 MFt
Feliigyel6 Bizottsag elnoke: 4,0 MFt
Feliigyel6 Bizottsag elnokhelyettese 3,4 MFt
Feliigyel6 Bizottsag tagjai: 2,8 MFt

8. napirendi pont
Igazgatosagi, Feliigyelo-, és Audit bizottsagi tagok valasztasa
Hatarozati javaslatok:

A Kozgyiilés az Igazgatésag tagjaként megvalasztotta Szakolczai Nandor urat (anyja neve:
Szab6 Margit; lakcim: 1031 Budapest, Csikdvar u. 2/3) a 2018. augusztus 1-t6l 2022. jilius
31-ig terjedd id6tartamra.

A Kozgylilés az Igazgatésdg tagjaként ujravdlasztotta Kalina Plamenova Tsanova
kisasszonyt (anyja neve: Tzvetanka Petrova Panova; lakcim: 164 Simeonovsko shose blvd,
1137 Pancharevo, Bulgdria) a 2018. augusztus 1-t6l 2022. jilius 31-ig terjedd iddtartamra.

A Kozgyllés a felligyelobizottsag tagjaként megvélasztotta Pavel Reyes Lyubushkin urat
(anyja neve: Yulia Liubushkina; lakcim: Kochnovsky pr, 4-1-251. 125319 Moszkva,
Oroszorszag) a 2018. augusztus 1-t6l 2022. jdlius 31-ig terjedd idOtartamra.



9. napirendi pont
Konyvvizsgalé valasztasa és dijazasanak megallapitasa
Hatarozati javaslatok:

A Kozgyilés a KPMG Hungaria Kft.-t (székhelye: H-1134 Budapest, Véci ut 31., Magyar
Konyvvizsgdl6i Kamara nyilvantartdsba vételi szdma: 000202, természetes személy
konyvvizsgédlé: Rézsai Rezsd, Magyar Konyvvizsgdloi Kamara nyilvantartasba vételi szama:
005879; a személyében felelos konyvvizsgdld helyettesitésére - tartds tavolléte esetére -
kijelolt helyettes konyvvizsgdlé: Leposa Csilla,, Magyar Konyvvizsgdléi Kamara
nyilvantartasba vételi szdma: 005299) a Tarsasidg konyvvizsgalojaként megvalasztotta a
2020. augusztus 31-ig terjedd idotartamra. A kozgytilés felhatalmazast adott az Igazgatosag
részére, hogy a szerzddést a konyvvizsgiloval megkosse.

A Kozgylilés jovahagyta a KPMG Hungéria Kft. (sz€khelye: H-1134 Budapest, Véci ut 31.,
Magyar Konyvvizsgdléi Kamara nyilvantartdsba vételi szama: 000202) 2018/19 és 2019/20
iizleti évekre vonatkozé dijazasat 11 900 000 forint / év + AFA Gsszegben, amely magédban
foglalja az iizleti évi éves beszdmolo hatdlyos jogszabdlyok szerinti auditaldsat.

10. napirendi pont
Az alapszabaly médositasa és Kiegészitése

Zwack Unicum LikOripari €s Kereskedelmi Nyilvdnosan Mikodd Részvénytarsasag
Alapszabdlyanak a 2018. junius 27-1 éves rendes kozgyllésen elfogadanddé modositasai

A Zwack Unicum Likdripari és Kereskedelmi Nyilvdnosan Mikodd Részvénytarsasig
("Tarsasag") Alapszabalyanak ("Alapszabaly") a Tarsasag 2018. jinius 27-i éves rendes
kozgylilésén elfogadandé médositasai az alabbiak. (Ahol athéizva vannak jelolve a torlendd
részek, és alahuzva a beszirando részek.)

@ Az Alapszabdly 11.30 pontja az aldbbiak szerint médosul:

"11.30 A Kozgyllés a jelen Alapszabdly 11.2 pont (a)-(d), &), (1), () és (1) és—
pontjaiban valamint a Ptk.-ban felsorolt {igyekben a leadott szavazatok
haromnegyedes igenld tobbségével, mas iigyekben, ideértve az Igazgatdsag
tagjainak visszahivisara vonatkozé hatdrozatokat is pedig a leadott szavazatok
egyszeri igenld tobbségével hataroz.”

Hatarozati javaslat:

A Kozgyllés jovahagyta a Tarsasdg Alapszabdlya, illetve mellékletének moédositasat a
kozgytlési jegyzokonyv mellékletét képezo 1. sz. Fiiggelékben foglaltak szerint.



11. napirendi pont

A moédositasokkal egységes szerkezetbe foglalt Alapszabaly jovahagyasa

Hatarozati javaslat:

Az Igazgatésag elbterjesztése alapjan a Kozgyllés jovahagyta a fenti kozgytlési
hatdrozatokban foglalt mddositdsokkal és kiegészitésekkel egységes szerkezetbe foglalt
Alapszabélyt a Kozgylilési JegyzOkonyv 2/A és 2/B. sz. Fiiggelékei szerinti tartalommal
(amely tartalmaz minden kordbbi mddositast is).



1.sz. melléklet

JELENTES
A FELELOS TARSASAGIRANYITASI GYAKORLATROL
A BUDAPESTI ERTEKTOZSDE ZRT. ALTAL KOZZETETT
FELELOS TARSASAGIRANYITASI AJANLASOK (,AJANLASOK”) ALAPJAN

A Zwack Unicum Nyrt. (a ,Tarsasag”) Feliigyel6 Bizottsaga a 2018. mdjus 22-i
hatarozatdval megerdsitette az Igazgatdsdg alabbi, a Tarsasag nevében tett jelentését.

A Téarsasdag 2018. junius 27. napjan tartott éves rendes kozgytilése 5/2018.06.27. sz.
hatdrozatdval jovahagyta a jelen jelentést.

TAJEKOZTATAS A FELELOS TARSASAGIRANYITASSAL KAPCSOLATBAN
A Tarsasag igazgatosaga

A Tarsasag igazgatosaga jelenleg 7 tagbol all. Az igazgatésdg elnoke Zwack Séandor ur,
elnok-helyettese pedig Wolfgang Spiller ur. Az igazgatdsag tagjainak felsorolasa, bemutatasa
és a filiggetlenségi statusukkal kapcsolatos adatok a Tarsasdg honlapjan taldlhatéak
(www.zwack.hu).

Az igazgatésag tagjait a Tarsasdg kozgylilése a részvényesek jelolése alapjan esetenként
legfeljebb négy éves idOtartamra vélasztja. Az igazgatdsag elnokét és elnokhelyettesét az
igazgatésdg tagjai vélasztjdk meg maguk koziil négy éves idOtartamra. Ha az igazgatdsag
elnoke barmilyen okbol akadédlyoztatva lenne feladatainak végrehajtdsdban, az elnoki
funkcioban torténd fellépés és eljards feleldssége automatikusan az igazgatdsig
elnokhelyettesére szall at.

Az igazgatésdg elnoke koteles az igazgatdsdgi iiléseket Osszehivni és a Tarsasig
munkaszervezetének folyamatos tevékenységét szervezni €s irdnyitani.

Az igazgatésdg legaldbb negyedévente koteles igazgatosdgi iilést tartani. Az igazgatdsig
ilését az igazgatdsag elndke vagy akaddlyoztatdsa esetén az elndkhelyettes hivja Ossze. Az
igazgatésag elnoke az igazgatdsag iilését akkor is koteles 6sszehivni, ha két tag egyiittesen az
ok és cél megjelolésével kéri.

Az igazgatdsagi iilésen - a zdrt iilés kivételével - tanacskozasi joggal részt vehetnek a
feligyelO bizottsagi tagok €s az igazgatdsag altal meghivottak is. Az Igazgatdsag elrendelheti
zartkorli iilés Osszehivasat, illetbleg adott napirend zart iilésén torténd targyalasat. Barmelyik
igazgatd kérésére zart iilést kell tartani.

//////

hetede (6/7) jelen van. Az igazgatésdg hatdrozatait €s ajanldsait a jelenlévd igazgatdk
szavazatainak egyszerli tobbségével hozza, kivéve, ha az Igazgatésdg ligyrendje mdésként
rendelkezik. Az igazgatosag iilésérol jegyzOkonyvet kell felvenni, ami tartalmazza a
megjelentek névsorat, a napirendi pontokkal kapcsolatos észrevételeket, a szavazas
eredményét és a hatarozatokat.

A Tarsasidg igazgatésaganak hataskorét és feladatait a vonatkozd jogszabalyok, a Tarsasag
Alapszabdlya (1asd www.zwack.hu) és az igazgatdsag - sajat maga altal elfogadott - ligyrendje
szabdalyozza.




Az igazgatdsag 90 %-os atlagos részvételi arany mellett 7 iilést tartott az el6z06, 2017-2018-as
tizleti évben.

Tekintettel arra, hogy a Térsasdg szavazatainak 76% + 1 szavazatdval rendelkezd két fO
részvényes jogosult a Tarsasdg igazgatosdganak tagjait jelolni a kozottiik létrejott részvényesi
megdllapodas szabdlyai szerint, a Tarsasdg nem alakitott ki sem kiilon értékelési rendszert,
sem pedig sokszintliséggel kapcsolatos politikat.

Az Igazgatosag és a menedzsment kozti felelosség és feladatmegosztas bemutatasa, a
Tarsasag Menedzsmentje

A Tarsasag igazgatosaga az igazgatok vagy az alkalmazottak koziil egy vezérigazgatot nevez
ki belatasa szerinti idOtartammal és feltételekkel. Az Igazgatésdg ezt a kinevezést
visszavonhatja.

A vezérigazgatd felelés a Tarsasdg munkaszervezetének iranyitdsaért, és gyakorolja a
munkaltatéi jogokat a Tarsasdg munkavallal6i felett. A vezérigazgaté a munkdltatéi jogok
gyakorlasat az egyes vallalati egységek alkalmazottai tekintetében az adott egység vezetéséért
felelds alkalmazottra dtruhdzhatja, kivéve a vezetd alldsi munkavallalok feletti munkaltat6i
jogokat.

A vezérigazgaté jogosult a Tarsasdg napi iigymenetéhez tartozd iigyekben donteni. A
vezérigazgat6 hatdskorét a Tarsasdg igazgatdsaga 4ltal jovahagyott tigyrendje hatdrozza meg.

A Térsasag menedzsmentje tagjainak felsoroldsa és bemutatdsa a Tarsasag honlapjan taldlhat6
(www.zwack.hu).

A menedzsment munkajanak értékelése, javadalmazas (Javadalmazasi Nyilatkozat),
soksziniiség

A menedzsment munkdjit a Tarsasdg igazgatdsdga folyamatosan értékeli, valamint évente
egyszer értékelést is készit.

A vezérigazgaté javadalmazdsanak megdllapitisa az Igazgatésdg, mig az igazgaték (a
menedzsment tagjai) juttatdsainak megdllapitdsa a vezérigazgatd hatdskorébe tartoznak. Ezzel
egyiitt az alabbi elvek altaldnosan érvényesek.

A javadalmazdsi rendszer elemei:

* Alapbér: Alapvetden a betoltott pozici6 — munkakorelemzéssel megallapitott — stlyanak
fliggvénye, amelyet a piaci viszonyok befolydsolhatnak.

e Bonusz: Az éves alapbér szdzalékdban meghatdrozott és maximalt értéke, amelynek
kifizetése megadott célok eléréséhez flizodik. A célok kozott legnagyobb sillyal az
eredményterv teljesitése szerepel, a tobbi az irdnyitott teriileten elérendd 2-3 cél fiiggvénye.

* Egy havi alapbérnek megfeleld, a Cafeteria rendszer kereteiben nyujtott juttatds.
Az alapbér az Osszes pénzbeli javadalmazason beliil legkevesebb 75%-ot tesz ki.

Egyéb juttatasok: személygépkocsi teljes korli magdnhaszndlattal, életbiztositas, mobiltelefon
teljes korli maganhaszndlattal, egészségiigyi szolgaltatdsok.



Tovabba a 2007-es év soran harom, a Tarsasdg mikodésének szempontjabol meghatirozo
fontossdgui menedzser (Frank Odzuck, vezérigazgatd; Dornyei Tibor, vezérigazgato-helyettes
és Belovai Csaba, kereskedelmi igazgatd) szdmara részvényalapu 0Osztonzd rendszer keriilt
kialakitasra a kordbbi bonusz rendszer helyett, amelynek keretében az érintett menedzserek
megszerezték a Tarsasdg altal kibocsatott 35.000,- darab, egyenként 1.000,- Ft névérték,
névre sz616, szavazati jogot nem biztositd, de osztalékra jogositd visszavélthaté likvidacios
elsébbségi részvényt.

A Tarsasdagnal kialakult gyakorlat szerint az igazgatdsag €s a feliigyeld bizottsdg tagjai fix
Osszeg ellenében latjak el tisztségiiket, amelyek Osszegét a Tarsasdg kozgylilése évrdl évre
kiilon napirendi pontban hagy jova.

Tekintettel arra, hogy a Tarsasdg az alapitdsa 6ta alkalmazott gyakorlat szerint menedzsment
és ligyviteli munkatarsainak kivalasztasa sordn tiszteletben tartja a sokszinliség szempontjait
is, tovabba munkatarsainak kivalasztdsa soran mindenkit egyenld elbirdlasban részesit, és nem
érvényesit diszkriminativ szempontokat, a Tarsasdg ezen tdlmenden kiilon soksziniiséggel
kapcsolatos politika kidolgozasit nem tartja sziikségesnek.

A Tarsasag feliigyel6 bizottsaga

A Tarsasag feliigyeld bizottsdga jelenleg 6 tagbdl all. A feliigyeld bizottsag elndke Dr.
Hubertine Underberg-Ruder asszony, elnok-helyettese pedig Mag. Karin Trimmel asszony. A
feliigyeld bizottsdg tagjainak felsoroldsa, bemutatdsa és a fiiggetlenségi statusukkal
kapcsolatos adatok a Tarsasdg honlapjan taldlhatéak (www.zwack.hu).

A Tarsasag legaldbb hat, legfeljebb tizenkét tagu feliigyeld bizottsagot létesit. A Tarsasig
igazgatésdga és iizemi tandcsa megdllapodast kotottek, amely alapjan a munkavéllalok
lemondtak azon jogukrdl, hogy a Tarsasag feliigyeld bizottsdganak miikodésében részt
vegyenek. A Feliigyelo Bizottsag tagjait a Kozgytilés legfeljebb négy (4) évi id6tartamra
valasztja.

A feliigyel6 bizottsdg minden félévben legalabb egyszer, legaldbb évente harom alkalommal,
de a kozgytilés kérésére barmikor iilést tart. A feliigyeld bizottsdg iilését a feliigyeld bizottsag
elnoke hivja Ossze és az iiléseken O elnokol. A feliigyeld bizottsdg elnoke akkor is koteles
0sszehivni a feliigyelO bizottsag iilését, ha azt barmely feliigyeld bizottsagi tag az ok és cél
megjelolésével irasban kéri. Ha az elnok a kérelemnek nem tesz eleget, a tag maga jogosult az
ilés 0sszehivasara.

A Feliigyel6 Bizottsdg iilésein tandcskozdsi joggal részt vehet a konyvvizsgalo is.

A feliigyel6 bizottsdg akkor hatarozatképes, ha azon tagjainak kétharmada, de legalabb harom
tag jelen van. A feliigyeld bizottsag dontéseit a jelenlevd tagok egyszerii tobbségével hozza. A
feliigyeld bizottsag iilésérol jegyzokonyvet kell felvenni, mely tartalmazza a megjelentek
névsordat, a szavazdsok eredményeit és a hatarozatokat.

A feliigyel6 bizottsdg 100 %-os atlagos részvételi arany mellett 3 iilést tartott az el6z0, 2017-
2018-as tizleti évben.

Tekintettel arra, hogy a Térsasdg szavazatainak 76% + 1 szavazatdval rendelkezd két f6
részvényes jogosult a Tarsasdg feliigyeld bizottsdganak tagjait jelolni a kozottik létrejott
részvényesi megallapodds szabdlyai szerint, a Tarsasdg nem alakitott ki sem kiilon értékelési
rendszert, sem pedig soksziniiséggel kapcsolatos politikét.



A Tarsasag feliigyeld bizottsdgdnak hataskorét és feladatait a vonatkozd jogszabdlyok, a
Tarsasdg Alapszabdlya (lasd www.zwack.hu) és a feliigyeld bizottsdg - a kozgyllés dltal
jovdhagyott - ligyrendje szabélyozza.

A Tarsasag Audit Bizottsaga

A Tarsasdg haromtagi Audit Bizottsdgot hozott létre, amelynek tagjait a kozgyllés a
feliigyeld bizottsag fliggetlen tagjai koziil valasztotta.

Az audit bizottsdg elnoke Mag. Karin Trimmel asszony. Az audit bizottsdg tagjainak
felsoroldsa €s bemutatdsa a Tarsasdg honlapjan taldlhaté (www.zwack.hu).

Az audit bizottsdg 100 %-os atlagos részvételi arany mellett 3 iilést tartott az el6zd, 2017-
2018-as tizleti évben.

A Tarsasdg audit bizottsdgédnak hataskorét és feladatait a vonatkozd jogszabalyok és a
Tarsasag Alapszabdlya (lasd www.zwack.hu) és az audit bizottsag - a feliigyeld bizottsag altal
jovahagyott - ligyrendje szabélyozza.

Tekintettel a Tarsasdg kordbban bemutatott részvényesi strukturdjara és a tisztségviselok
jelolésének kialakitott rendjére valamint arra, hogy (i) az igazgatsag elkészitette a
menedzsment munkdjanak értékelésére és javadalmazédsira vonatkoz6 irdnyelveket; tovabba,
hogy (ii) a Tarsasagnal kialakult gyakorlat szerint az igazgatésag és a feliigyeld bizottsag
tagjai fix Osszeg ellenében latjak el tisztségiiket, amelyek Osszegét a Tarsasdg kozgytilése
évrol évre kiilon napirendi pontban hagy jova; a Tarsasdgndl nem mukodik sem jelolo-, sem
javadalmazasi bizottsdg. A jelolo- és javadalmazasi bizottsag feladatkorét az igazgatésag latja
el.

A Tarsasag konyvvizsgaldja

A Kozgytilés esetenként - az audit bizottsag javaslata alapjan - egy vagy két éves idotartamra
a konyvvizsgdlok nyilvantartdsabol és nemzetkozileg elismert konyvvizsgdld cégnél
alkalmazott vagy ilyen cég éltal ajanlott konyvvizsgalot valaszt.

A Tarsasdg konyvvizsgaldjanak hatdaskorét és feladatait a vonatkozé jogszabdlyok és a
Tarsasag Alapszabdlya (1asd www.zwack.hu) szabdlyozza.

A Tarsasdg konyvvizsgadloja a konyvvizsgdlathoz nem kothetd egyéb szakmai
szolgaltatasokat, funkcidkat nem l4tott el.

A Tarsasag belso kontroll rendszere

A Tarsasag 2008/2009-es iizleti évtol kezdddden belsd ellendri megbizdst adott ki. A Tarsasig
mérete azonban nem indokolja, hogy szervezetileg elkiiloniilt belsd ellendrzést miikodtessen,
ezért a tevékenységet osztott munkakorben a vezérigazgaténak kozvetleniil riportdld belsod
auditor latja el. A bels6 ellendrzési tervet az audit bizottsag jovdhagyja és a belso ellendr az
ellendrzési tapasztalatokrél az audit bizottsdgnak beszdmol. Tovabba az audit bizottsag az
Igazgatésaggal és a Feliigyel6 Bizottsaggal kozosen attekintette a Téarsasdgndl végzett
kiillonboz6 hatdsagi ellendrzések eredményeit, a menedzsmenttel egyiitt értékelte a Tarsasag
kockazati térképét valamint tanulmanyozta az Igazgatésag altal fiiggetlen tandcsadd céggel



készittetett tanulmédnyt a Tarsasadg folyamataiban rejld csaldsi kockédzatokrdl és az esetleges
visszaélésekrol.

A tarsasag kozzétételi politikajanak, bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos
politikajanak ismertetése

A Tarsasag iratai 0sszhangban vannak a Polgari Torvénykonyv ("Ptk."), a tOkepiacrdl sz616
2001. évi CXX. torvény ("Tpt."), a piaci visszaélésekrdl szolo 596/2014/EU rendelet
rendelkezéseivel, a Budapesti Ertéktc'izsde, valamint a KELER Zrt. szabdlyzataival és a
Tarsasdg a nyilvdnossidgra hozatal vonatkozdsdban a fenti jogszabdlyok és szabdlyzatok
alapjan jar el. Ennek megfeleléen negyedévenként idokozi vezetdségi beszamolot illetve
gyorsjelentést, az iizleti év lezarasat kovetden pedig éves jelentést tesz kozzé, tovabba
soronkiviili tdjékoztatdst ad, amennyiben a gazdilkoddsiaban bekovetkezett vagy varhatéan
bekovetkezd valtozasokra vonatkoz6 informécidk jutnak tudomdsdra, amelyek az dltala
kibocsatott értékpapirok értékét vagy hozamat kozvetleniil vagy kozvetve befolydsolhatjak,
illetve a piaci szereplok szdmdra lényegesek befektetési dontéseik meghozatalakor. Ezen
tilmenden a Tarsasdg Részvényesi Iroddja folyamatosan kapcsolatot tart a befektetokkel. A
Térsasdg kozleményeit honlapjan (www.zwack.hu), a Budapesti Ertéktézsde honlapjin
(www.bet.hu) és a www.kozzetetelek.hu honlapon teszi kozzé.

A Tarsasag a 11/2016. sz. utasitdsban — a piaci visszaélésekrdl sz616 596/2014/EU rendelet
rendelkezéseinek megfeleléen - szabdlyozta a bennfentes kereskedéssel kapcsolatos
politikdjat. A Tarsasdg a torvény eldirasainak megfeleld nyilvantartast vezet a bennfentes
személyekrol. Az utasitisban meghatarozott egyes személyek (igy az igazgatdsdg és a
feliigyelObizottsdg tagjai, a Tarsasdg igazgatoi és a veliik szoros kapcsolatban 4116 személyek)
az utasitds és a piaci visszaélésekrdl sz6l6 rendelet értelmében kotelesek a Magyar Nemzeti
Bankot, valamint a Tarsasdgot haladéktalanul értesiteni a sajat javukra bonyolitott, a Tarsasig
részvényeire vagy hitelviszonyt megtestesitd eszkozeire (pl. kotvényeire), vagy az ezekhez
kapcsolod6é szarmaztatott vagy mds pénziigyi eszkozokre vonatkozéan kotott minden
tigyletr6l. Mindemellett a vezetdi feladatokat ellaté személy kozvetve vagy kozvetleniil nem
bonyolithat iigyleteket sajat javara, vagy kozvetve vagy kozvetleniil harmadik fél javara a
Tarsasag részvényei vagy hitelviszonyt megtestesitd eszkozei, illetve az ezekhez kapcsol6do
szarmaztatott termékek vagy mds pénziigyi eszkozok kapcsdn a piaci visszaélésekrdl szo61o
Rendeletben meghatarozott tilalmi idészakban, amely egy harminc (30) napos iddszak azt
megeldzéen, hogy sor keriil az 1d6kozi pénziigyi jelentés vagy az év végi jelentés (éves
beszdmolo) bejelentésére.

A részvényesi jogok gyakorlasa médjanak és a kozgyiilés lebonyolitasaval osszefiiggé
szabalyok rovid ismertetése

A Tarsasdg dematerializalt torzsrészvényeinek tulajdonosait minden 1000 Ft (egyezer forint)
névértékli részvény utdn egy-egy szavazat illeti meg. A részvényesek a kozgyiilésen
részvényesi jogaikat személyesen vagy meghatalmazott Utjan és az igazgatdsag altal kidllitott
szavazOlappal, vagy ezzel egyenértékii, szavazasra jogositd igazoldssal gyakorolhatjdk. A
képviseletre jogosité meghatalmazast kozokiratba, vagy teljes bizonyité erejii maganokiratba
kell foglalni, és a szavazolap atvételére jogosito igazoldst megeldzden at kell adni.

A részvényesi jogok gyakorldsdhoz nincs sziikség tulajdonosi igazoldsra; a jogosultsidg
megallapitdsara - az értékpapirokra vonatkozo torvény és a kozponti értéktar (KELER Zrt.)



altal meghatédrozott eljardsi rend szerinti - tulajdonosi megfeleltetés utjan keriil sor. A
részvénytulajdonos részvénykonyvi bejegyzésérdl az értékpapir-szamlavezetok kotelesek
gondoskodni. A tulajdonjog bejegyzését a részvényesek a befektetési szolgaltatdjuknal
kezdeményezhetik az &ltaluk megszabott hatariddig. A kozgyiilésen a részvényesi jogok
gyakorldsdra az a személy jogosult, akinek nevét a kozgyiilés kezd6 napjat megel6z6 masodik
munkanapon budapesti id6 szerint 18 érakor a részvénykonyv tartalmazza.

A kozgylilés hatarozatképtelensége esetére Osszehivott kozgyiilés a megjelent részvényesek
altal képviselt szavazatok szamara tekintet nélkiil hatarozatképes.

A részvényesi jog €s a kozgyllés lebonyolitdsdra vonatkoz6 részletes szabdlyokat a Tarsasag
alapszabdlya tartalmazza, amely megtekinthetd a Tarsasag honlapjan (www.zwack.hu).




 JELENTES ,
A FELELOS TARSASAGIRANYITASI GYAKORLATROL
A BUDAPESTI ERTEKTOZSDE ZRT. ALTAL KOZZETETT

FELELOS TARSASAGIRANYITASI AJANLASOK (,AJANLASOK”) ALAPJAN

A Térsasdg 2018. junius 27. napjan tartott éves rendes kozgylilése 5/2018.06.27. sz.
hatarozatdval jovdhagyta a jelen jelentést.

All.1

Al.12

A128

Al129

Az igazgatésag / igazgatStandcs gondoskodott arrdl, hogy a részvényesek a
megfelel6 idében hozzdjussanak a  jogaik  gyakorldsdhoz  sziikséges
informacidkhoz.

Igen

A tarsasdg az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.

Nem

A Tarsasag 35.000,- darab, egyenként 1.000,-
Ft névértékli, névre szOl6, szavazati jogot
nem biztosité visszavdlthaté likvidécids
elsébbségi  részvényt is kibocsdtott. A
Tarsasag torzsrészvényei vonatkozdsaban az
"egy részvény - egy szavazat" elvet
alkalmazza.

A tarsasdg biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek
részt a tarsasag kozgytilésén.

Igen

A téarsasag kozgyllési napirendi pontjai kozott csak olyan témdk szerepelnek,
melynek témajat pontosan meghataroztdk, leirtik.

Igen

A hatdrozati javaslatokban kitértek a feliigyeld bizottsdg javaslatdra, valamint a
dontés hatdsainak részletes magyarazatara.
Nem

A téarsasdg a hatdrozati javaslatokban minden
esetben kitér a feliigyeld bizottsag javaslatéra.
A hatdsok részletes magyarazatiat a dontések
jellege nem teszi sziikségessé.



A 1.2.10 A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket
legkésdbb a kozgytlilést két nappal megeldzden kozzétették.

Igen

A138

A kozgytlés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésobb a
regisztracidval egyidejlileg megismerhették.

Igen

A napirendi pontokra vonatkozéan megtett irdsos észrevételeket a kozgylilést két
munkanappal megeldzden kozzétették.

Igen

A 1.3.10 A vezetd tisztségviselok megvélasztisa és visszahivdsa személyenként kiilon
hatdrozattal tortént.

Igen

A2.1.1 Azigazgatésag / igazgatotanacs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.
Igen

A23.1

Az igazgatdsag / igazgatotanacs eldre meghatarozott rendszeres gyakorisaggal tilést tartott.
Igen

A feliigyeld bizottsag elore meghatdrozott rendszeres gyakorisaggal iilést tartott.
Igen

Az igazgatésdg / igazgatOtandcs iigyrendje rendelkezik az elore nem tervezhetd iilések
lebonyolitasardl, az elektronikus hirk6z16 eszkozok tutjan torténd dontéshozatalrol.

Igen

A feliigyel6 bizottsag iigyrendje rendelkezik az el6re nem tervezhetd iilések lebonyolitasardl,
az elektronikus hirk6z16 eszk6zok dtjan torténd dontéshozatalrdl.

Igen



A25.1

A254

A256

A26.1

A26.2

A263

A téarsasag feliigyel6 bizottsdgdban elegendd szamu fiiggetlen tag van a
partatlansdg biztositdsahoz.

Igen

A feliigyeld bizottsdg rendszeres idOkozonként (az éves FT jelentés kapcsdn) a
fliggetlenség megerdsitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitol.

Igen

A tarsasag honlapjan nyilvanossigra hozta az igazgatétandes felligyelO bizottsag
fiiggetlenségével kapcsolatos irdnyelveit, az alkalmazott fiiggetlenségi
kritériumokat.

Nem

A Tarsasdg - tulajdonosi szerkezetére
tekintettel - elegendOnek tartja a jogszabaly
szerinti fiiggetlenségi kritériumoknak val6
megfelelést.

Az igazgatésdg / igazgatétandcs tagja tdjékoztatta az igazgatésidgot /
igazgatétandcsot (feliigyeld bizottsdgot / audit bizottsdgot), ha a tarsasag (vagy
barmely lednyvéllalata) {tigyletével kapcsolatban neki (vagy mas kozeli
kapcsolatban ll6 személynek) jelentds személyes érdeke 4llt fenn.

Igen

A testiileti és menedzsment tagok (és a veliik kapcsolatban all6 személyek),
valamint a tarsasig (illetve lednyvéllalata) kozott 1étrejott iigyleteket a tarsasag
altalanos iizleti gyakorlata szerint, de az 4ltaldnos {iizleti gyakorlathoz képest
szigorubb atl4thatésigi szabélyok alapjan bonyolitottdk le.

Nem

Az ilyen ligyletek a Tarsasag altalanos tizleti
gyakorlata szerint és az daltaldnos iizleti
gyakorlat szerinti atlathatosagi szabalyok
alapjan keriiltek lebonyolitasra.

A 2.6.2 szerinti, az 4ltalanos iizleti gyakorlattdl eltéro iigyleteket és azok feltételeit
elfogadtattdk a feliigyeld bizottsdggal (audit bizottsaggal).
Nem

Nem volt ilyen tigylet.

A testiileti tag tdjékoztatta a feliigyel6 bizottsdgot / audit bizottsagot
(jelolobizottsagot), ha nem a cégcsoporthoz tartoz6 tarsasdgnél kapott testiileti
tagsdgra, menedzsment tagsagra vonatkozo6 felkérést.

Igen



A264

A27.1

A27.2.

A27.21

A273

A27.4

Az igazgatésdg / igazgatOtandcs  kialakitotta a  tdrsasidgon  beliili
informdcidaramldsra, a bennfentes informécidk kezelésére vonatkozd irdnyelveit,
és feliigyelte ezek betartasat.

Igen

Az igazgatosdg / igazgatdtandcs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir
kereskedésére vonatkoz6 irdnyelveit, és feliigyelte ezek betartdsat.

Igen

Az igazgatdsdg / igazgatdtandcs javadalmazdsi irdnyelveket fogalmazott meg az
igazgatésdg / igazgatdtandcs, a feliigyeld bizottsdg €s a menedzsment munkdjanak
értékelésére €s javadalmazasdra vonatkozdan.

Igen

A feliigyel0 bizottsdg véleményezte a javadalmazasi irdnyelveket.

Igen

Az igazgatésdg / igazgatOtandcs és a feliigyeld bizottsdg javadalmazdsira
vonatkoz¢6 elveket és azok véltozésait a kozgyllés kiilon napirendi pontban hagyta
jova.

Igen

Az igazgatdsag / igazgatdtandcs az adott iizleti év vonatkozdsaban értékelte sajat
munkajat.

Igen

A feliigyel0 bizottsdg az adott tizleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.
Igen

Az igazgatésdg / igazgatétanidcs hatdskorébe tartozik a menedzsment
teljesitményének ellendrzése és javadalmazdsanak megéllapitasa.

Igen

A menedzsment tagokat illetd, a szokdsostdl eltérd juttatisok kereteit és ezek
valtozdsait a kozgyiilés kiilon napirendi pontban hagyta jova.

Igen

A részvény alapt javadalmazasi konstrukcidk elveit a kozgytilés jovihagyta.

Igen



A27.7

A238.1

A283

A részvény alapu javadalmazasi konstrukcidkkal kapcsolatos kozgytilési dontést
megeldzéen a részvényesek részletes tdjékoztatast kaptak (legalabb a 2.7.4
pontban foglaltak szerint)

Igen

A tarsasdg a Javadalmazdsi nyilatkozatot elkészitette, és a kozgyllés elé
terjesztette.

Igen

A Javadalmazdsi nyilatkozat tartalmazza az igazgatésdg / igazgatOtandcs, a
feltigyelO bizottsag, és a menedzsment egyes tagjainak dijazdsat.
Nem

Az igazgatésdg és a feliigyeld bizottsag
tagjainak dijazdsardl a kozgyllés hataroz, és
azokat a  Javadalmazdsi  Nyilatkozat
tartalmazza (lasd még A 2.7). A
menedzsment juttatsait pedig Osszevontan
tartalmazza az éves jelentés, tovibba
informécidk taldlhatéak a menedzsment
egyéb juttatdsair6l a Tarsasdg honlapjan
(www.zwack.hu).

Az igazgatdsag / igazgatOtanacs, vagy az dltala mikodtetett bizottsdg felel0s a
tarsasag teljes kockdzatkezelésének feliigyeletéért €s irdnyitasaért.

Igen

Az igazgatésdg / igazgatOtandcs meghatirozott rendszerességgel tdjékozodik a
kockazatkezelési eljarasok hatékonysagarol.

Igen

Az igazgatdsdg / igazgatdtandcs megtette a sziikséges 1épéseket a fobb kockazati
teriiletek azonositasa érdekében.

Igen

Az igazgatésag / igazgatdtandcs megfogalmazta a belsd kontrollok rendszerével

kapcsolatos elveket.
Nem

Az igazgatésdg folyamatosan foglalkozik a
kockazatkezelés témakorével, de részletes
informdcidk nyilvdnossagra hozatala iizleti
hatrannyal jarna a Tarsasdgra nézve.



A28.4

A 285

A28.6

A28.7

Az igazgatésig az Eves Jelentésben a
gazdasagi tevékenységrol sz016
beszdmoldban tdjékoztatja a részvényeseket a
Tarsasdag mukodését befolydsold jelentds
kockazati tényezokrol.

A bels6é kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszere biztositja a tarsasig
tevékenységét érintd kockazatok kezelését, a tarsasag célkitlizéseinek elérését.

Igen

A bels6 kontrollok rendszerének kialakitdsandl az igazgatsdg / igazgatOtanics
figyelembe vette a 2.8.4 pontokban szerepld szempontokat.

Igen

A menedzsment feladata és felelossége a belso kontrollok rendszerének kialakitasa
és fenntartdsa.

Igen

A téarsasag kialakitott egy fliggetlen belsé ellendrzési funkcidt, mely az audit
bizottsagnak / feliigyeld bizottsdgnak tartozik beszamoldasi kotelezettséggel.
Igen

A bels6 audit csoport legaldbb egyszer beszamolt az audit bizottsdgnak / feliigyeld
bizottsdgnak a kockdzatkezelés, a belsd kontroll mechanizmusok és a
tarsasagiranyitasi funkciok mikodéséral.

Igen

A belsé ellendrzési tevékenységet az audit bizottsdg / feliigyeld bizottsag
megbizdsa alapjan a belso ellendrzés hajtja végre.

Igen

A belsé ellendrzés szervezetileg elkiiloniil az operativ vezetést végzo
menedzsmenttol.
Nem

Az audit bizottsdg attekintette a véllalatnal
végzett kiillonbozd hatdsagi  ellendrzések
eredményeit, valamint a menedzsmenttel
egyiitt értékelte a Tarsasag kockazati térképét.



A28.8

A289

A28.11

A292

A Térsasag egyrészt folytatta a korabbi évek
gyakorlatit, mely szerint az Igazgatsag
figgetlen tandcsad6 cégekkel tanulmanyokat
készittetett a Tarsasag miikodési kockazatait
értékelendd. Masrészt a vezérigazgatd a
2008/2009-es iizleti évtdl kezdddden belsd
ellen6ri megbizast is kiadott. A Tarsasag
mérete nem indokolja, hogy szervezetileg
elkiiloniilt bels6 ellendrzést miikodtessen,
ezért a tevékenységet osztott munkakorben a
vezérigazgatonak is riportdlé belsd auditor
latja el. A belsé ellendrzési tervet az audit
bizottsdg jovdhagyja és a belsd ellendr az
ellendérzési  tapasztalatokrél — az  audit
bizottsagnak beszamol..

A belsd audit tervet az audit bizottsdg javaslata alapjan az igazgatésag /
igazgat6tandcs (feliigyel6 bizottsdg) hagyta jova.

Igen

Az igazgat6sdg / igazgatdtanics elkészitette jelentését a részvényesek szdmdra a
belsd kontrollok miik6désérol.

Igen

Az igazgatésdg / igazgatGtandcs kidolgozta a belsd kontrollok miikodésérdl
készitett jelentések fogaddsdval, feldolgozdsaval, és sajat jelentésének
elkészitésével kapcsolatos eljardsait.

Nem

Lasd fent, A 2.8.7 pont.

Az igazgatdsag / igazgattanics beazonositotta a belsd kontrollok rendszerének
lényeges hidnyossagat, s feliilvizsgdlta és atértékelte az ezzel kapcsolatos
tevékenységeket.

Igen
Az igazgatésadg / igazgatdtandcs, a felligyelO bizottsag és az audit bizottsdg minden
esetben értesitést kapott arrdl, ha a konyvvizsgalonak adott megbizas jellegénél

fogva jelentds raforditast jelenthet, érdekiitkozést idézhet eld, vagy barmilyen mas
modon 1ényeges hatassal lehet az lizletmenetre.

Igen



A293

A3.1.6

A3.1.6.1

Az igazgatdsdg / igazgatdtandcs tdjékoztatta a feliigyeld bizottsdgot arrél, hogy a
tarsasag miikodését 1ényegesen befolydsolé eseménnyel kapcsolatban bizta meg a
konyvvizsgélatot ellaté gazdalkodo szervezetet, illetve kiils6 szakértot.

Igen

Az igazgatésdg / igazgatOtanacs hatdrozatdban eldzetesen rogzitette, hogy milyen
események tekinthetdek olyannak, melyek jelentdsen befolydsoljdk a tdrasig
muikodését.

Igen

A tarsasdg honlapjan nyilvdnossdgra hozta az audit bizottsigra delegalt
feladatokat, a bizottsag célkitiizéseit, ligyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének,
rovid életrajzdnak és kinevezése idejének feltiintetésével).

Igen

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta a jeloldbizottsagra delegdlt feladatokat,
a bizottsdg célkitlizéseit, iigyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének, rovid
életrajzanak és kinevezése idejének feltiintetésével).

Nem

A Tarsasdgnal nem miikodik jelold bizottsag.
A jelold bizottsag feladatkorét az igazgatosag
latja el.

A 3.1.6.2 A tarsasdg honlapjan nyilvdnossdgra hozta a javadalmazasi bizottsidgra delegalt

A32.1

feladatokat, a bizottsag célkitiizéseit, ligyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének,
rovid életrajzanak €s kinevezése idejének feltiintetésével).
Nem

A Tarsasagndl nem miikodik javadalmazasi
bizottsdg. A  javadalmazdsi  bizottsag
feladatkorét az igazgatdsag latja el.

Az audit bizottsdg / feliigyeld bizottsdg feliigyelte a kockazatkezelés
hatékonysagit, a belsd kontroll rendszer mikodését és a belsd ellenOrzés
tevékenységét is.

Igen



A323

A324

A33.1

A332

A34.1

Az audit bizottsag / feliigyeld bizottsag pontos és részletes tdjékoztatast kapott a
belsd ellendr és a fiiggetlen konyvvizsgdld munkaprogramjardl; s megkapta a
konyvvizsgélé konyvvizsgalat sordn feltart problémékra vonatkoz6 beszamoldgjat.

Igen
Az audit bizottsdg / feliigyeld bizottsdg az 1) konyvvizsgald jelolttdl bekérte a
3.2.4 szerinti feltaré nyilatkozatot.

Igen

A tarsasagndl jelolobizottsdg miikddik.
Nem

A jelolo- és  javadalmazdsi  bizottsag
feladatkorét az igazgatdsag latja el.

A jelolobizottsdg gondoskodott a személyi valtozasok elokészitésérdl.
Nem

Lasd A 3.3.1 pont.

A jeloldbizottsag attekintette a menedzsment tagok kivélasztasara és kinevezésére
vonatkoz¢ eljarasokat.
Nem

Lasd A 3.3.1 pont.

A jelolobizottsag értékelte a testiileti €s menedzsment tagok tevékenységét.
Nem

Lasd A 3.3.1 pont.

A jelolébizottsdg megvizsgélta a testiileti tagok jelolésére vonatkozé 6sszes olyan
javaslatot, melyet a részvényesek, vagy az igazgatdsag / igazgattanics terjesztett
eld.

Nem

Lasd A 3.3.1 pont.

A tarsasagnal javadalmazasi bizottsag miikodik.
Nem

A jelolo- és  javadalmazdsi  bizottsag
feladatkorét az igazgatésdg latja el (lasd a
Jelentés Javadalmazasi Nyilatkozat részében
leirtakat).



A342

A343

A344

A javadalmazdsi bizottsdg a testiiletek €s a menedzsment javadalmazisanak
rendszerére (dijazds egyéni szintje, struktirdja) tett javaslatot, illetve végzi ennek
ellendrzését.

Nem

Lasd A 3.4.1. pont.

A menedzsment javadalmazdsat a javadalmazasi bizottsdg javaslata alapjan az
igazgatdsag / igazgatotandcs hagyta jova.
Nem

Lasd A 3.4.1. pont.

Az igazgatésdg / igazgatOtandcs javadalmazdsit a javadalmazasi bizottsag
javaslata alapjan a kozgytilés hagyta jova.
Nem

Lasd A 3.4.1. pont.

A javadalmazdsi bizottsdg a részvényopciok, koltségtéritések, egyéb juttatisok
rendszerét is ellendrizte.
Nem

Lasd A 3.4.1. pont.

A javadalmazasi bizottsdg javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvekre
vonatkozdan.
Nem

Lasd A 3.4.1. pont.

A 3.44.1 A javadalmazdsi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg az egyes személyek
javadalmazdsara vonatkozoan.

Nem

Lasd A 3.4.1. pont.

A 3.44.2 A javadalmazasi bizottsdg attekintette a menedzsment tagokkal kotott szerzodések

feltételeit.
Nem

Lasd A 3.4.1. pont.



A3443

A347

A35.1

A352

A3521

A4.1.1

A4.1.2

A javadalmazasi bizottsag ellendrizte, hogy a tarsasag eleget tett-e a javadalmazasi
kérdéseket érintd tajékoztatasi kotelezettségeknek.
Nem

Lasd A 3.4.1. pont.

A javadalmazasi bizottsagi tagok tobbsége fiiggetlen.
Nem

Lasd A 3.4.1. pont.

Az igazgatdsdg / igazgatotandcs nyilvanossdgra hozta indokait a javadalmazasi €s
a jelolobizottsag 6sszevondsaval kapcsolatban.
Nem

Lasd A 3.3.1és A 3.4.1. pontok.

Az igazgatosag / igazgatOtandcs végezte el a jelolobizottsdg feladatait, s ennek
indokairdl tajékoztatast adott ki.
Nem

Lasd A 3.3.1és A 3.4.1. pontok.

Az 1gazgatésag / igazgatotanacs végezte el a javadalmazasi bizottsag feladatait, s
ennek indokairdl tdjékoztatast adott ki.
Nem

Lasd A 3.3.1és A 3.4.1. pontok.

Az igazgatdsag / igazgatOtaniacs a tarsasag nyilvdnossdgra hozatali irdnyelveiben
meghatdrozta azokat az alapelveket és eljardsokat, amelyek biztositjdk, hogy
minden, a tarsasagot érintd, illetve a tarsasag értékpapirjainak arfolyamara hatést
gyakorld jelentdés informdcié pontosan, hidnytalanul és iddben kozzétételre
keriiljon, hozzéaférhet6 legyen.

Igen
Az informdci6 szolgéltatds sordn a tarsasag biztositotta, hogy minden részvényes,
piaci szerepld azonos elbands ala esik.

Igen



A413

A4.1.4

A4.15

A4.1.6

A4.1.8

A4.19

A téarsasdg nyilvanossigra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes
kozzététel eljarasaira.

Igen

A téarsasdg honlapjat a nyilvdnossdgra hozatali szempontok, és a befektetok
tajékoztatasit szem elott tartva alakitja ki.

Igen

Az igazgatésag / igazgatdtanics felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok
hatékonysagat.

Igen

A tarsasag honlapjan kozzétette tarsasigi eseménynaptarat.

Igen

A tarsasdg az éves jelentésében €s honlapjan tdjékoztatta a nyilvanossagot
stratégiai céljairdl, a f0 tevékenységével, lizleti etikdval, az egyéb érintett felekkel
kapcsolatos iranyelveirdl is.

Igen

Az igazgatésdg / igazgatotanacs az éves jelentésben nyilatkozott arrél, hogy az
éves pénziigyi kimutatdsok konyvvizsgdlatival megbizott konyvvizsgild
gazdasagi szervezet milyen jellegli, és nagysagrendi egyéb megbizast kapott a
tarsasagtol, illetve annak lednyvéllalatatol.

Igen

A tarsasidg éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvanossdgra hozza az
igazgatésdg / igazgatdtanacs, feliigyeld bizottsdg és a menedzsment tagjainak
szakmai pélyafutasarol sz616 informaciokat.

Nem

A fenti informécidkat a Tarsasdg csak a
honlapjan hozta nyilvanosséagra.

A 4.1.10 A téarsasag tdjékoztatast adott az igazgatdsdg / igazgatitandcs, feliigyeld bizottsag

belso szervezetérol, mukodésérol.

Igen



A 4.1.10.1 A tarsasag tdjékoztatdst adott az igazgatésdg / igazgatOtanics, menedzsment

A4.1.11

A4.1.12

A4.1.13

A4.1.14

munkdjidnak, valamint az egyes tagok értékelésekor figyelembe vett
szempontokrol.

Nem

A Térsasag részvényesi struktdrdja nem teszi
ezt sziikségessé. Lasd még A 3.4.1 pont.

A téarsasag az éves jelentésében, illetve honlapjdn a javadalmazasi nyilatkozatban
tdjékoztatta a nyilvdnossdgot az alkalmazott javadalmazdsi irdnyelvekrdl, azon
beliill az igazgatésdg / igazgatétandcs, felligyeld bizottsdg és a menedzsment
tagjainak dijazdsardl, javadalmazasarol.

Nem

A fenti informdcidkat a Tarsasdg csak
honlapjdn hozta nyilvanossidgra. Lasd még a
2.7 és A 3.4 pontok.

Az igazgatdsdg / igazgatotanacs kozzétette a kockazatkezelési irdnyelveit, melyben
kitért a belsd kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési alapelvekre
és alapvetd szabdlyokra, illetve a fobb kockazatok attekintd ismertetésére.

Nem

Lasd a 2.8.3 pont.

A piaci szereplOk tdjékoztatdsa érdekében a tdrsasdg évente, az éves jelentés
kozzétételekor, nyilvanossdgra hozza felel0s tarsasdgiranyitdssal kapcsolatos
jelentését.

Igen

A tarsasag honlapjdn nyilvanossdgra hozza a bennfentes személyeknek a tdrsasag
részvényei értékpapir kereskedelmével kapcsolatos irdnyelveit.

Igen
A tarsasdg az igazgatésig / igazgatdtanics, feliigyeld bizottsdg, és a menedzsment
tagok a tarsasag értékpapirjaiban fenndllo részesedését, illetve a részvény-alapu

0sztonzési rendszerben fenndll érdekeltségét az éves jelentésben és a tarsasag
honlapjén feltiintette.

Igen



A4.1.15 A tarsasag az éves jelentésben €s a tarsasdg honlapjan kozzétette az igazgatdsag /
igazgatétanacs tagjainak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel valé
kapcsolatat, amely a tarsasdg mitkodését befolydsolhatja.

Nem

Az ide vonatkozé adatok egy része (pl.
Tranzakcidk kapcsolt vallalkozdsokkal) az
Eves Jelentésben, masik része (igazgatésagi
tagok mds tarsasdgban betoltott testiileti
pozicio6i) a Tarsasag honlapjéan taldlhaté meg.



Javaslatoknak valé megfelelés szintje

1.3.4

A tarsasagndl befektetdi kapcsolattartdssal foglalkoz6 szervezeti egység
mukodik.

A tarsasidg kozzétette honlapjan a kozgylilésének lebonyolitasira és a
részvényes szavazati joganak gyakorldsara (kitérve a meghatalmazott
Utjén torténd szavazdsra) vonatkozo dsszefoglalé dokumentumat.

A tarsasag alapszabdlya a tarsasag honlapjan megtekinthetd.

A tarsasdg honlapjdn a 1.2.3 pontnak megfeleld (a tarsasdgi események
fordulénapjara vonatkozo) informdacidkat kozzétették.

A 124 pont szerinti kozgyllésekkel kapcsolatos informécidkat,
dokumentumokat (meghivé, -eldterjesztések, hatdrozati javaslatok,
hatarozatok, jegyz0konyv) a tarsasdg honlapjan nyilvanossagra hozta.

A téarsasag kozgylilését ugy tartotta meg, hogy azzal lehetdvé tette a
részvényesek minél nagyobb szamban valé megjelenését.

A téarsasag a kézhezvételt kovetd 6t napon beliil, az eredeti kozgytlési
meghivo kozzétételével megegyezd moddon kozzétette a napirendi
pontok kiegészitését.

A térsasag 4ltal alkalmazott szavazasi eljards biztositotta a tulajdonosok
dontésének egyértelmil, vildgos €s gyors meghatirozasat.

A tarsasag a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a
kozgytléshez kapcsolddé informaciokat.

A kozgyllés elnokének személyét a tarsasiag kozgylilése a napirendi
pontok érdemi targyaldsa el6tt elfogadta.

Az igazgatésdg / igazgatdtanics €s a felligyeld bizottsdg a kozgyiilésen
képviseltette magat.

A tarsasidg alapszabdlya lehetdséget ad arra, hogy a tarsasag
kozgytlésein az igazgatésdg / igazgatdtanics elnokének, vagy a
tarsasdg részvényeseinek kezdeményezésére harmadik személy is
meghivast kapjon, s a kozgylilésen a kapcsolédé napirend
megtargyaldsakor hozzaszolasi és véleményezési jogot kapjon.

A tarsasdg nem Kkorldtozta a kozgyiilésen résztvevd tulajdonosok
felvilagositast kérd, észrevétel tételi és inditvanyozasi jogét, és ahhoz
semmilyen eldfeltételt nem tdmasztott.

Igen

Igen

Igen

Igen

Igen

Igen

Igen

Igen

Igen

Igen

Igen

Nem

Igen



1.3.5

1.3.6

1.3.7

1.3.11

1.3.12

1.4.1

1.4.2

2.1.2

22.1

232

2.3.3

24.1

A téarsasdg honlapjan harom napon beliil kozzétette azokra a kérdésekre
vonatkozé vélaszait, melyeket a kozgylilésen nem tudott kielégitéen
megviélaszolni. A tdrsasdg kozzétette magyardzatat a vélaszok
megtagaddsara vonatkozdan.

A kozgylilés elnoke és a tarsasdg biztositotta, hogy a kozgyiilésen
felmeriil6 kérdésekre torténd valaszaddssal a torvényi, valamint tézsdei
eléirdsokban megfogalmazott tdjékoztatdsi, nyilvdnossidgra hozatali
elvek ne sériiljenek, illetve azok betartasra keriiljenek.

A kozgylilési dontésekrdl a tdrsasdg sajtokdzleményt jelentetett meg,
illetve sajtotajékoztatot tartott.

Az egyes alapszabdly moddositdsokrdl a tarsasdg kozgytlése kiilon
hatarozatokkal dontott.

A tarsasdg a hatdrozatokat, valamint a hatdrozati javaslatok
ismertetését, illetve a hatdrozati javaslatokkal kapcsolatos lényeges
kérdéseket és vélaszokat is tartalmazd kozgyulési jegyzokonyvét a
kozgytlést kovetd 30 napon beliil kdzzétette.

A tarsasdg 10 munkanapon beliil kifizette azon részvényesei szamara az
osztalékot, akik ehhez minden sziikséges informaciot, illetve
dokumentumot megadtak.

A tarsasdg nyilvdnossdgra hozta az ellene irdnyulé felvasarlast
megakadalyozé megoldasokkal kapcsolatos irdnyelveit.

Az igazgatésdg / igazgatitanics iigyrendje tartalmazza az igazgatosag /
igazgatétanacs felépitését, az iilések elokészitésével, lebonyolitdsdval
és a hatdrozatok megfogalmazasaval kapcsolatos teenddket és egyéb, az
igazgatésdg / igazgatotanacs mikodését érintd kérdéseket.

A feliigyeld bizottsqg iigyrendjében és munkatervében részletezi a
bizottsdg milkodését €s feladatait, valamint azokat az {igyintézési
szabdlyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a feliigyeld bizottsag
eljart.

A testiileti tagok az adott testiileti {ilést legalabb 6t nappal megel6zden
hozzafértek az adott iilés elGterjesztéseihez.

Az ligyrendben szabalyozasra keriill a nem testiileti tagok testiileti
iilésen vald rendszeres, illetve eseti részvétele.

Az igazgatésdg / igazgatOtandcs tagjainak megvélasztdsa atlathatod
modon tortént, a jeloltekre vonatkozé informécidk legaldbb 6t nappal a
kozgylilést megeldzden nyilvanossagra keriiltek.

Igen

Igen

Igen

Nem

Igen

Igen

Nem

Igen

Igen

Igen

Igen

Igen



J

24.2

243

252

253

255

2775

2.7.6

2.8.2

2.8.10

2.8.12

J2.9.1

29.1.1

A testiiletek Osszetétele, 1étszdma megfelel a 2.4.2 pontban
meghatéarozott elveknek.

A tarsasdg bevezetd programjdban az Ujonnan vélasztott nem-operativ
testiileti tagok megismerhették a tarsasag felépitését, miikodését, illetve
a testiileti tagként jelentkezd feladataikat.

Az elnoki és vezérigazgatéi hatdskorOk megosztasat a tarsasag
alapdokumentumaiban rogzitették.

A tarsasdg tdjékoztatast tett kozzé arrdl, hogy az elnoki és
vezérigazgatdi tisztség kombindldsa esetén milyen eszkozokkel
biztositja azt, hogy az igazgatdsag / igazgatdtanics objektivan értékeli a
menedzsment tevékenységét.

A tarsasag feliigyel® bizottsdganak nincs olyan tagja, aki a jelolését
megel6z6 harom évben a tdrsasdg igazgatésdgaban, illetve
menedzsmentjében tisztséget toltott fel.

Az igazgatésdg / igazgatotandcs, a feliigyeld bizottsdg és a
menedzsment javadalmazasi rendszerének kialakitdsa a tarsasdg, és
ezen keresztiil a részvényesek stratégiai érdekeit szolgalja.

A tarsasag feliigyel0 Dbizottsdgi tagok esetében fix 0Osszegl
javadalmazast alkalmaz, s nem alkalmaz részvényarfolyamhoz kotott
javadalmazasi elemet.

Az igazgatésag / igazgatétandcs a kockdzatkezelési alapelveket és
alapvetd szabdlyokat a menedzsment azon tagjaival egyiittmiikodve
dolgozta ki, akik a kockézatkezelési folyamatok megtervezéséért,
miukodtetéséért, ellenOrzéséért, valamint a tirsasdg napi miitkodésébe
torténd beépitéséért felelosek.

A bels6 kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatosag /
igazgatétanacs figyelembe vette a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

A tarsasdg konyvvizsgdloja felmérte ¢&s értékelte a tarsasig
kockazatkezelési rendszereit, valamint a menedzsment
kockazatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozo jelentését benyujtotta
az audit bizottsdgnak / feliigyel6 bizottsdgnak.

Az igazgatésdg / igazgatétandcs ligyrendje kitér a kiilsd tandcsadd
szolgdltatdsainak igénybevétele esetén kovetendd eljarasra.

A feliigyel6 bizottsag iigyrendje kitér a kiils6 tandcsadd
szolgdltatdsainak igénybevétele esetén kovetendd eljarasra.

Igen

Igen

Igen

Nem

Nem

Igen

Igen

Igen

Igen

Igen

Nem

Igen



29.1.2

29.13

29.14

J294

J2.95

J3.1.2

3.1.2.1

3.1.2.2

J3.14

J3.1.5

J3.2.2

J3.33

J3.34

Az audit bizottsag ligyrendje kitér a kiils6 tandcsadé szolgdltatdsainak
igénybevétele esetén kovetendd eljarasra.

A jeloldbizottsag ligyrendje kitér a kiilsé tandcsadd szolgaltatdsainak
igénybevétele esetén kovetendd eljarasra.

A javadalmazasi bizottsdg iigyrendje kitér a Kkiils6 tandcsadd
szolgdltatasainak igénybevétele esetén kovetendo eljarasra.

Az igazgatésdg / igazgatOtandcs a kozgyllési napirendi pontokat
megtargyal6 {iiléseire tandcskozdsi joggal meghivhatja a tdrsasig
konyvvizsgalojat.

A tarsasadg belsO ellendrzése egyiittmiikodott a konyvvizsgéldval a
konyvvizsgélat eredményes végrehajtasa érdekében.

Az audit bizottsdg elndke rendszeresen tdjékoztatja az igazgatdsagot /
igazgatétandcsot a bizottsdg egyes iiléseirdl, és a bizottsdg legalabb
egy jelentést készitett az ligyvezetd testiiletnek, illetve a feliigyeld
bizottsagnak az adott iizleti évben.

A jeloldbizottsdg elndoke rendszeresen tdjékoztatja az igazgatdsagot /
igazgatétandcsot a bizottsdg egyes iiléseirdl, és a bizottsdg legalabb
egy jelentést készitett az ligyvezetd testiiletnek, illetve a feliigyeld
bizottsagnak az adott iizleti évben.

A javadalmazasi bizottsdg elndke rendszeresen tdjékoztatja az
igazgatésagot / igazgatOtandcsot a bizottsdg egyes {iiléseirdl, és a
bizottsag legaldbb egy jelentést készitett az iigyvezetd testiiletnek,
illetve a feliigyelO bizottsdgnak az adott {izleti évben.

A tarsasdg bizottsdgai olyan tagokbdl dallnak fel, akik megfeleld
képességgel, szakértelemmel és tapasztalattal rendelkeznek feladataik
ellatasahoz.

A tarsasdgnal mukodd bizottsdgok iigyrendje tartalmazza a 3.1.5
pontba foglaltakat.

Az audit bizottsag / feliigyeld bizottsag tagjai teljes korli tdjékoztatast
kaptak a tarsasag szamviteli, pénziigyi €s miikodési sajatossdgairol.

A jeloldbizottsdg legalabb egy értékelést készitett az igazgatdsag /
igazgatétandcs elnoke szdmdra az igazgatdésdg / igazgatOtandcs
mukodésérol, illetve az igazgatosdg / igazgatdtandcs egyes tagjainak
munkdjarol, megfelelésérdl az adott tizleti évben.

A jelolobizottsag tagjainak tobbsége fiiggetlen.

Nem

Nem

Nem

Igen

Igen

Igen

Nem

Nem

Igen

Igen

Igen

Nem

Nem



J3.35

J3.4.5

J3.4.6

J4.14

J4.1.7

4.1.16

A jelolObizottsdg iigyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.

A javadalmazasi bizottsdg gondoskodott a javadalmazdsi nyilatkozat
elkészitésérol.

A javadalmazédsi bizottsdg kizdrélagosan az igazgatésag /
igazgatdtanacs nem-operativ tagjaibol all.

A tarsasdg nyilvanossagra hozatali irdnyelvei legaldbb az 4.1.4 pontban
foglaltakra kiterjednek.

Az igazgatésdg / igazgattandcs a nyilvdnossdgi folyamatok
hatékonysdgiara vonatkozé vizsgdlatinak eredményérél az éves
jelentésben tajékoztatta a részvényeseket.

A tdrsasdg pénziigyi kimutatdsait az IFRS elveknek megfeleléen
késziti el.

A tarsasdg angol nyelven is elkésziti és nyilvanossagra hozza
tdjékoztatasait.

Kelt: Budapest, 2018. jinius 27.

A Zwack Unicum Nyrt. Igazgatésidga nevében

Zwack Séandor, elnok Frank Odzuck, vezérigazgat6

Nem

Nem

Nem

Nem

Nem

Igen

Igen



