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Kozgyiilés elnike: Zwack Sandor, az Igazgatosag elnoke
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Szavazatszamlalok: Sziics Balazs és Petras Tibor

Jegyzokonyv hitelesitok: ~ Nagy Krisztina (Diageo Holdings Netherlands B.V.) és
Hans-Dieter Melwisch (PZHAG)

Zwack Sandor Ur szeretettel koszontdtte az idei kozgylilésen megjelent részvényeseket,
részvényesi képviseloket, az Igazgatosag és a Feliigyel6 Bizottsag tagjait, a konyvvizsgalo
tarsasag képviseldit, a Tarsasag vezetdségét, a sajto képviseldit, majd a kozgyilési elndki
asztalnal til6ket bemutatta.

Zwack Sandor tr felkérte dr. Szecskay Andras urat a kozgyiilés meghirdetett napirend szerinti
levezetésére.

Dr. Szecskay ur megéllapitotta, hogy a Tarsasag 2022. évi rendes kozgytilésének dsszehivasa a
jogszabalyokban és az Alapszabalyban eldirtaknak megfelelden megtortént:

(a) a Kozgylés dsszehivasara vonatkozo6 hirdetmény kozzététele megtortent;

(b) a részvényesek képviseléi meghatalmazasukat —szabalyszeriien igazoltdk. A
meghatalmazottak a vonatkozé tSrvényben foglaltaknak megfeleld nyilatkozatokat
megtettek.

(c) a kozgylilésen a Tarsasag altal kibocsatott szavazasra jogosito 2 milli6 db
torzsrészvénybdl 1.551.410 részvény képviselbje jelent meg, amely 76,236 %-os
tulajdonrészt képvisel és igy a kdzgyiilés hatirozatképes.

A vendégek és a sajté képviseldinek jelenlétéhez a részvényesek hozzajérultak.

Dr. Szecskay Andras felkérésére Szlics Balazs ismertette a szavazds lebonyolitasara hasznalt
elektronikus szavazé berendezések mikodését. Ismertette a szavazokkal, hogy az egyedi
sorszammal ellatott szavazo berendezés a tulajdoni hdnyadnak megfeleld szavazatot general. A
hatirozatok mellett az IGEN szavazatok éllnak, a NEM és a TARTOZKODAS
ellenszavazatnak mindsiil.

Dr. Szecskay Andras felhivta a figyelmet arra, hogy a Polgari Torvénykonyv és az Alapszabaly
értelmében csak a leadott szavazatokat lehet figyelembe venni. Ez annyit jelent, hogy hdromféle
modon lehet ugyan szavazni, de a szavazatot mindenképpen le kell adni ahhoz, hogy
figyelembe vehet6 legyen a hatarozat meghozatala soran.

A részvényesek szavazatainak Osszeszdmolasira egy szamitogépes szavazatszamlalo
berendezést alkalmazott a kozgyilés, amely megfelelé mikodésének ellendrzése és a
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berendezés hasznalatanak megismerése érdekében probaszavazast tartottak. A probaszavazis
soran kideriilt, hogy az egyik szavazogép nem miikodstt, amely kicserélésre kerdilt.

Dr. Szecskay ur tajékoztatta a résztvevoket, hogy a kozgytlésrél hanganyag késziil olyan céllal,
hogy a jegyzOkdnyv készités¢hez az esetleges elhallasokat késdbb reprodukalni lehessen.
T4jékoztatta a kozgylilést az iilés id6tartama alatt dolgozé szinkrontolmacsok személyérél és
munkajukrol.

Dr. Szecskay Andras felkérte és javasolta Zwack Sandor urat a kozgyiilés levezetd elndki
teenddinek ellatasara, Szlics Balazs és Petras Tibor urakat a szavazatok Osszeszamolasara,
dr. Stampfer Barbarat a jegyzokonyv vezetésére, Hans-Dieter Melwischt, a PZHAG részvényes
képvisel6jét, valamint Nagy Krisztinat, a Diageo Holdings Netherlands B.V. részvényes
képviseldjét pedig a jegyzOkonyv hitelesitésére. A javasolt személyekkel kapcsolatban eltérd
inditvany, ellenvetés nem volt, a javasolt személyekre kiilon szavazast senki nem kért.

Dr. Szecskay Andréds ismertette a kozgylilési hatdrozattervezetet és a javasolt személyek
tekintetében szavazasra tette fel a kérdést.

1/2022. 06. 29. kiozgyiilési hatarozat
(2. sz. szavazdélap)

A Kozgyiilés a 2022. junius 29-i évi rendes kozgyiilés levezeté elnokévé Zwack Sandor
urat, szavazatszamliléiva Sziics Balazs és Petras Tibor urakat, jegyzékonyvvezet6jévé
dr. Stampfer Barbarit, a jegyzékonyv hitelesitéivé pedig Hans Dieter Melwisch urat, a
PZHAG részvényes képvisel6jét, valamint Nagy Krisztinit, a Diageo Holdings
Netherlands-B.V. részvényes képvisel6jét megvalasztotta.

Szavazati arany: 100,00%
Leadott szavazatok szdma: 1 548 302
Hatérozattervezet melletti igen szavazat: 1 548 298
Hatarozattervezet elleni nem szavazat: 4
Tartézkodas: 0
A szavazatok altal képviselt alaptoke-részesedés: 76,08%

Dr. Szecskay Andras ur ismertette a Kozgytilés napirendjét, ahol négy témakorben 14 napirendi
pontban és 15. hatdrozati javaslat iigyében kell donteni, amely megegyezett a kozzétett
hirdetményben és a kikiildott meghivoban ismertetett napirenddel. Dr. Szecskay Andras
javaslatdra az elsé négy napirendi pont - azok Osszefliggésére tekintettel - egyiitt keriil
megtargyalasra, azzal, hogy az esetlegesen felmeriil6 kérdéseket kérte a 4. pont végén feltenni.

(1) AZ IGAZGATOSAG BESZAMOLOJA A 2021. APRILIS 1-TOL 2022.
MARCIUS 31-1IG TARTO UZLETI EVI GAZDALKODASROL, AZ EVES
BESZAMOLO TERVEZETENEK ISMERTETESE

Dr. Szecskay Andras felkérte Frank Odzuck vezérigazgatd urat a 2022. marcius 31-én végz3do
uzleti év gazdalkodasardl szo6l6 éves beszamolo ismertetésére.
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Frank Odzuck vezérigazgatd Ur ismertette a Tarsasig 2021. aprilis 1-t6] 2022. marcius 31-ig
tartd iizleti évi gazddlkodasara vonatkozo részletes Igazgatosagi beszamolot.

Ezt kovetden Szlics Balazs ur, a Tarsasag befektetoi kapcsolattartoja ismertette a Tarsasag
2021. aprilis 1-t61 2022. maércius 31-ig tarté iizleti évi Eves BeszamOIOJat illetve az annak
részét képezd mérleget €s eredménykimutatast. A részvényesek az Eves jelentést nyomtatott
formaban kézhez kaptak.

Tallésy Istvan részvényes: Frank Odzuck beszdmoldjaval kapcsolatos kérdését szeretn€
feltenni.

Dr. Szecskay Andras: A korabbiakban javasolt menetrend betartdsat kéri, miszerint a
részvényesek 4. napirendi pontot kdvetSen sziveskedjenek feltenni kérdéseiket az elsé 4
napirendi pont tekintetében.

(2) AKONYVVIZSGALO JELENTESE

A KPMG Hungéria Kft. nevében Rozsai Rezs6 r kényvvizsgald ismertette a Zwack Unicum
Nyrt. nemzetkozi szamviteli szabalyok (IFRS) szerint elkészitett éves beszamoléra
vonatkozo6 konyvvizsgaléi jelentést. A jelentés szerint a beszamolé megbizhato €s valos képet
ad a tarsasig vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérol, igy azt elfogadasra javasoltak a
Kozgytlésnek. :

(3) AFELUGYELO BIZOTTSAG JELENTESE, AMELY MAGABAN FOGLALJA
AZ AUDIT BIZOTTSAG JELENTESET IS

Dr. Hubertine Underberg-Ruder asszory, a Feliigyel6 Bizottsag elndke ismertette a Felligyeld
Bizottsag jelentését, amely magaban foglalja az Audit Bizottsag jelentését is.

A Feliigyel$ Bizottsag és az Audit Bizottsag elemezte és egyhangulag jovdhagyasra javasolta a
kozgylilés szamara az Igazgatosag altal elkészitett éves beszamolét. A Feliigyeld Bizottsag
egyetértett az osztalékra vonatkozo javaslattal, a Felelds Tarsasagiranyitasi jelentéssel, ¢és
jovahagyasra terjesztette a kozgytilés elé. A Feliigyel6 Bizottsag egyetértett tovabba a tobbi
kozgytilési napirendi pontra vonatkozo eloterjesztésekkel.

Dr. Hubertine Underberg-Ruder asszony az Igazgatosignak, a vezetdségnek €s minden
dolgozonak kdszonetet mondott egész éves munkajukert.

@4) AFELELOS TARSASAGIRANYITASI JELENTES JOVAHAGYASA

Dr. Szecskay Andras ismertette a Tézsdei Felelés Tarsasdgiranyitasi Ajanldsai alapjan
elkészitett Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentést.

A hatarozati javaslatok ismertetése €l6tt Dr. Szecskay Andras felkérte a részvényeseket, hogy
az Igazgatosdg beszamolojaval, a mérleggel és eredménykimutatassal, illetve a Feliigyel6
Bizottsag, a konyvvizsgalo jelentésével, és a Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentéssel kapesolatos
kérdéseiket és észrevételeiket tegyek meg.

Tallésy Istvan részvényes: Gratuldlt a Tarsasag 2021/22. évi szdmaihoz, teljesitményehez,
kiilon megemlitette az Unicum Barista sikeres bevezetését. Jo hirként kiilon emlitette, hogy
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pénziigyi oldalrol hitelmentessé valt a Tarsasdg. Gratuldlt a 3,2 millidrdos adézott
eredményhez, amely az elmult 5 év legjobb eredménye, 6romét fejezte ki, hogy 3,7 milliard lett
a cég szabad cash flow-ja. A kovetkez6 év eredményterve joval alacsonyabb, mint az el6z6 évé,
NETA, jovedéki adé emelés, alapanyagar dragulas tortént, valamint a munkabérek is
emelkedtek, ezt érti, de a Zwack Unicum kellden erés brand ahhoz, az egyik legerésebb ma
- Magyarorszagon, elég erds a piaci pozicidja, hogy dremeléseket is tudjon kezdeményezni. A
kerdése arra vonatkozott, hogy az 1 millidrd forint ad6zott eredménnyel cs6kkentett terv 2022-
2023-as lizleti évben nem tulzas-e esetleg és ez szabad cash-flowban hasonlé csdkkentést jelent-
e? Emellett tidv6zolte, hogy meglijuld energidkba fektet a Tarsasag.

Frank Odzuck valasza: Csak az alapanyag és az az import aru draguldsa 950 milli6 forint volt,
az addemelés 650 milli6 forint, igy 6sszesen 1,6 milliardot ad ki ezeknek a koltségeknek az
egyiittes novekedése. Arat fogunk most emelni, de nem tudjuk a konkurencia mennyire fog
emelni. Tény, hogy er6s brand az Unicum, de van ahol a kiskereskedelmi lancokban a fogyaszto
ajandékot vasarol a boltokban ¢s ilyenkor egy ar-értek kombinaciét keres, amely nem feltétleniil
az Unicum termék lesz. A legnagyobb versenytarsunk még nem emelt 4rat, neki nemzetkdzi
emelést kell végrehajtania, ahhoz hogy Magyarorszagon is tudjon arat emelni. Jelenleg 8k még
nem emeltek és most is jelentdsen olcsébb a termékiik, mint az Unicum, emiatt szerintiink a
volument tekintetében némi félelem indokolt, de reméljitk Onnek lesz igaza, Tallésy ur és
jovore mégis jobb eredmény sziiletik majd a vartnal.

Tebész részvényes képviseletében Didslaki Gabor: Gratulal a cég elért eredményéhez. Az Eves
beszamolo irja, hogy 2,1 milliard forint volt az éves export arbevétel, az orosz-ukran relaciora
azt irja, hogy ez nem jelentds tétele az arbevételnek. Szeretném megkérdezni, hogy ez
szazalékban vagy szdmokban mit jelent. 2022. januar 20-a 6ta nem szallit rut Oroszorszagba
a ceg, a haboru 2022. februar 24-én tort ki, mi az oka ennek, valamilyen miszaki vagy
kereskedelmi okok miatt sziintették meg hamarabb a szallitast? Az ukran piacra tovabbra is
szallitanak arut, vagy oda sem?

Frank Odzuck valasza: 3 évvel ezelott megvaltoztattuk az export stratégiankat és a fokusz
azokon az orszagokon van, ahol nagy a keseriipiac és az Unicum jelentds volument tud elérni,
ezen orszagok Olaszorszdg, Németorszag és a kornyez6 orszagok. Ettdl nyugatabbra,
Anglidban, Franciaorszagban, Spanyolorszagban kevés a keserlifogyasztds. Keletre sem nagy
mértékii a fogyasztés, arra a vodka az uralkod6 szeszesitalfajta, Oroszorszagban, Ukrajnéban,
Lengyelorszagban szinte a nullaval egyenld a kesertifogyasztds. Amit mi szallitunk oda, azt a
magyar termékek rajongoinak szallitjuk, az export forgalom 1%-a alatti mennyiségeket tesznek
ki, vagyis szinte lathatatlan mennyiséget. Utoljara 2022. januar 20-4n szallitottunk
Oroszorszagba termékeket, kis mennyiségben és altalaban az is évekig elegendd szokott lenni.

Laza Séndor részvényes: Odzuck ur emlitette, hogy Dunaharasztiban egy jelentds energetikai
beruhazas tortént Co2 kibocsatas kapesan indokolt, ugy gondolom, hogy ez gazdasagilag egy
megtériild beruhdzas lesz, a kérdésem az, hogy milyen szamitasok vannak erre vonatkozolag.

Frank Odzuck vélasza: Amikor elkezdtlink ezzel foglalkozni 3 évvel ezelott, akkor még nem
volt ukran valsidg és gazprobléma, csak a komyezetvédelemhez akartunk hozzajarulni.
Hajlanddak voltunk tobbet is fizetni a gaz araért, kdzben az id6 nekiink dolgozott és nagyon
hamar megtériilt ez a beruhdzas, szamitasok szerint mar az elsé évben pozitiv a megtériilés, ha
a berendezéseket 15 év alatt amortizaljuk le.
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Egri Gabor részvényes: Az Eves Jelentés 49. oldalan ugy véli, hogy egy hibat fedezett fel a
tablazatban, ahol 1600 forint osztalékot lat részvényenként, ami valosziniileg egy sajtohiba.

Sziics Balazs befektetdi kapesolattartd vélasza: Az 1600 forint az az egy részvényre jutd adozott
eredmény, 3,2 millisrd volt az adézott eredményiink;, egy részvényre 1600 forint jut
eredményként, de nem a teljes adozott eredmény keriil kiosztasra osztalekként.

Dr. Szecskay Andras vélasza: Bz az 1600 forint adozott eredménynek az egy részvényre juto
osszege, mas szam a felosztasra keriild osztalék Osszege, az 1500 forint részvényenként,
kdszonjiik az észrevételt, de nincsen szo6 sajtohibarol.

Dr. Szecskay Andrés szavazésra tette fel a hatarozati javaslatot az Igazgatdsag beszamolojanak
elfogadasa targyaban.

2/2022. 06. 29. kiozgyiilési hatarozat
(3. sz. szavazolap)

A Kozgyiilés elfogadta a Tarsasag Igazgatosaginak a Tarsasag 2021. dprilis 1-t61 2022.
marcius 31-ig tarté iizleti évi gazdalkodasaval kapcsolatos jelentését.

Szavazati arany: 100,00%
Leadott szavazatok szama: 1 551365
Hatarozattervezet melletti igen szavazat: 1 551 345
Hatérozattervezet elleni nem szavazat: 14
Tartézkodas: 6
A szavazatok altal képviselt alaptOke-részesedés: 76,23%

Dr. Szecskay Andras ismertette a szavazas eredményét, majd szavazasra tette fel a hatarozati
javaslatot a konyvvizsgalo beszamoldjanak elfogadasa targyaban.

3/2022. 06. 29. kizgyiilési hatarozat
(4. sz. szavazdélap)

A Kozgyiilés elfogadta a KPMG Hungaria Kft., mint a Tarsasag konyvvizsgalojanak a
Tarsasag 2021. aprilis 1-t61 2022. marcius 31-ig tarté iizleti évi gazdalkodasara és a
vonatkozé Eves Beszamolojara vonatkozo jelentését.

Szavazati arany: 99,79%
Leadott szavazatok szama: 1 550 447
Hatarozattervezet mellétti igen szavazat: 1547 119
Hatarozattervezet elleni nem szavazat: 566
Tartézkodas: 2762
A szavazatok altal képviselt alaptoke-részesedés: 76,19%




Dr. Szecskay Andrés ismertette a szavazas eredményét, majd szavazasra tette fel a hatarozati
javaslatot a Feltigyel6 Bizottsag beszamoldjanak - amely magéaban foglalja az Audit Bizottsag
jelentését is - elfogadésa targyaban.

4/2022. 06. 29. kozgyiilési hatarozat
(S. sz. szavazolap)

A Kozgyiilés elfogadta a Tarsasag Feliigyel Bizottsaganak a Tarsasag 2021. aprilis 1-t61
2022. marcius 31-ig tarto iizleti évi gazdalkoddsaval kapcsolatos jelentését, mely magiban
foglalja az Audit Bizottsag jelentését is.

Szavazati arany: 99,76%
Leadott szavazatok szama: 1 549 238
Hatarozattervezet melletti igen szavazat: 1 545 505
Hatarozattervezet elleni nem szavazat: 845
Tartézkodas: 2 888
A szavazatok altal képviselt alaptOke-részesedés: 76,13%

Dr. Szecskay Andras ismertette a szavazds eredményét, majd szavazasra tette fel a hatarozati
javaslatot a Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadésa targyaban.

5/2022. 06. 29. kozgyiilési hatarozat
(6. sz. szavazolap)

A Kozgyilés elfogadta a Tarsasag Igazgatésaganak a Feliigyelé Bizottsag altal
jovahagyott - a Tarsasidg 2021. aprilis 1-t6l 2022. marcius 31-ig tarto iizleti évével
kapcsolatos - Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentését.

Szavazati ardny: 99,99%
Leadott szavazatok szama: 1 551 308
Hatérozattervezet melletti igen szavazat: 1 551 092
Hatarozattervezet elleni nem szavazat: 86
Tartozkodés: 130
A szavazatok altal képviselt alaptoke-részesedés: 76,23%

-

Dr. Szecskay Andras ismertette a szavazas eredményét, majd szavazésra tette fel a hatarozati
javaslatot a Tarsasdg nemzetkdzi pénziigyi beszamolasi standardok (IFRS) alapjan készitett
éves beszamoldjanak elfogadasa targyaban.

6/2022. 06. 29. kozgyiilési hatarozat
(7. sz. szavazolap)

A Kizgyiilés jévahagyta a Zwack Unicum Nyrt. 2021. aprilis 1-t6] 2022. marcius 31-ig
tarto iizleti évi gazdalkoddsira vonatkozd, a nemzetkozi pénziigyi beszamolasi
standardok (IFRS) alapjin készitett beszamoléjit az alibbi f6 adatokkal:
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PENZUGYI HELYZET KIMUTATAS:

Eszkozok:
Befektetett eszkozok
ebbdl:
Ingatlanok, gépek és berendezések
Immaterialis javak
Munkavallaléi kdélesonok
Halasztott ad6
Forgéeszkozok
ebbol: Készletek
Vevok és egyéb kovetelések

Eszkozok Osszesen

Forrasok:

Sajat toke

ebbdl: Jegyzett toke
Toketartalék
Eredménytartalék

Hosszu lejarati kotelezettségek
Egy¢éb kotelezettségek

Rovid lejarata kotelezettségek
Szallitok és egyéb kotelezettségek

Forrasok osszesen

ATFOGO JOVEDELEMKIMUTATAS:

Bevételek
Miikédési koltségek és raforditasok
ebbdl: Anyagjellegli raforditasok
Személyi jellegli raforditasok
Ertékcsokkenési leiras
Egyéb miikdési koltségek
Egyéb miikodési bevételek
Miikodési eredmény
Pénziigyi bevételek/raforditasok egyenlege
Adozas eldtti eredmény
Eredményt terheld adok
Eves eredmény

Szavazati arany:

Leadott szavazatok szama:
Hatérozattervezet melletti igen szavazat
Hatarozattervezet elleni nem szavazat:
Tart6zkodas:

A szavazatok altal képviselt alaptoke-részesedes:

ZWACK UNICUM NYRT.
millié Ft
3491

3309
78

1

103

11 601
3 140
3382
5079
15 092

8 812
2 000
165

6 647
558
558
5722
5722
15 092

milli6 Ft
17 691
14711
6 561
3150
596

4 404
673
3653
109
3762
562
3200

99,91%

1 548 824
1547 396
401
1027
76,11%
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(6) HATAROZAT OSZTALEKROL A 2021. APRILIS 1-TOL 2022. MARCIUS 31-1G
TARTO UZLETI EVRE VONATKOZO EVES BESZAMOLO ALAPJAN

Dr. Szecskay Andras felkérte Wolfgang Spiller urat, az igazgatdsag elndk-helyettesét,
ismertesse az Igazgatosag javaslatat az osztalékfizetéssel kapcsoltban. Wolfgang Spiller wir
bejelentette, hogy az Igazgatdsag 3 052 500 000 Ft (azaz harommilliard-6tvenkettdmillid-
Otszazezer Ft) osztalék kifizetését javasolja. Ez részvényenkeént brutté 1 500 Ft-nak felel meg.
Az osztalék kifizetésének megkezdésére 2022. jilius 27-t61 keriil sor.

Sziics Balazs befektetdi kapcsolattart ismertette az osztalék addzasaval kapcsolatos
tudnivalokat. Elmondta, hogy a maganszemélyek esetében 15% ado keriil levonasra a jelenleg
hatdlyos szabalyok értelmében. Amennyiben valamely magéanszemély részvényes tartds
befektetési szamlan tartja Zwack részvényeit, a befektetési szolgaltatonak az osztalékfizetéshez
megrendelt tulajdonosi megfeleltetésnél kell ezt jeleznie Tarsasagunk felé. Ebben az esetben az
ilyen szamlan tartott részvények osztalékabol nem kell személyi jévedelemaddt levonni.
Valamint ismertette, hogy a jogi személyeknek fizetett osztalékot nem terheli személyi
- jovedelemado fizetési kotelezettség.

Dr. Szecskay Andras ur kérte, hogy a részvényesek szavazataikat az osztalék jovahagyasara
vonatkozd javaslat jovahagyasa targyaban tegyék meg.

7/2022. 06. 29. kiozgyiilési hatarozat
(8. sz. szavazdélap)

A Kozgyiilés jovahagyta a Tarsasag Igazgatésaga altal elGterjesztett javaslatot, amely
alapjan a Tarsasaig 1500 Ft/részvény, azaz osszesen 3052500000 Ft (azaz
harommilliard-otvenkettomillio-6tszazezer Ft) osztalék Kkifizetését hatarozta el. A
Kozgyiilés meghagyta az Igazgatosagnak, hogy gondoskodjék az osztalék
részvényaranyos Kkifizetésér6l a- Tarsasag Részvénykonmyvében 2022. jilius 20-4n
nyilvantartott részvényesek részére. Az osztalékfizetés 2022. jilius 27-én kezdédik.

Szavazati arany: 100,00%
Leadott szavazatok szama: 1 547 066
Hatarozattervezet melletti igen szavazat: 1 547 050
Hatarozattervezet elleni nem szavazat: 15
Tartézkodés: 1
A szavazatok éltal képviselt alaptoke-részesedés: 76,02%

@) A FELUGYELO BIZOTTSAGI ES AZ IGAZGATOSAGI TAGOK DIJAZASANAK
MEGALLAPITASA

Dr. Szecskay Andras Ur felolvasta a Feliigyelé Bizottsag és az IgazgatOsag tagjainak dijazasara
vonatkozo Igazgatdsagi javaslatot, amely a 2021. 4prilis 1-t61 2022. marcius 31-ig tarto tizleti
évre vonatkozdan az €l8z6 éves rendes kozgytilésen jovahagyott 6sszeghez képest altalanosan
200 ezer F1/f6 6sszeggel emelt dijazast javasol a Tarsasag [gazgatosaga és Feliigyeld Bizottsaga
tagjai részére megallapitani. Dr. Szecskay Andrés kérte, hogy amennyiben ezzel a bejelentéssel
kapcsolatban barmilyen kérdés vagy észrevétel volna, azt sziveskedjenek eléterjeszteni.
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A szavazast kovetden Dr. Szecskay Andras ur ismertette a szavazas eredmeényét.

8/2022. 06. 29. kizgyiilési hatarozat
(9. sz. szavazdlap)

A Kozgyiilés jovahagyta az Igazgatosag és a Feliigyel6 Bizottsag tagjainak dijazasat a
2021. 4prilis 1-t61 2022. marcius 31-ig tart6 évre az alabbiak szerint:

Igazgatosag elnoke: 4,7 MFt
Igazgatésag elnokhelyettese: 4,1 MFt
Igazgatosag tagjai: 3,5 MFt
Feliigyel6 Bizottsag elnike: 4,7 MFt
Feliigyelé Bizottsig elndkhelyettese: 4,1 MFt
Feliigyelé Bizottsag tagjai: 3,5 MFt
Szavazati arany: 99,72%
Leadott szavazatok szama: 1 548 575
Hatéarozattervezet melletti igen szavazat: 1544171
Hatérozattervezet elleni nem szavazat: . 1376
Tart6zkodas: 3 028
A szavazatok altal képviselt alaptOke-részesedés: 76,10%

® IGAZGAT()SAGI, FELUGYELO ES AUDIT BIZOTTSAGI TAGOK
VALASZTASA

Zoran Maksic tr 2022. junius 28-i hatéllyal lemondott a Téarsasig igazgatosagaban betoltott
tagsagarol.

Dr. Szecskay Andras szavazéasra tette fel a javaslatot Zoran Maksic Ur lemondasinak
tudomadsulvétele targyaban.

9/2022. 06. 29. kozgyiilési hatirozat
(10. sz. szavazolap)

A Kozgyiilés tudomasul vette Zoran Maksic ur (anyja neve: Mirjana Ekert; lakcim:
Zagrab, Skokov prilaz 9.) lemondasat az Igazgatosagban betoltott tagsagarol 2022. junius
28-i hatallyal. A kozgyiilés Zoran Maksic ur részére az igazgatosagi tagsagaval
kapcsolatban a felmentvényt megadta.

Szavazati arany: _ 99,86%
Leadott szavazatok szama: 1 546 680
Hatarozattervezet melletti igen szavazat: 1 544 546
Hatarozattervezet elleni nem szavazat: 46
Tartézkodas: 2 088
A szavazatok 4ltal képviselt alaptdke-részesedés: 76,00%
|
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Zoran Maksic Ur igazgat6sagi tagsagarol vald lemondasara tekintettel a Tarsasag egyik 6
reészveényese, a Diageo Holdings Netherlands B.V. javasolja Hangodi Zoltdn Gr megvélasztasat
az igazgatosag tagjava.

Dr. Szecskay Andras felkérte Szakolczai Nandor urat, hogy mutassa be Hangodi Zoltan urat a
tisztelt részvényeseknek.

Szakolczai Néndor ur: Hangodi Zoltdan ur kozgazdasz végzettségét, pénziigy-szamvitel
szakiranyon a Szent Istvan Egyetem Gazdasag és Tarsadalomtudoményi Karan szerezte meg
2001-ben. Ezutan a Budapesti Corvinus Egyetemen okleveles nemzetkdzi kapcsolatok szakos
kozgazdasz képzettséget szerzett.

Szakmai karrierjét a Budapest Marriott Hotel pénziigyi osztalyan kezdte, miel6tt csatlakozott a
Diageo-hoz 2002-ben, ahol azdta is dolgozik.

20 ¢éves palyafutasa alatt a Diageo-nél Zoltan szdmos pénziigyi vezetdi poziciot toltétt be a
koveteléskezelés, kozponti pénziigyi beszamolokészités, az informatikai és a pénziigyi
szolgaltatokozponthoz kapcsolodo iizleti tervezési és teljesitménymenedzsment, valamint a
pénziigyi controlling teriileteken.

Jelenleg a Globalis Utazasi Uzletag Pénziigyi Tervezési és Beszamolokészitési Osztalyanak
vezetbjeként felelds szamos pénziigyi és kereskedelmi tevékenységért, beleértve a
teljesitménymenedzsmentet, a pénziigyi és kereskedelmi elemzéseket, kockazatkezelést,
kdnyvelést és kontrollingot.

A bemutatas utdn Dr. Szecskay Andrés felkérte hatdrozathozatalra a K6zgytilés részvényeseit
Hangodi Zoltan ur megvalasztisanak targyaban.

10/2022. 06. 29. kozgyiilési hatarozat
(11. sz. szavazolap)

A Kozgyiilés az Igazgatosig tagjaként megvalasztotta Hangodi Zoltan urat (anyja neve:
Kurunczi Julianna; sziiletési ideje: 1978. januar 24.) a mai naptél 2025. julius 31-ig
terjed6 idétartamra.

Szavazati arany: - 99,90%
Leadott szavazatok szama: 1 546 464
Hatérozattervezet melletti igen szavazat: 1 544 863
Hatarozattervezet elleni nem szavazat: 207
Tartézkodés: 1394
A szavazatok altal képviselt alaptoke-részesedés: 75,99%

(9) KONYVVIZSGALO VALASZTASA ES DIJAZASANAK MEGALLAPITASA

A Tarsasag Konyvvizsgéaldjanak, a KPMG Hungaria Kft.-nek a megbizatasa 2022. augusztus
31-én lejar, az Igazgatosag javasolja, hogy a Kozgytlés a KPMG Hungéria Kft.-t valassza meg
konyvvizsgilonak két éves, azaz 2024. augusztus 31-ig terjedd idotartamra. A KPMG Hungaria
Kift. rész€rdl a kdnyvvizsgalatért személyében felelds konyvvizsgalo tovabbra is Rézsai Rezsé
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Or. Az Igazgatésag a KPMG Hungaria Kft. 2022/23 és 2023/24 iizleti évekre vonatkozo
dijazasat 34 000 000 forint / év + AFA Gsszegben javasolja megallapitani, amelyet kiilon
hatarozati javaslatként terjeszt a T. Kozgytilés elé.

Dr. Szecskay Andras szavazasra tette fel a javaslatot a Tarsasag konyvvizsgalé valasztasaval
kapcsolatban mivel észrevétel nem érkezett a hatarozati javaslat témajaban.

11/2022. 06. 29. kozgyiilési hatarozat
(12. sz. szavazolap)

A Kozgyiilés a KPMG Hungaria Kft-t (székhelye: H-1134 Budapest, Vaci ut 31, Magyar
Konyvvizsgaléi Kamara nyilvantartasba vételi szama: 000202, természetes személy konyvvizsgalo:
Roézsai Rezs6, Magyar Konyvvizsgaloi Kamara nyilvantartasba vételi szima: 005879; a személyében
felelds konyvvizsgalo helyettesitésére - tartos tivolléte esetére - kijelolt helyettes konyvvizsgalo: Leposa
Csilla, Magyar Konyvvizsgiléi Kamara nyilvantartisba vételi szdma: 005299) a Tarsasag
konyvvizsgalojaként wijravalasztotta a 2024. augusztus 31-ig terjed6 idtartamra. A Kozgyiilés
felhatalmazast adott az Igazgatosag részére, hogy a szerzidést a konyvvizsgloval megkosse.

Szavazati arany: 99,78%
Leadott szavazatok szdma: 1 548 359
Hatarozattervezet melletti igen szavazat: 1 544 938
Hatarozattervezet elleni nem szavazat: 1 050
Tartdzkodas: 2371
A szavazatok altal képviselt alaptoke-részesedés: 76,09%

Ezt kdvetden Dr. Szecskay Andras szavazasra tette fel a KPMG Hungéria Kft., mint vélasztott
konyvvizsgald dijazésara vonatkozo javaslatot.

12/2022. 06. 29. kizgyiilési hatarozat
(13. sz. szavazdélap)

A Kozgyiilés jovahagyta a KPMG Hungaria Kft. (székhelye: H-1134 Budapest, Vici 1t
31., Magyar Konyvvizsgaloi Kamara nyilvantartisba vételi szama: 000202) 2022/23 és
2023/24 iizleti évekre vonatkozé dijazasat 34 000 000 forint / év + AFA osszegben, amely
magaban foglalja a 2022/23 és 2023/24 iizleti évi éves beszamol6 hatalyos jogszabalyok
szerinti auditalasat és a javadalmazasi jelentés ellendrzését.

Szavazati arany: 99,78%
Leadott szavazatok szama: 1548 271
Hatérozattervezet melletti igen szavazat: 1544913
Hatarozattervezet elleni nem szavazat: 1277
Tartozkodas: 2 081
A szavazatok 4ltal képviselt alaptdke-részesedés: 76,08%
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(10) VELEMENYNYILVANITO SZAVAZAS A 2021. APRILIS 1-TOL 2022.
MARCIUS 31-1G TARTO UZLETI EVRE VONATKOZO JAVADALMAZASI
JELENTESROL

Dr. Szecskay Andrés elmondta, hogy a Tarsasag Javadalmazési Jelentés tervezetét a kozgytilési
eldterjesztések tartalmazzak, igy a jelentés tartalma a részvényesek szdmara elérhetd és
megismerhetd volt, szavazasra tette fel a kévetkezo hatarozati pontot.

A Tarsasag Igazgatosidga szama 33/2020. 06. 25. kozgyiilési hataskérben meghozott
igazgatosagi hatarozataval —a 102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet alapjan - véleménynyilvanito
jelleggel jovahagyta a Térsasag Igazgatosaga altal a hosszi tavh részvényesi szerepvallalas
0sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacios céli modositasarodl sz616 2019, évi LXVIL
torvény figyelembevételével kidolgozott és el6terjesztett javadalmazasi politikat.

2019. évi LXVIL torvény rendelkezései szerint a Tarsasdgnak az idei évben eldszor kell
véleménynyilvanité szavazas Utjan jovahagynia a 2020. évben elfogadott javadalmazési
politika alapjan a Térsasag Javadalmazasi Jelentését, amely a Tarsasig igazgatdsdganak és
feligyeld bizottsaganak tagjainak, vezérigazgatéjanak és vezérigazgatd-helyettesének
javadalmazéséra vonatkozik.

Dr. Szecskay Andras szavazasra tette fel a hatarozattervezetet.

13/2022. 06. 29. kozgyiilési hatarozat
(14. sz. szavazdlap)

A Kozgyiilés véleménynyilvanitoé jelleggel jovahagyta a Tarsasag Igazgatésiga altal a
hosszi tava részvényesi szerepvillalas 6sztonzésérol és egyes torvények jogharmoniziciés
céli médositasarol sz616 2019. évi LXVIL. térvény és a Tarsasag hatalyos javadalmazasi
politikaja figyelembevételével kidolgozott és eliterjesztett a 2021. aprilis 1-t6l 2022,
marcius 31-ig tarté iizleti évre vonatkozé javadalmazasi jelentését.

Szavazati arany: 99,98%
Leadott szavazatok szama: 1545776
Hatarozattervezet melletti igen szavazat: 1 545 445
Hatarozattervezet elleni nem szavazat: 247
Tartozkodas: 84
A szavazatok altal képviselt alaptoke-részesedés: 75,96%

(11) AZ IGAZGATOSAG FELHATALMAZASA A TARSASAG = SAJAT
RESZVENYEINEK MEGSZERZESERE

Dr. Szecskay Andras ismertette, hogy a Tarsasag Igazgatosiga a Feliigyeld Bizottsaggal
egyetértve az idei évben javaslatot tett arra, hogy a Tarsasag kdzgylilése hatalmazza fel a
Tarsasag Igazgatosagat a Tarsasag sajat részvényeinek megszerzésére. A felhatalmazis oka,
hogy a jelenlegi gyorsan véltozé gazdasagi kornyezetben indokolt, hogy az Igazgatdsag gyorsan
tudjon reagalni a Tarsasagot érintd piaci eseményekre, melyhez adott esetben sajat részvények
beszerzése is sziikséges lehet.
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Tallésy Istvan részvényes: Udvozli a napirendi pont kitlizését, j6 irdnynak tartja azt. Milyen
struktaraban, formaban képzelik el a sajat részvények vasarlasat? Elmondom mire gondolok,
példaul a Telekom kozgytilésen aukcios rendszert szavaztunk meg, évente egyszer kitliznek egy
T napot, ahol adott részvényt vasarolnak meg sulyozott arfolyamon. Van mds lehet6ség is,
megbiznak egy broker céget, befektetési szolgaltatot, ez a technikai része. Tal azon, hogy
egyetértek a javaslattal, van-e tovabbi részlet, ami lehet tudni.

Dornyei Tibor vélasza: Szerves része a cash management politikdnak a varatlan helyzetekre
felkésziilve, csupan a lehetdségét szeretnénk megteremteni a hirtelen reagalast igényl6 esetekre.
Egy kozgyilés 0sszehivasa tobb mint egy honapig tart, nagyon idéigényes.

Magat a technikdt még nem dontéttikk el hogyan fogjuk lefolytatni, valdszintileg tdzsdén,
brokeren keresztiili felvasarlas fog torténni. '

Dr. Szecskay Andras szavazasra tette fel a hatarozattervezetet.

14/2022. 06. 29. kizgyiilési hatarozat
(15. sz. szavazolap)

A Kozgyiilés felhatalmazza az Igazgatésagot sajat részvény vasarlasara. A felhatalmazas
értelmében az Igazgatosag hatirozhat a Tarsasag altal kibocsatott 1000 forint névértékii
torzsrészvény Tarsasdg dltali ingyenes vagy visszterhes megszerzésérol. Az egy sajat
részvényért kifizetheté ellenérték legalacsonyabb sszege 1 forint, a legmagasabb dsszege
pedig legfeljebb az iigyletkotés idopontjat megel6z6 180 nap forgalommal silyozott
tézsdei atlagaranak 150%-a lehet. A felhatalmazas a kozgyiilés napjatél 2023.december
29. napjaig terjedé hatdrozott idétartamra szol. A felhatalmazds alapjin a Tarsasag altal
megszerzett sajat részvények maximailis mértéke az alaptoke 25%-aig terjedhet.

Szavazati ardny: 99,79%
Leadott szavazatok szama: 1 544 487
Hatarozattervezet melletti igen szavazat: 1541170
Hatarozattervezet elleni nem szavazat: : 1189
Tart6zkodés: ' 2128
A szavazatok altal képviselt alaptoke-részesedés: 75,90%

(12) AZ ALAPSZABALY MODOSITASA ES KIEGESZITESE

Tekintettel a Tarsasag egyes tisztségviseldinek valtozasara €s a Polgari Torvénykonyv egyes
szabalyainak valtozdsa miatt sziikségessé valt a tarsasagi iratok harmonizacidja és igy a
Térsasag Alapszabalyanak modositasa.

Dr. Szecskay Andras szavazésra tette fel a hatarozattervezetet.

15/2022. 06. 29. kozgyiilési hatarozat
(16. sz. szavazdélap)

A Kozgyiilés jovahagyta a Tarsasag Alapszabalya, illetve mellékletének modositasat az

eléterjesztésben kozzétett javaslat szerint.
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Szavazati arany: 99,89%

Leadott szavazatok szdma: 1545229
Hatarozattervezet melletti igen szavazat: 1543 458
Hatarozattervezet elleni nem szavazat: 95
Tartézkodas: 1676
A szavazatok altal képviselt alaptoke-részesedés: 75,93%

(13) A MODOSITASOKKAL EGYSEGES  SZERKEZETBE FOGLALT
ALAPSZABALY JOVAHAGYASA

Dr. Szecskay Andrés kérte a Kozgytilést, hogy hagyja jova a fenti kdzgytilési hatarozatokban
foglalt modositasokkal és kiegészitésekkel egységes szerkezetbe foglalt Alapszabalyt a
Kozgytlési Jegyzkonyv 1/A és 1/B. sz. Fiiggelékei szerinti tartalommal.

16/2022. 06. 29. kozgyiilési hatarozat
(17. sz. szavazolap)

Az Igazgatésag eloterjesztése alapjin a Kozgyiilés jovahagyta a fenti kozgyiilési
hatarozatokban foglalt médositasokkal és kiegészitésekkel egységes szerkezetbe foglalt
Alapszabilyt a jelen Jegyz6konyv 1/A és 1/B. sz. Fiiggelékei szerinti tartalommal (amely
tartalmaz minden korabbi modositast is).

Szavazati arany: 99,99%
Leadott szavazatok szdma: 1 544 070
Hatéarozattervezet melletti igen szavazat: 1 543 850
Hatérozattervezet elleni nem szavazat: . 95
Tartozkod4s: 125
A szavazatok 4ltal képviselt alaptOke-részesedés: ' 75,88%

(14) EGYEBEK
Dr. Szecskay Andrés javasolta, hogy a résztvevok tegyék fel kérdéseiket, javaslataikat.

Juhasz Tibor részvényes: Sz6 volt rdla, hogy viszonylag magasat, 50%-ot ndovekszik az
alapanyagkoltség, ezen koltségek kivédésére tudunk-e valamilyen stratégiat alkalmazni,
példaul raktarkészlet novelése, tozsdei iligyletek alkalmazasa, van-e valamilyen stratégia vagy
terv ezek kezelésére?

Doryei Tibor valasza: Probaljuk csokkenteni a kockéazatot, a tobblet casht elére torténd
megvasarlasokra forditjuk, ami azt jelenti, hogy amikor a szallit6 bejelenti, hogy emelni kivanja
az arakat, akkor megprobalunk vésarolni ¢és az dremelkedési hatdsokat igy idében jobban
szétteriteni €s egy kicsit lassitani. Sajnos azonban a koltségemelkedés dinamikdja az utébbi
hetekben felgyorsult és ez nemcsak a magyarorszagi beszallitokra igaz, hanem egész Eur6para.
Ebbdl kovetkezden tul sok eszk6z, azon tilmenden, hogy készleteket épitiink, nem 4ll
rendelkezésre. A készletépités azért is nagyon fontos, mert egy id6 utan az ellatas biztonsiga is
megkeérddjelezddhet, ebbol kévetkezéen nem mindegy, hogy a szokasos Unicum iivegbe tdltjiik
a termékeket, vagy ha néhany eurdpai gyarté nem tudja el6allitani a terméket, valamilyen
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ideiglenes megoldast kell talaljunk. Osszességében a készletezés a cég 16 politikaja. Szerettiink

volna forward iigyleteket is kotni, hogy az arfolyamhatast is csillapitsuk. Azonban a jelenlegi
rendkiviil magas arfolyamon kiszamithatatlan volatilitis mellett ennek nem latjuk értelmét.

Zwack Sandor: K6szonjilk szépen, hogy jelen voltak a Kézgylilésen, mindenkinek minden jot,

de legfoképpen jo egészséget kivanunk.

A Kozgytilést Zwack Sandor 12 6ra 04 perckor lezarta.

Budapest, 2022. junius 29.
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