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NYILATKOZATOK

A Zwack Unicum Likdripari és Kereskedelmi Nyilvanosan Miikdddé Részvénytarsasag 2023-2024-es
(2023. aprilis 1-2024. marcius 31.) iizleti évére vonatkozé Eves Jelentése a valosagnak megfeleld
adatokat és allitasokat tartalmazza, és nem hallgat el olyan tényt, amely a Térsasag helyzetének
megitélése szempontjabol jelentdséggel bir.

Az Eves Jelentésben szerepld pénziigyi kimutatasok (pénziigyi helyzet kimutatds, atfogo
jovedelemkimutatds, cash flow kimutatds, sajat tdke valtozds kimutatds, valamint a kiegészitd
megjegyzések) az alkalmazhatdo szamviteli eldirdsok alapjan, a legjobb tudasunk szerint lettek
elkészitve. A pénziigyi kimutatdsok valds €s megbizhaté képet adnak a kibocsatd eszkdzeirdl,
kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl, valamint nyereségérol.

Az Eves Jelentés részét képezé Uzleti és Vezetdségi Jelentés megbizhatd képet ad a Téarsasag
helyzetérdl, fejlodésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a fobb kockazatokat ¢és bizonytalansagi
tényezoket.

A Tarsasag az iizleti év soran teljesitette a Tokepiaci torvényben eldirt rendszeres €és rendkiviili
kozzétételi kotelezettségeket.

A Tarsasag konyvvizsgalatat a KPMG Hungaria Kft. latja el. A konyvvizsgdld a Tarsasag éves
jelentésének konyvvizsgalatan kiviil nem kapott mas megbizast a Tarsasagtol.

Budapest, 2024. majus 23.
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Hollosi Katalin Sziics Balazs
fokonyveld befektetdi kapcsolattartd

A lenti vezetd tisztségviselok altal kiadott meghatalmazas alapjan:
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Zwack Sandor Frank Odzuck
igazgatosag elnoke vezérigazgato



ZWACK UNICUM NYRT.
PENZUGYI HELYZET KIMUTATAS

2024. 2023.
Megjegyzés madrcius 31. marcius 31
millié Ft millié Ft

Eszk6zok

Befektetett eszk6z6k 3920 4121
Ingatlanok, gépek és berendezések 5 3755 3946
Immaterialis javak 6 77 75
Munkavallaldi kdlcsénok 7 0 1
Halasztott add 19 88 99
Forgdeszkozok 11043 11312
Készletek 8 3686 4517
Vevékovetelések 9 3433 3149
Egyéb pénzigyi kdvetelések 9 173 109
Nem pénziigyi kovetelések 9 129 104
Pénzeszkozok 10 3622 3433
Eszk6zok dsszesen 14 963 15433
Forrasok

Sajat toke 8 766 9 260
Jegyzett t6ke 2 000 2 000
Téketartalék 165 165
Eredménytartalék 6 601 7 095
Koételezettségek 6 197 6173
Hosszu lejaratu kotelezettségek 683 680
Lizingek 11 37 24
Hosszu tdvu munkavallaléi juttatasok 11 573 573
Halasztott bevétel 11 73 83
Rovid lejaratu kotelezettségek 5514 5493
Szallitdi és egyéb tartozasok 12 2416 2543
Lizingek 12 8 6
VevGknek fizetend§ (jard) osszegek 12 654 547
Nyereségado 12 57 195
Munkavallaléi juttatasok 12 1087 883
Egyéb addk és nem pénziigyi kotelezettségek 12 1285 1306
Céltartalékok 13 7 13
Forrasok 6sszesen 14 963 15433

Az éves beszamolot az Igazgatdsag nevében
2024. majus 23-an elfogadtak,
¢s alairasukkal hitelesitették:
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Hollosi Katalin Szlcs Balazs

fokonyveld

A lenti vezetd tisztségviselOk altal kiadott

meghatalmazas alapjan:

befektetdi kapcsolattartd
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Frank Odzuck
vezérigazgato

Zwack Sandor
igazgatosag elndke



ZWACK UNICUM NYRT.
ATFOGO JOVEDELEMKIMUTATAS
A 2024. MARCIUS 31-EN VEGZODO UZLETI EVRE

Arbevétel, jovedéki addval és népegészségiigyi termékadoval bruttésitva
Jovedéki add

Népegészségligyi termékadd

Arbevétel, jovedéki addval és népegészségiigyi termékaddval nettésitva

Anyagjelleg(i raforditasok

Személyi jellegli raforditasok

Ertékcsokkenési leiras

Egyéb m(ikodési raforditasok

Miikodési raforditasok, értékesitésre jutd jovedéki ado és népegészségligyi
termékadé nélkiil

Egyéb m(ikodési bevételek
Miikodési eredmény

Kamat és egyéb pénziigyi bevételek
Kamatraforditdsok
Pénziigyi bevételek/ raforditasok egyenlege

Adozas el6tti eredmény

Eredményt terhel addk
Eves eredmény

Eves teljes atfogo jovedelem

Egy részvényre juté eredmény alap- és higitott értéke (Ft/részvény)
Lasd az 1 (a) megjegyzést

Megjegyzés
2024 2023
millié Ft millié Ft
36 938 35364
(14 442) (12 517)
0 (1632)
14 22 496 21 215
(8 949) (8511)
15 (4 146) (3 685)
5-6 (629) (600)
16 (5 407) (4 651)
(19 131) (17 447)
17 101 100
3466 3 868
213 293
(43) (1)
18 170 292
3636 4160
19 (730) (712)
2906 3448
2906 3448
1453 1724



ZWACK UNICUM NYRT.
CASH-FLOW KIMUTATAS
A 2024. MARCIUS 31-EN VEGZODO UZLETI EVRE

2024 2023
millié Ft millié Ft
Addzas el6tti eredmény 3636 4160
Nettd pénzigyi (bevételek) (170) (292)
Ertékcsokkenés 629 600
Ingatlanok, gépek és berendezések kivezetésébdl szarmazo (nyereség) (76) (73)
Széllitdk és egyéb kotelezettségek ndvekedés/(csokkenés) 51 (124)
Készlet csokkenés/(ndvekedés) 831 (1377)
Vevé és egyéb kovetelés (ndvekedés) (223) (27)
Nem realizélt arfolyam veszteség/(nyereség) 9 (1)
Egyéb kotelezettségek (csokkenés)/novekedés (6) 13
M(ik6désbdl szarmazoé pénzeszkéz valtozas 4681 2889
Fizetett kamat (43) (1)
Fizetett nyereségadok (857) (680)
Miikédési tevékenységhdl szarmazé pénzeszkoz valtozas 3781 2208
Ingatlanok, gépek és berendezések beszerzése (503) (1212)
Immaterialis javak beszerzése (29) (26)
Kapott kamat 205 298
Ingatlanok, gépek és berendezések értékesitésébdl szarmazd bevétel 137 119
Befektetési tevékenységhdl szarmazoé pénzeszkoz valtozas (190) (821)
Fizetett osztalék (3 400) (3 000)
Fizetett lizing kotelezettség (2) (14)
Pénziigyi tevékenységbdl szarmazo pénzeszkoz valtozas (3 402) (3014)
Pénzeszk6z0k valtozasa 189 (1627)
Pénzeszkozok az év elején 3433 5079
Pénzeszk6z6k arfolyam (veszteség)/nyereség 0 (19)
Pénzeszk6zok az év végén 3622 3433




ZWACK UNICUM NYRT.

A SAJAT TOKE VALTOZASAINAK KIMUTATASA
A 2024. MARCIUS 31-EN VEGZODO UZLETI EVRE

Egyenleg 2022. marcius 31-én

Egyenleg 2022. aprilis 1-jén
Eves eredmény

Egyéb atfogd jovedelem
Eves teljes atfogd jovedelem

2022.03.31-re végz8d6 Uzleti év osztaléka (1 500 Ft/részvény)
Tulajdonosokkal tulajdonosi mindségben folytatott tigyletek

Egyenleg 2023. marcius 31-én

Egyenleg 2023. aprilis 1-jén
Eves eredmény

Egyéb atfogd jovedelem
Eves teljes atfogd jovedelem

2023.03.31-re végz6d6 Uzleti év osztaléka (1 700 Ft/részvény)
Tulajdonosokkal tulajdonosi minGségben folytatott lgyletek

Egyenleg 2024. marcius 31-én

Jegyzett Téke- Eredmény-

téke tartalék tartalék Osszesen
millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft

2 000 165 6 647 8812

2000 165 6 647 8812

- - 3448 3448

- - 3 448 3 448

- - (3 000) (3 000)

(3 000) (3 000)

2000 165 7 095 9260

2 000 165 7 095 9260

- - 2906 2906

- - 0 0

- - 2906 2906

- - (3 400) (3 400)

- - (3 400) (3 400)

2000 165 6 601 8766




ZWACK UNICUM NYRT.
KIEGESZITO MEGJEGYZESEK A 2024. MARCIUS 31-EN VEGZODO UZLETI EVRE
VONATKOZO EVES BESZAMOLOHOZ

MEGJEGYZES 1 — ALTALANOS INFORMACIOK
(a) A Tarsasag és tevékenysége

A Zwack Unicum Nyrt. (tovabbiakban a , Tarsasag”) Magyarorszagon bejegyzett tarsasag. A
Téarsasadg elsOsorban szeszesitalok gyartasaval és nagykereskedelmével foglalkozik. A Tarsasag
székhelye: 1095 Budapest, Soroksari ut 26. A Tarsasadg honlapja a www.zwackunicum.hu.

A Zwack Unicum Nyrt. a Budapesti Ertéktdzsdén jegyzett.

A Peter Zwack & Consorten HAG (,,PZ HAG”, AT-1190 Bécs, Heiligenstadter Strasse 43.) a Zwack
Unicum Nyrt. legfobb tobbségi tulajdonosa ¢és anyavallalata, a kibocsatott névre sz0lo
torzsrészvények 50% + 1 van a tulajdonaban és a vonatkozd torvények szerint nem koteles
konszolidalt pénziigyi kimutatéast késziteni és kozzétenni. A Téarsasag végso tulajdonosai a Zwack és
az Underberg csaladok tagjai. A Tarsasag torzsrészvényeinek megoszlasa:

2024 2023
% millié Ft % millié Ft
PZ HAG 50%+1 részvény 1000 50%+1 részvény 1000
Diageo Holdings Netherlands B.V. 26% 520 26% 520
Egyéb részvényesek 24%-1 részvény 480 24%-1 részvény 480
Osszesen 100% 2 000 100% 2000

A Téarsasag kibocsatott torzsrészvényeinek szdma 2 000 000 (2023. marcius 31-én: 2 000 000),
melynek névértéke 1 000 Ft/részvény (2023. marcius 31-én: 1 000 Ft/részvény). Minden kibocsatott
torzsrészvényt teljes mértékben kifizettek. Minden toérzsrészvény ugyanolyan szavazati jogot biztosit.
Az egy részvényre jutd hozam alap ¢és higitott értéke az éves eredménynek ¢€s a torzsrészvények
szdmanak a fliggvénye.

A visszavalthat6 likvidacios elsObbségi részvények szama 35 000 (2023: 35 000), névértékiik: 1 000
Ft/részvény. A Térsasdg ezeket a részvényeket a vezetd tisztségviseldi szamdra bocsatotta ki egy
pénzben kiegyenlitett részvény alapt juttatasi program keretein beliil, amely részletesen a 20.
megjegyzésben kerlil bemutatasra. A Jegyzett tOke nem tartalmazza a visszavalthato likvidacios
elsdbbségi részvényeket. Az ezekhez a visszavalthatd elsdbbségi részvényekhez kapcsolodo osztalék
kifizetéseket a Tarsasdg a személyi jellegli raforditasok kozott szamolja el. Tovabbi leirast a 15.
megjegyzeEs tartalmaz.

(b) Az éves beszamolo elkészitésének alapja

A Téarsasag a pénziigyi kimutatast az Europai Unié 4ltal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi
Beszamolasi Szabvanyok (,,EU IFRS” vagy ,,IFRS”) és a Magyarorszdgon hatalyos, a szdmvitelrdl
sz0l6 2000. évi C. torvénynek (tovabbiakban a "Szamviteli torvény") az EU IFRS-ek szerinti éves
beszamolot készitd gazdalkodokra vonatkozo eldirasaival sszhangban készitette el.



Az éves beszamol6 millié magyar forintban (mFt) a bekertilési érték elve alapjan késziil, kivéve az
alabbi tételeket, amelyek minden fordulonapon alternativ értéken keriilnek elszamolasra.

Tételek Mérési elvek

szarmazékos  pénziigyi  eszkozok (2 | valds érték

megjegyzes (f) (5) pont)

nettd meghatarozott juttatasi kotelezettség (2 | a meghatarozott juttatdsi  kotelezettség
megjegyzes (p) (2) pont) jelenértéke

pénzben kiegyenlitett részvényalapu | valos érték
kifizetési megallapodasok (2 megjegyzés (p)
(2)-(4) pontok)

A Tarsasag Igazgatosdga a 2024. majus 23-i iilésén jovahagyta a Térsasag jelen beszamoldjanak
kibocsatasat, de a tulajdonosok éves rendes Kozgytilése, amely a beszamolé elfogadasara jogosult,
az elfogadas eldtt eldirhat modositasokat.

Az EU IFRS-szel 6sszhangban 4ll6 éves beszamolo elkészitéséhez sziikség van bizonyos kritikus
szamviteli becslések alkalmazasara. Az EU IFRS megkdveteli tovabbad a menedzsmenttdl, hogy
becsléseket hasznaljon a Tarsasag szamviteli politikdja alkalmazésanak folyamataban. Azokat a
teriileteket, amelyek jelentésebb becslést igényelnek, vagy komplexek, vagy ahol a pénziigyi
beszamolot illetden a feltételezések és becslések szamottevdek, a 2. szdmi megjegyzEs (r) pontjaban
mutatja be a Tarsasag.

Kibocsatott, de még nem hatalyos standardok

Az EU altal befogadott 1) standard-modositasok, amelyek a fordulénapon még nem hatalyosak:

* IFRS 16 Lizingek standard modositasai: Lizingkotelezettség visszlizingben (kibocsatés
datuma 2022. szeptember 22., hatdlyos 2024. januar 1-jén vagy azt kovetden kezd6do
idészakoktol)

 JAS 1 Pénziigyi kimutatasok prezentdlasa modositasai: Kotelezettségek rovidként vagy
hossztként vald besorolésa, ¢s Kotelezettségek rovidként vagy hosszuként valo besorolasa és
Hosszt lejaratu kotelezettségek kovenansokkal — A hatalybalépés datumanak elhalasztasa
(kibocsatas datuma 2020. januar 23., 2020. julius 15, illetve 2022. oktober 31, hatalyos a 2024.
januar 1-jével, vagy az azt kovetden kezdddo éves beszamolasi iddszakokra)

A korai alkalmazast a Tarsasag egyik esetben sem valasztotta.

A kovetkezd kibocsatott 11j standardok €s standard-modositasok a fordulénapon még nem hatélyosak,
¢s azokat az EU még nem fogadta be:

* JAS 21 Az atvaltasi arfolyamok valtozasainak hatasai standard modositasai: Cserélhetdség
hianya (kibocsatas datuma 2023. augusztus 15. és hatalyos 2025. januar 1-jén vagy azt
kovetden kezd6do idészakoktol)

* TAS 7 Cash flow-k kimutatasa és IFRS 7 Pénziigyi instrumentumok: K6zzétételek standardok
modositasai: Szallitoi finanszirozasi megallapodéasok (kibocsatas datuma 2023. majus 25. és
hatalyos 2024. januar 1-jén vagy azt kovetden kezd6do iddszakoktol)

Ezeknek az 0j standardoknak €s standardmodositasoknak varhatoan nem lesz Iényeges hatasa ezekre
a pénziigyi kimutatdsokra abban az idészakban, amikor azokat el6szor alkalmazzak.



MEGJEGYZES 2 - SZAMVITELI POLITIKA

A pénziigyi kimutatasok készitése soran a Tarsasag kovetkezd jelentds szadmviteli politikakat
kovetkezetesen alkalmazta minden bemutatott évre vonatkozoan, kivéve, ha masképp szerepel.

A kovetkez6 1) standard-modositasokat a Tarsasag 2023. aprilis 1-jét6l alkalmazza eldszor, de ezek
egyikének sincs Iényeges hatasa ezen pénziigyi kimutatdsokra:

» IFRS 17 Biztositasi szerzddések, és az IFRS 17 modositasai (2017. méjus 18-an bocsatottak
ki a standardot €s 2020. janius 25-én a mddositasait, hatalyos a 2023. januar 1-jével, vagy az
azt kovetden kezdddo éves beszamolasi idoszakokra)

« IAS 1 Pénziigyi kimutatdsok prezentalasa modositasai és IFRS Gyakorlati Allasfoglalas 2:
Szamviteli politikak kozzététele (kibocsatas daituma 2021. februar 12., hatalyos a 2023. januar
1-jével, vagy az azt kdvetden kezdddo éves beszamolasi idészakokra)

* TAS 8 Szamviteli politikék, a szamviteli becslések valtozasai és hibak: Szamviteli becslések
fogalma (kibocsatas datuma 2021. februar 12., hatalyos a 2023. januar 1-jével, vagy az azt
kovetden kezd6do éves beszamolasi iddszakokra)

 IFRS 17 médositasai: IFRS 17 és IFRS 9 standardok kezdeti alkalmazasa — Osszehasonlitd
informaciok (2021. december 9-én bocsatottak ki, az IFRS 17 kezdeti alkalmazasakor
alkalmazando)

« IAS 12 Nyereségadok modositasai: Egyetlen {igyletbdl keletkezd eszk6zokhoz ¢és
kotelezettségekhez kapcsolodo halasztott ado (kibocsatas datuma 2021. majus 6., hatalyos a
2023. januar 1-jével, vagy az azt kovetden kezd6dod éves beszamolasi idészakokra)

* JAS 12 Nyeresé¢gadok modositasai: Nemzetkdzi adoreform — Masodik pilléres modell
szabalyok (kibocsatas datuma 2023. majus 23., hatdlyos a 2023. januar 1-jével, vagy az azt
kovetden kezdddo éves beszamolasi idészakokra, de a kivételt azonnal alkalmazni kell)

(a) Szegmens jelentés

A Tarsasag vezetd operativ dontéshozoja a Zwack Unicum Nyrt. vezérigazgatoja, aki felelés az
eréforrasok elosztasaért, valamint ezek teljesitményének havi szinti értékeléséért. A vezetd operativ
dontéshoz6 a muikodési eredményeket csak a Tarsasag szintjén értékeli, ezért a Tarsasag egy
szegmensnek tekinthetd. A vezérigazgato altal attekintett egyenlegek 0sszhangban vannak az ezen
éves beszamoldban kozzétett egyenlegekkel.

(b) Kiilfoldi pénzeszkozben felmeriil6 iigyletek atszamitasa

A pénziigyi kimutatisokban szerepld adatok a Téarsasag elsddleges miikodési kornyezetének
pénznemében (funkcionalis pénznem) szerepelnek. A pénziigyi kimutatdsok adatai forintban
szerepelnek, amely a Tarsasag funkcionalis és prezentaldsi pénzneme.

A kiilfoldi pénznemben fennalld6 monetaris eszk6zok és kotelezettségek a fordulonapon érvényes
hivatalos arfolyamon keriilnek atszamitasra a funkcionalis pénznemre. Az eredeti bekertilési értéken
kiilfoldi pénznemben értékelt nem monetaris eszkozok és kotelezettségek atszamitasa az tigylet
napjan érvényes arfolyamon torténik. A kiilfoldi pénznemben bonyolitott iigyletek az tigylet
idépontjaban érvényes arfolyamon keriilnek atszamitasra a funkcionalis pénznemre. Minden ebbdl
szarmazo6 arfolyam-kiilonbozet az egyéb miikodési bevételek/koltségek kozott keriil kimutatasra.

(c) Ingatlanok, gépek és berendezések
Az ingatlanokat, gépeket és berendezéseket az elszamolt értékcsdkkenéssel csokkentett bekertilési
értéken mutatjak be. Az értékcsokkentést linearis vagy teljesitményaranyos modszerrel szdmoljak el

az eszkozok hasznos élettartamara.

A beruhazasok bekeriilési értéken szerepelnek.
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Az aktivalas utan felmeriilt koltségek az eszkozok bekeriilési értékében, vagy azon kiviil kiilon
eszkozként vannak kimutatva, de csak abban az esetben, ha nagy bizonyossaggal megallapithato, hogy
ezen koltségek a jovobeni eszkdzhasznalat soran megtériilnek.

Minden mas javitas és fenntartas koltségként keriil megjelenitésre az eredményben, abban a pénziigyi
id6szakban, amelyikben felmertil.

Az alkalmazott hasznos élettartamok az alabbiak:

Epiiletek 15-50év

Gépek és berendezések 7-10¢év

Gépjarmiivek 4 - 6 év vagy 150 000 - 160 000 km
Egyéb eszkozok 2-7¢év

A telkekre nem szamolnak el értékcsokkenést.

A Tarsasag évente feliilvizsgalja a hasznos ¢€lettartamot €s a maradvanyértéket.

Ingatlanok, gépek és berendezések értékesitésébdl szdrmazd nyereségeket vagy veszteségeket a
konyv szerinti érték és a bevételek kozotti kiilonbséggel hatarozzak meg.

Ezek a targyévi eredményben szerepelnek az egyéb miikodési bevételek vagy raforditasok kozott.

(d) Immaterialis javak

A védjegyeket €s licenszeket az elszamolt értékcsokkenéssel csokkentett bekeriilési értéken mutatjak
ki, melyek meghatarozott hasznos élettartama véges.

Az amortizacidt linedris modszerrel szamitjak, a védjegyek ¢és licenszek koltségeit a becsiilt hasznos
¢lettartamuk szerint, 5 - 10 év kozott amortizaljak.

A vasarolt szoftvereket az adott szoftver beszerzési és a hasznalatbavételi koltségének Osszegében
aktivaljak. Ezeket a koltségeket a becsiilt hasznos élettartamuk szerint, 3 - 6 év kozott amortizaljak.

(e) Nem pénziigyi eszkozok értékvesztése

A készleteken és a halasztott ado koveteléseken kiviili nem pénziigyi eszkézokre vonatkozodan
értékvesztési vizsgalatot végeznek minden esetben, amikor események vagy a koriilmények valtozéasai
azt jelzik, hogy a konyv szerinti érték lehet, hogy nem tériil meg.

Ertékvesztésként azt az osszeget szamoljak el, amellyel a konyv szerinti érték a megtériilé értéket
meghaladja. A megtériilo érték az eszkoz értékesitési koltségekkel csokkentett valos értéke ¢€s a
hasznalati érték koziil a magasabb. Az értékvesztés mértékét a legalacsonyabb olyan pénzbevételt
generdldo szinten hatarozzuk meg, ami nagyrészt fliggetlen egyéb eszkozokbdol vagy
eszkozcsoportokbol szarmazd pénzbevételektdl. A nem pénziigyi eszk6zok elszamolt értékvesztését
minden mérlegkészitéskor az érté¢kvesztés esetleges visszaforgatasa céljabol feliilvizsgalja a Tarsasag.
Ez az értékvesztés az egyéb miikodési raforditasok kozott keriil kimutatasra.

(f) Pénziigyi instrumentumok

(1) Megjelenités és kezdeti értékelés

Vevokovetelések és kibocsatott hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok kezdeti megjelenitésére azok
keletkeztetésekor keriil sor. Minden egyéb pénziigyi eszkdz és pénziigyi kotelezettség kezdeti
megjelenitése akkor torténik, amikor a Téarsasag szerzddéses féll¢ valik az instrumentum szerzédéses
feltételei tekintetében.

A pénziigyi eszkozok (kivéve a jelentds finanszirozasi komponens nélkiili vevokoveteléseket) és a
pénziigyi kotelezettségek kezdeti értékelése — amennyiben az adott instrumentum nem eredménnyel
szemben valds értéken értékelt — a kdzvetleniil a megszerzésnek vagy kibocsatasnak tulajdonithatod
tranzakcids koltségekkel novelt vagy csokkentett valds értéken torténik. A vevokovetelések nem
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tartalmaznak jelentds finanszirozasi komponenst, ezért ezek kezdeti értékelése tigyleti aron torténik,
¢és ezeknek nincs szerzddéses kamatladba. Ez azt jelenti, hogy az ezekre a kovetelésekre vonatkozd
effektiv kamatlab nulla.

(2) Besorolas és késdbbi értékelés

Kezdeti megjelenitéskor egy pénziigyi eszkéz amortizalt bekeriilési értéken; egyéb atfogo
jovedelemmel szemben valds értéken — adossaginstrumentumok; egyéb atfogd jovedelemmel
szemben valos értéken — tokeinstrumentumok; vagy eredménnyel szemben valos értéken értékeltként
kertil besorolasra.

A pénziigyi eszk6zOk nem kerlilnek atsorolasra kezdeti megjelenitésiiket kovetden, kivéve, ha a
Térsasdg megvaltoztatja a pénziigyi eszk6zok kezelésére alkalmazott iizleti modelljét, amely esetben
minden érintett pénziigyi eszkdz atsorolasra keriil az iizleti modell megvaltoztatasat kovetd elsd
beszamolasi iddszak els6 napjaval.

Egy pénziigyi eszkoz értékelése amortizalt bekeriilési értéken torténik, ha az megfelel mindkét alabbi
feltételnek és nincs az eredménnyel szemben valos értéken értékeltként megjeldlve:
e olyan iizleti modellben tartjdk, amelynek célja eszkdzok szerzodéses cash flow-k beszedése
érdekében torténd tartasa és

e szerzOdéses feltételei meghatdrozott idépontokban olyan cash flow-kat eredményeznek,
amelyek kizarolag tOkedsszeg- és a kintlévo tokedsszeg utani kamatkifizetések.

Egy addssaginstrumentum értékelése egyéb atfogd jovedelemmel szemben valos értéken torténik, ha
az megfelel mindkét alabbi feltételnek, €s nincs az eredménnyel szemben valds értéken értékeltként
megjelolve:
e olyan {izleti modellben tartjdk, amely mind szerzddéses cash flow-k beszedésével, mind
pénziigyi eszk6zok eladasaval éri el céljat és
e szerzGdéses feltételei meghatarozott iddpontokban olyan cash flow-kat eredményeznek,
amelyek kizarolag tékedsszeg- ¢s kintlévo tdkedsszeg utani kamatkifizetések.

Nem kereskedési céllal tartott tokeinstrumentum kezdeti megjelenitésekor a Tarsasag
visszavonhatatlanul valaszthatja azt, hogy a befektetés valos értékének késObbi valtozasait az egyéb
atfogo jovedelemben mutatja be. Az ilyen valasztasi dontés meghozatala befektetésenként torténik.
Minden olyan pénziigyi eszkoz értékelése, amely nem amortizalt bekeriilési értéken vagy egyéb
atfogd jovedelemmel szemben valds értéken keriil értékelésre a fentiekben leirtak szerint,
eredménnyel szemben valods értéken torténik. Ezek kozé tartozik minden szadrmazékos pénziigyi
eszkoz. A Tarsasag kezdeti megjelenitéskor visszavonhatatlanul az eredménnyel szemben valos
értéken értékeltként jeldlhet meg egy pénziigyi eszkozt, amely maskiilonben megfelel az amortizalt
bekeriilési értéken vagy az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken vald értékelés
kovetelményeinek, ha ez megsziintet vagy lényegesen csokkent valamely szamviteli meg nem
felelést, amely ellenkezd esetben eldallna.

Az iizleti modell értékelése céljabol a ,,tokedsszeg”™ az adott pénziigyi eszkoz kezdeti megjelenitéskori
valos értékeként kerlil meghatarozasra. A ,kamat” a pénz id6értékének, egy meghatarozott idészak
alatt kint levo tokedsszeggel kapcsolatos hitelkockazatnak, és egyéb alapvetd hitelezési kockéazatoknak
és koltségeknek (pl. likviditasi kockdzat és adminisztrativ koltségek) az ellenértékeként, valamint egy
nyereségrataként keriilt meghatarozasra.

Annak értékelése soran, hogy a szerzddéses cash flow-k kizarolag t6kedsszeg- és kamatfizetések-e,
a Tarsasag az instrumentum szerzOdéses feltételeit veszi figyelembe. Ez magaban foglalja annak
értékelését, hogy a pénziigyi eszkoz tartalmaz-e olyan szerzddéses feltételt, amely moddosithatja a
szerzddéses cash flow-k litemezését vagy Osszegét Uigy, hogy az ne feleljen meg ennek a feltételnek.
A pénziigyi eszkozok késobbi értékelésének, valamint a nyereségeknek és veszteségeknek az
Osszefoglalasa a kovetkezd:
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Eredménnyel szemben
valos értéken értekelt
pénziigyi eszk6zok

Ezeknek az eszkozoknek a késébbi értékelése valds értéken
torténik. A nettd nyereség ¢és veszteség, beleértve az esetleges
kamat- és osztalékbevételt, az eredményben keriil megjelenitésre.

Amortizalt bekeriilési
értéken értékelt
pénziigyi eszkdzok

Ezeknek az eszkozoknek a késObbi értékelése amortizalt
bekeriilési értéken torténik az effektiv kamatlab modszer
hasznélatdval. Az amortizalt bekeriilési értéket csokkentik az
értékvesztés  miatti  veszteségek. A kamatbevétel, az
arfolyamnyereség ¢és -veszteség, valamint az értékvesztés
megjelenitése az eredményben torténik. A kivezetésbdl szarmazo
esetleges nyereség vagy veszteség az eredményben Kkeriil
megjelenitésre.

Az egyéb atfogo
jovedelemmel szemben
valos értéken értekelt
adodssaginstrumentumok

Ezeknek az eszkozoknek a késdbbi értékelése valds értéken
torténik. Az effektiv kamatlab modszerrel szamitott kamatbevétel,
a devizaarfolyam-nyereségek ¢és -veszteségek, valamint az
értékvesztés az eredményben keriilnek megjelenitésre. Az egyéb
nettd nyereségek és veszteségek megjelenitése az egyéb atfogo
jovedelemben torténik. Kivezetéskor az egyéb atfogd
jovedelemben felhalmozott nyereség €s veszteség atsoroléasra kertil
az eredménybe.

Egyéb atfogo
jovedelemmel szemben
valos értéken értekelt

Ezeknek az eszkozoknek a késdbbi értékelése valds értéken
torténik. Az osztalék bevételként az eredményben Kkertil
megjelenitésre, kivéve, ha az osztalék egyértelmiien a befektetés

tokeinstrumentumok bekertilési értékének részleges megtériilését jelenti. Az egyéb nettd
nyereségek ¢és veszteségek megjelenitése az egyéb atfogo
jovedelemben torténik, €s soha nem keriilnek atsorolasra az

eredménybe.

A munkavallal6i kolcsonok amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszkozokként keriilnek
besorolasra. A nyudjtott munkavallaloi kolecsondk névértéke és a munkavallaloi koleson kezdeti valos
értéke kozotti kiillonbozet elhatarolt munkavallaloi juttatdsként keriil megjelenitésre. A nyujtott
koleson utani, effektiv kamatlab modszerrel szamitott kamatbevétel pénziigyi miiveletek bevételeként
keriil megjelenitésre, az elhatarolt munkavallaléi juttatdsok pedig egyenletesen Kkeriilnek
amortizalasra a ,,Munkavallal6i juttatasi raforditdsok™ kozé az eldirt szolgalati id6 alatt, amely
megfelel a kdleson futamidejének.

Pénziigyi kotelezettségek

A pénziigyi kotelezettségek besorolasa amortizalt bekertiilési értéken vagy az eredménnyel szemben
valos értéken értékeltként torténik.

Egy pénziigyi kotelezettség akkor keriil az eredménnyel szemben valds értéken értékeltként
besorolasra, ha kereskedési céllal tartottként keriil besorolasra, szarmazékos termék, vagy a kezdeti
megjelenitéskor ilyenként keriil megjeldlésre. Az eredménnyel szemben valos értéken értékelt
pénziigyi kotelezettségek értékelése valos értéken torténik, a nettd nyereségek és veszteségek,
beleértve barmilyen kamatraforditast is, az eredményben keriilnek megjelenitésre.

Az egyéb pénziigyi kotelezettségek késobbi értékelése amortizalt bekeriilési értéken torténik az
effektiv kamatldb mddszer hasznalataval. A kamatraforditas, valamint az arfolyamnyereségek és -
veszteségek az eredményben kerlilnek megjelenitésre. A kivezetés barmely nyeresége vagy
vesztesége is az eredményben keriil megjelenitésre.

Abban az esetben, ha egy pénziigyi eszkdz vagy kotelezettség mérlegsor (kockazattipus) meghaladja

ameérlegfoosszeg 1 %-at, akkor a kockézattipuson beliil a 10 %-ot meghalad6 egyedi tételek hitelezési
és likviditasi kockéazat szempontjabdl jelentds koncentracionak mindsiilnek.
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(3) Kivezetés

Pénziigyi eszkoz kivezetésére akkor kertil sor, amikor a pénziigyi eszkdzbdl szarmazo cash flow-kra
vonatkoz6 szerzddéses jogok lejarnak, vagy a Tarsasag atadja a cash flow-kra vonatkozo szerzédéses
jogokat egy olyan tigyletben, amelyben lIényegileg az 6sszes, a pénziigyi eszkdz tulajdonlasaval jaro
kockézat és haszon atadasra keriil, vagy amelyben a Tarsasdg nem adja at, és nem is tartja meg
Iényegileg az 0sszes tulajdonléssal jaro kockazatot és hasznot és nem tartja meg a pénziigyi eszkoz
ellendrzését.

Pénziigyi kotelezettség kivezetésére akkor kertil sor, amikor a szerzédéses kotelmeknek eleget tettek,
azokat eltorolték, vagy azok lejartak. A pénziigyi kotelezettség akkor is kivezetésre keriil, amikor
annak feltételeit modositjak és a modositott kotelezettség cash flow-i 1ényegesen eltérdek, amely
esetben a modositott feltételek alapjan 0j pénziigyi kotelezettség keriil megjelenitésre valds értéken.

Egy pénziigyi kotelezettség kivezetésekor a megsziint konyv szerinti érték és a fizetett ellenérték
(beleértve az atadott nem pénzbeli eszkozoket és az atvallalt kotelezettségeket 1s) kozotti kiilonbozet
az eredményben keriil megjelenitésre.

(4) Nettositas

A pénziigyi eszk0z0k és pénziigyi kotelezettségek akkor és csak akkor keriilnek nettdsitasra és nettd
modon kimutatadsra a pénziligyi helyzet kimutatasban, amikor a Téarsasagnak jelenleg jogilag
kikényszerithetd joga van az Osszegeket nettositani, és szandéka van azok netté mddon torténd
pénziigyi rendezésére, vagy egyidejlileg szandékozik realizdlni az eszkozoket és kiegyenliteni a
kotelezettségeket.

(5) Szarmazékos pénziigyi instrumentumok

A Tarsasag alkalmanként hataridés devizaiigyleteket kot a devizdban fennallo fizetési kotelmekhez
kapcsolddo devizadrfolyam-kockazat csokkentése érdekében.

A Térsasadg nem alkalmaz fedezeti szamvitelt pénziigyi instrumentumaira.

A szarmazékos termékeket valos értéken értékeli, annak valtozasait az eredményben jeleniti meg.

A beagyazott szarmazékos termékek elkiilonitésre keriilnek az alapszerzédéstdl és elkiilonitetten
keriilnek elszdmolasra, ha az alapszerzédés nem pénziigyi eszkdéz ¢és teljesiilnek bizonyos
kritériumok.

(6) Nem szarmazekos pénziigyi eszkozok értékvesztése

Pénziigyi instrumentumok és szerzodéses eszkozok

Viarhato hitelezési veszteségekre elszamolt értékvesztések keriilnek megjelenitésre a kdvetkezokre:
e amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszkdzok,
o szerzddéses eszkozok.

Az elszamolt értékvesztés a teljes élettartam alatti varhato hitelezési veszteséggel egyezd dsszegben
keriil értékelésre, kivéve az addssaginstrumentumok esetében (beleértve a bankszamlaegyenlegeket
is), amelyekre vonatkozoan a hitelkockazat (vagyis a pénziligyi instrumentum varhato élettartama
soran bekovetkez0 nemteljesités kockazata) nem novekedett jelentdsen a kezdeti megjelenités ota.

Ez utdbbi esetben az elszamolt értékvesztés értékelése a 12 havi varhatd hitelezési veszteségekkel
megegyezd 0sszegben torténik.

A vevokovetelések és a szerzodéses eszkdzok nem tartalmaznak jelentds finanszirozasi komponenst,
ezért az ezekre az eszkozokre vonatkozo elszamolt értékvesztés értékelése mindig a teljes élettartam
alatti varhato hitelezési veszteségekkel megegyez0 Osszegben torténik, értékvesztés matrix
hasznalataval.
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A teljes élettartam alatt varhat6 hitelezési veszteségek a pénziigyi instrumentum varhato élettartama
alatt lehetséges 0sszes nemteljesitési eseménybdl eredd varhatd hitelezési veszteségek.

A 12 havi varhat6 hitelezési veszteség a teljes ¢élettartam alatt varhato hitelezési veszteségnek az a
része, amely a fordulonap utdn 12 hoénapon beliil (vagy rovidebb iddszak alatt, ha az adott
instrumentum varhat6 ¢élettartama kevesebb, mint 12 honap) lehetséges nemteljesitési eseményekbdl
ered.

A varhato hitelezési veszteség becslése soran figyelembe vett leghosszabb idészak az a leghosszabb
szerzOdéses idbtartam, amely sordn a Tarsasag ki van téve hitelkockézatnak.

A Tarsasdg alacsony hitelkockazatinak tekint egy addssaginstrumentumot, amikor annak
hitelkockézati besorolasa megegyezik a ,befektetésre ajanlott” besorolds nemzetkozileg elfogadott
meghatarozasanak. A Tarsasdg a Moody’s Baa3 vagy magasabb, illetve az S&P ¢és Fitch BBB- és
magasabb besorolasait tekinti ilyennek.

Annak meghatarozasakor, hogy egy pénziigyi eszkoz hitelkockézata jelentésen novekedett-e a kezdeti
megjelenités Ota, valamint a varhat6 hitelezési veszteségek becslése sordn a Tarsasag az aranytalanul
magas koltség vagy erdfeszités nélkiil rendelkezésre 4allo relevans, észszerli és indokolhatd
informaciodkat veszi figyelembe. Ez tartalmaz kvantitativ és kvalitativ informacidkat és elemzést is, a
Téarsasdg multbeli tapasztalatai és tajékozott hitelmindsités alapjan, és magaban foglal eldretekintd
informaciokat.

A Tarsasag azzal a feltételezéssel ¢l, hogy a hitelkockdzat nem nétt jelentdsen, ha a pénziigyi
instrumentumot alacsony hitelkockazataként hataroztdk meg a fordulonapon. Egyéb esetekben a
Térsasag akkor ¢l azzal a feltételezéssel, hogy egy pénziigyi eszkoz hitelkockézata jelentdsen nétt, ha
tobb mint 30 napos késedelemben van.

A Tarsasag akkor tekint egy pénziigyi eszkozt nem teljesitonek, amikor:
e nem valoszinii, hogy a hitelfelvevd teljes egészében kifizeti hitelkdtelmeit a Téarsasagnak
anélkiil, hogy a Tarsasag olyan intézkedésekhez folyamodna, mint a biztositék érvényesitése
(ha van biztositék) vagy
e apénziigyi eszkoz tobb mint 90 napos késedelemben van.

A vérhatd hitelezési veszteség a hitelezési veszteségek valoszinliséggel sulyozott becslése. A
hitelezési veszteségek értékelése az Gsszes cash flow-hidny (vagyis a Tarsasagot a szerzddésnek
megfelelden megilletd cash flow-k és a Tarsasag altal vart cash flow-k kiilonbsége) jelenértékeként
torténik. A Tarsasdg bizonyos vevOkoveteléseket hitelbiztositdssal biztosit, amely szintén
figyelembevételre keriil a varhat6 hitelezési veszteségek szamitasakor.

A vevokoveteléseken ¢és szerzddéses eszkozokon kiviili pénziigyi eszkozok esetében a varhatd
hitelezési veszteségek a pénziigyi eszkoz effektiv kamatlabaval diszkontalasra keriilnek.

Megromlott hitelképességii pénziigyi eszkozok

Minden mérlegfordulénapon a Tarsasag felméri, hogy az amortizalt bekeriilési értéken értékelt
pénziigyi eszk6zok megromlott hitelképességlick-e. Egy pénziigyi eszkoéz akkor ,,megromlott
hitelképességli”, amikor bekovetkezett a pénziigyi eszkdz becsiilt jovobeli cash flow-ra hatranyos
hatassal 1év6 egy vagy tobb esemény.

Bizonyitékok, hogy egy pénziigyi eszkdz ,,megromlott hitelképességli,” magaban foglalja a
kovetkez6 megfigyelhetd adatokat is:
¢ a hitelfelvevd vagy kibocsato jelentds pénziigyi nehézségei,
e szerzOdésszegés, mint példaul nemteljesités vagy tobb mint 90 napos késedelem;
e hitel vagy eldleg atiitemezése a Tarsasag altal olyan feltételekkel, amelyeket a Tarsasag
maskiilonben nem mérlegelne;
e valodszini, hogy a hitelfelvevd csddbe megy, vagy egyéb pénziigyi atalakitas ala keriil; vagy
o cgy értékpapir aktiv piacanak pénziigyi nehézségek miatti megsziinése.
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A varhato hitelezési veszteségre képzett értékvesztés bemutatasa a pénziigyi helyzetre vonatkozo
kimutatasban

Az amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszkdzok elszamolt értékvesztése az eszkzok
bruttd értékébdl kertil levonasra.

Leiras

Egy pénziigyi eszkdz bruttd konyv szerinti értéke leirasra keriil, amikor nem varhaté észszertien a
pénziigyi eszkdz egészének vagy egy részének megtériilése. A Térsasag egyedi értékelést végez a
leiras litemezésére €s Osszegére vonatkozdan annak alapjan, hogy varhat6-e €szszeriien megtériilés.
A Térsasag nem szamit jelentds megtériilésre a leirt 0sszegbdl. Leirt pénziigyi eszkdozokre azonban
tovabbra is folyhatnak végrehajtasi tevékenységek a Tarsasag esedékes Osszegek behajtasara
vonatkoz6 eljarasainak valo megfelelés érdekében.

(g) Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek

A pénzeszkdzok és pénzeszkoz egyenértékesek a készpénzt, a latra sz016 bankbetéteket, az eredetileg
harom hoénapos vagy annal rovidebb lejarati magas likviditassal rendelkezd befektetéseket, €és a
folydszamlahiteleket foglaljak magukban. A folyoszamlahitelek a rovid lejaratu kotelezettségekben
szerepld hitelek kozott keriilnek bemutatasra a pénziigyi helyzet kimutatasban.

(h) Készletek

A készleteket a bekertilési érték €s a nettd realizalhatd érték koziili alacsonyabb értéken tartjak
nyilvan. A bekeriilési érték megallapitasa a stulyozott atlagar modszerével torténik. A késztermék és
a befejezetlen termelés bekertilési értéke tartalmazza az alapanyag koltségét, a kozvetlen munkabért,
egyéb kozvetlen koltségeket, valamint a normdl miikodési tevékenység alapjan felosztott fix
koltségeket, de nem tartalmazza a hitelfelvételi koltségeket. A készletek bekertilési értéke tartalmazza
a készlet megszerzésével kapcsolatban felmeriilt kdrnyezetvédelmi termékdijat. A nettd realizalhatod
érték a szokdsos lizletmenet soran a becsiilt értékesitési ar csokkentve a befejezés becsiilt koltségeivel
¢s az értékesitéshez sziikséges becsiilt koltsé¢gekkel.

Az alkatrészek értéke a beszerzési ar minusz az elavult, elfekvd készletekre képzett értékvesztés
0sszege.

(i) Arbevétel megjelenitése

Arbevétel megjelenitésére akkor keriil sor, amikor a Tarsasag egy igért aru vagy szolgaltatas (vagyis
egy eszkdz) vevonek valo atadasaval kielégit egy teljesitési kotelmet. Az eszk6z atadottnak mindsiil,
amikor (vagy amint) a vevl ellendrzést szerez az eszkoz felett (egy adott idopontban vagy az 1d6
elérehaladtaval).

Egyetlen megallapodas keretében csomagként nytjtott aruk vagy nyujtott szolgaltatdsok esetében a
Tarsasag elkiiloniilt teljesitési kotelmekként szamolja el az 6nallod arukat és szolgaltatasokat, ha azok
kiilonalloéak, vagyis, ha (a) egy igéret a szerzOdésben szerepld egyéb igéretektdl elkiiloniilten
azonosithatd, és (b) a vevo azt vagy dnmagaban vagy a szamara konnyen elérhetd mas eréforrasokkal
egylitt hasznositani tudja. Az ellenérték felosztasra keriil a kiilonallo arukra és szolgaltatdsokra azok
relativ 6nallé eladéasi arai alapjan, amelyek azon listaarak alapjan keriilnek meghatarozasra,
amelyeken a Tarsasag elkiilontilt ligyletek soran értékesiti az arukat és szolgaltatdsokat. Minden
kapcsolddo kereskedelmi és mennyiségi engedmény aranyosan felosztasra keriil a szerzddés minden
teljesitési kotelmére, kivéve bizonyos kritériumok teljesiilése esetén.

Az arbevétel az tigyleti aron kertil értékelésre, amely a vevovel kotott szerzodésben igért ellenérték
Osszege, bele nem értve a harmadik felek nevében beszedett Osszegeket, mint példaul egyes
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értékesitési adokat. Az iigyleti ar nem tartalmazza az adohatosag nevében beszedett altalanos forgalmi
adot.

A Tarsasagnal jovedéki ado meriil fel, amely akkor valik fizetend6vé, amikor a termék elhagyja az
adoraktarat, amely altaladban akkor torténik, amikor a terméket értékesitik egy vevonek. A jovedéki
add nem szerepel a szdmlan elkiiloniilt tételként, az ado novekedése lehet, hogy nem minden esetben
kertil atharitasra a vevdre, és ha a vevd nem teljesiti a fizetési kotelezettségét a kapott termékért, a
Tarsasag nem tudja visszaigényelni az adot.

A Térsasagnal népegészségligyi termékadoé is mertil fel, amely akkor fizetendd, amikor a termékeket
eladjak. A szamlan feltiintetik, hogy a Tarsasag az adokotelezettség alanya. Ezen ado novekedése
minden esetben atharitasra keriil a vevore, és ha a vevl nem teljesiti a fizetési kotelezettségét a kapott
termékért, a Tarsasag nem tudja visszaigényelni az adot.

A Térsasag a jovedéki adot és népegészségiigyi termékadot elkiiloniilt tételsoron mutatja ki az atfogo
jovedelemre vonatkozo kimutatasban. Az atfogd jovedelemre vonatkoz6 kimutatasban bemutatott
Arbevétel, jovedéki adoval és népegészségiigyi termékaddval bruttésitva” sor tartalmazza, mig az
Arbevétel, jovedéki adoval és népegészségiigyi termékaddval nettdsitva” sor nem tartalmazza a
jovedeki adot és népegészségiigyi termékado.

A valtozo ellenérték olyan mértékben keriil belefoglalasra az tigyleti arba, amilyen mértékben nagyon
valoszinli, hogy a megjelenitett halmozott arbevétel Osszegében nem fog sor keriilni jelentds
visszairdsra akkor, amikor a véltoz6 ellenértékhez kapcsolédd bizonytalansag a késdbbiekben
megoldodik. A valtozo ellenérték kereskedelmi és mennyiségi engedményeket és hasonlo tételeket
foglal magaban.

A vevoknek fizetett ellenértékként kertilnek kezelésre az ligyleti &r meghatarozasa sordn a termékek
szembetlind vagy kiemelt polcon val6 elhelyezéséért, a pénztaraknal 1évé gondolakba helyezéséért,
vagy hirdetéseknek reklamkiadvanyokban valdé megjelenitéséért fizetett O0sszegek. A vevOknek
fizetett 0sszegek 0sztonzokként csokkentik az tigyleti arat, mivel nem tekinthetdk a vevoktdl kapott
kiilon szolgaltatasnak.

A Tarsasag alkalmazza az arra vonatkoz6 gyakorlati megoldast, hogy nem tesz k6zz¢ informaciokat
a fordulénapon ki nem elégitett (vagy részben kielégitetlen) teljesitési kdtelmekrdl, azon az alapon,
hogy minden teljesitési kotelme olyan szerzddéseknek a része, amelyeknek eredeti varhat6 iddtartama
egy ¢v vagy annal kevesebb.

Sajat termékek ¢és forgalmazott aruk értékesitésének arbevétele abban az idépontban keriil
megjelenitésre, amikor a Téarsasag leszallitotta az arukat a vevonek, a vevo elfogadta az arukat, és
valoszinii, hogy a Tarsasag be fogja szedni az ellenértéket. A Tarsasagnak az altalanos szabalyokon
(pl. hibas aru) tilmenden nincs visszavételi kotelezettsége.

A Tarsasag kiszallitaskor szamlazza a vevonek az aruk arat. A szamlaban foglalt engedmény mellett
a Tarsasag forgalom alapjan is nyujt engedményt a vevoknek. Az aruértékesitésrol szo616 szamla nem
tartalmazza a mennyiségi engedményt, ezért a vevonek jaré mennyiségi engedmény a forduldonapon
,vevoknek fizetendd (jard) osszegek” megnevezéssel keriil bemutatasra.

A Théarsasagnak felmeriilhetnek marketingkoltségei a markatulajdonos szallitoktol vasarolt aruk
értékesitésével kapcsolatban, amelyeket a szallitok megtéritenek. A marketing koltségek, szallitok
altali visszatéritése arbevételként keriil elszamolédsra abban az iddszakban, amikor a kapcsolddo
koltség megjelenitése torténik.

(j) Anyagjellegii raforditasok

Az anyagjellegli raforditasok a sajat eldallitast készletek eldallitasa soran hasznalt anyagokat, és az
egyéb felhasznalt anyagok koltségeit, a készletek bekertilési értékének részét képezd, az eldallitashoz
kapcsolddo szolgaltatdsokat, valamint a sajat eldallitasu készletek aktivalt értéke valtozasait és az
eladott aruk beszerzési értékét tartalmazzak.

A Tarsasag a markatulajdonos szallitoktol visszatéritéseket kaphat a toliik beszerzett aruk
értékesitéséhez kapcsoloddan, mint példaul a 2. (r) (3) megjegyzésben emlitett, kereskedéknek
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fizetett Osszegek megtéritése. Az ilyen visszatéritések az eladott aruk beszerzési értéke
csOkkentéseként keriilnek megjelenitésre a vevoknek fizetendd ellenérték elszamoldsanak

crer

(k) Egyéb miikodési raforditasok

Azoknak az igénybe vett szolgaltatasoknak az értéke, amelyek nem az anyagjellegli raforditasok
kozott mutatandok be (lasd a 2. (j) megjegyzést), az egyéb mitkddési raforditasok kozott keriilnek
bemutatasra.

Azok a reklamanyagok, amelyek 6 célja a Tarsasag termékeinek népszeriisitése, az egyéb mitkodési
raforditasok kozott keriilnek elszamolasra, amint a Tarsasag jogaban all ezeknek az eszk6zoknek a
hasznalata, vagy a Térsasdg hozzafér ezekhez az eszkzokhoz. Ugyanitt keriilnek elszamolasra a
Tarsasag szamara rendelkezésére bocsatott, marketing célokra felhasznalt reklamfilmekkel
kapcsolatos raforditasok is.

A helyi ad6 jogszabalyok el6irjak, hogy épitményadoét kell fizetni a helyi 6nkormanyzat illetékességi
teriiletén 1évo épitmények utan annak a vallalkozéasnak, aki a naptari év elsd napjan a tulajdonos. A
Tarsasag az adokotelezettség teljes Osszegét a kotelem keletkezésének idOpontjaban jeleniti meg
raforditasként.

A Térsasag 2023. julius 1-jétdl kiterjesztett gyartoi feleldsségi dij (EPR) megfizetésére koteles
meghatarozott (ugynevezett korforgasos) termékek utan. A dij akkor valik fizetendévé, amikor a
terméket forgalomba hozzak, amely altaldban akkor torténik, amikor a terméket értékesitik egy
vevonek. A dij a termék forgalombahozatalakor keriil bemutatasra az egyéb miikodési raforditasok
kozott.

() Egyéb miikodési bevételek

A Tarsasag targyi eszkoz értékesitésének nyeresége egyéb mikodési bevételként kertil elszamolasra.
Az eszk6zhoz kapcsolodo tamogatas bruttd forméban keriil bemutatasra a pénziigyi kimutatasokban
— a tAmogatas 0sszege elhatarolt, €s az eredményben keriil elszamoldsra az amortizalhatd eszkoz
hasznos élettartama alatt egyéb miikodési bevételként.

(m) Céltartalékok

Kotelezettségekre kizarolag abban az esetben képeznek céltartalékot, ha a tarsasagnak multbeli
események nyoman a jelenben (torvényes vagy vélelmezett) kotelezettsége keletkezik, és a
kotelezettség teljesitéséhez valoszintlisithetden gazdasagi hasznot megtestesitd erdforrasokat kell
igénybe venni, és a kotelezettség 0sszege megbizhaté mdédon megbecsiilhetd.

A Tarsasag céltartalékot szdmol el azon hatranyos szerzddésekkel kapcsolatban, amikor a
szerz0désbol szadrmazd varhatd jovObeni bevétel kevesebb, mint a szerzddés teljesitéséhez
kapcsolddo elkertilhetetlen koltségek Osszege.

(n) Lizing

A Tarsasagnak nincsenek olyan szerzddései, amelyekben lizingbe ado6.

(1) A szerzddés lizing-e vagy tartalmaz-e lizinget

Egy szerz6dés kezdetén a Tarsasag értekeli, hogy a szerzddés lizing-e, vagy tartalmaz-e lizinget. Egy

szerz6dés akkor lizing, vagy akkor tartalmaz lizinget, ha a szerz6dés atadja egy azonositott eszkoz
(mogottes eszkoz) hasznalata feletti ellendrzés jogat egy iddszakra vonatkozodan ellenérték fejében.
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(i1) A Tarsasag, mint lizingbe vevo

Egy lizing komponenst tartalmazé szerzédés kezdetén vagy egy szerzédés modositasakor a Tarsasag
a szerz6désben szerepld ellenértéket felosztja az egyes lizing komponensekre azok relativ egyedi arai
alapjan.

A Tarsasag, mint lizingbe vevd megjelenit egy hasznalati jog eszkozt és egy lizingkotelezettséget a
lizing kezdetén. A hasznalati jog eszkdzt kezdetben annak bekertilési értékén értékeli. A hasznalati
jog eszkdz bekertilési értéke a lizingkotelezettség kezdeti értéke, modositva a lizing kezdetekor vagy
azelott tortént lizingfizetésekkel.

A Téarsasag a hasznalati jog eszkozt a késObbiekben linearis mddszerrel értékcsokkenti a lizing
kezdetétdl a lizingfutamidd végéig. A Tarsasdg a haszndlati jog eszkoz értékét idészakonként
csokkenti az értékvesztés miatti veszteséggel, ha van, és kiigazitja a lizingkotelezettség bizonyos
ujraértékeléseivel.

A lizingkotelezettség kezdeti értékelése a futamidd kezdetéig meg nem fizetett lizingfizetések
jelenértékén torténik a Tarsasdg jarulékos kamatldbaval. A Tarsasdg a jarulékos kamatlabat
kamatlabak kiilonboz6 kiilsé finanszirozasi forrasoktdl valé megszerzése révén hatarozza meg, és
bizonyos kiigazitdsokat végez, hogy tiikkr6zze a lizing feltételeit és a lizingelt eszkdz tipusat. A
lizingkotelezettség értékelésébe belefoglalt lizingfizetések a fix Osszegll fizetések, beleértve a
Iényegileg fix 6sszegli fizetéseket is.

A lizingkotelezettség nem foglalja magaban a mogottes eszkéz haszndlatatol fiiggd valtozo
lizingfizetéseket.

A lizingkotelezettség értékelése amortizalt bekeriilési értéken torténik az effektiv kamatlab
modszerrel. A Térsasadg a lizingkotelezettséget jraértékeli, ha egy feliilvizsgalt, Iényegileg fix
lizingfizetés van.

Amikor a Téarsasag a lizingkotelezettséget ezen a modon Gjraértékeli, egy megfelel kiigazitast végez
a hasznalati jog eszkdz konyv szerinti értékében, vagy egy megfeleld kiigazitast szdmol el az
eredményben, ha a hasznalati jog eszk6z konyv szerinti értéke nullara csokkent.

A Tarsasadg a befektetési céli ingatlan fogalmanak meg nem feleld hasznalati jog eszkozoket az
ingatlanok, gépek és berendezések kozott, a lizingkotelezettséget az egyéb kotelezettségek kozott
mutatja ki a pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban.

A hasznalatijog-eszkozok hasznos élettartamai a kovetkezok:

Hasznalatijog-eszk6zok (szerszamok) 2-10 ¢év, az egyedi szerzddés alapjan
hasznalataranyos leirassal

A Térsasag alkalmazza azt a gyakorlati megoldast, hogy nem jelenit meg sem hasznalati jog eszkozt,
sem lizingkotelezettséget a rovid futamideji lizingekre, és a kisértékii eszkozokre vonatkozo
lizingekre. Ezen lizingek esetén a lizingfizetéseket a Tarsasag koltségként jeleniti meg linearis
modszerrel a lizingszerzodés futamideje alatt.

E tekintetben rovid futamidejii a lizing, ha egy vételi opciot nem tartalmazoé lizing futamideje a lizing
kezdetén 12 honapnadl nem hosszabb. A Tarsasdg a mogottes eszkoz értékét akkor tekinti
kisértékiinek, ha annak értéke 0j allapotdban nem haladja meg az 5 000 USD-t a mindenkori MNB
kozéparfolyaman kalkulalva.
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(o) Nyereségadok
(1) Tényleges ado

A Tarsasag a kovetkez6 adokat kezeli nyereségadoként: tarsasagi ado, helyi ipartizési ado, innovacios
hozzajarulas.

A tarsasagi ad6 az adohatosaggal szemben mertil fel kotelezettségként. Az ad6 alapja a szamviteli
eredmény, melyet mddositani kell a levonhat6 és a le nem vonhato tételekkel.

A Tarsasag 2017. aprilis 1-t6l az IFRS éves beszamold adatai alapjan hatdrozza meg a tarsasagi
adojat. A Tarsasag dontése alapjan az ezen idOpontban meglévd, az ,Ingatlanok, gépek és
berendezések” kozott kimutatott eszk6zok esetében ugy hatarozza meg a tarsasagi adojat, mintha nem
tért volna at az IFRS-ekre.

A helyi iparlizési adot és az innovacios jarulékot Magyarorszagon bizonyos koltségekkel csokkentett
arbevétel alapjan vetik ki, a koltségekbe beleértve az anyagkoltséget €s az alvallalkozok koltségét, az
eladott aruk beszerzési értékének és a kozvetitett szolgaltatasok értékének egy részét is. Ezek az adok
levonhat6 raforditasok a tarsasagi add szempontjabol.

(2) Halasztott ado

A halasztott ado, a mérleg kotelezettség modszerét alkalmazva, azon dtmeneti kiillonbozetek addzasi
kihatasait tiikr6zi, amelyek egyrészt az éves beszamoloban szerepld eszkozok és kotelezettségek
konyv szerinti értéke, masrészt pedig a tarsasagi adozads céljabol kimutatott Osszegek kozott
fennallnak. A halasztott add 0sszegét olyan torvény altal eldirt, a mérleg fordulonapon érvényes
adokulcsok hasznélataval szamitjak, amelyek varhatéan érvényesek lesznek a halasztott ado
kovetelés érvényesitése, illetve a halasztott ado kotelezettség rendezése idépontjaban.

A halasztott ado kovetelést olyan mértékben mutatja ki a Tarsasdg, amennyiben valoszinii, hogy olyan
adokoteles nyereség fog rendelkezésre allni a jovében, amellyel szemben a levonhatd atmeneti
kiilonbozet felhasznalhato.

Halasztott add keriil altaldban elszamolasra az ingatlanok, gépek ¢€s berendezések és
csomagoloanyagokra elszamolt terven feliili értékcsokkenésbdl, a kovetelésekre képzett
értékvesztésbol és a céltartalékokbol adodoé dtmeneti kiillonbozetekre.

A helyi ipartizési ado és az innovacios jarulék nincs hatdssal a halasztott adora, mivel a Tarsasagnal
nincs olyan ligylet, amely atmeneti kiilonbozetet eredményezne ezen adok szempontjabol.

(p) Munkavallaloi juttatasok

(1) Rovid tava munkavallaldi juttatasok
A rovid tava munkavallaloi juttatdsokat abban a periddusban szdmoljak el, amikor a szolgaltatast
ténylegesen nyujtjdk. Ezek tartalmazzdk a béreket, a TB jarulékot, a boénuszokat, fizetett
szabadsagokat, étkezési hozzdjarulast és iidiilési hozzajarulést, egyéb jarulékos juttatasokat, valamint
ezek adovonzatat.

(2) Egyéb hosszu lejaratu juttatasok
A Téarsasag egyéb hosszu lejaratu juttatasokra vonatkozo nettd kotelezettsége azon jovObeni haszon
Osszege, amelyet a munkavallalo megkeresett az aktudlis €s a multbeli idészakok szolgalataiért
cserébe. Ezt a hasznot a Tarsasag diszkontalja a jelenértéke meghatarozdsa érdekében. Az

ujraértékelések az eredményben keriilnek elszamolasra a felmertilésiik idészakaban. Az egyéb hosszi
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lejarat  juttatdsok kozé tartoznak a jubileumi jutalom (torzsgarda kotelezettség) ¢és a
nyugdijjogosultsag elérési jutalmak.

Azon munkavallalok, akik tobb mint 10 éve a Tarsasagnal dolgoznak, 5 évente jubileumi jutalomra
jogosultak. Tovabbi jutalomra jogosultak az 6regségi nyugdijjogosultsagot eléré munkavallalok. Az
ilyen jutalmak 6sszege az alapbértdl és a szolgalati idotdl fligg. A Tarsasag kotelezettséget képez az
ilyen jovobeni kifizetések fedezetére, amelyet figyelembe vesznek a munkavallalo felé¢ fennallo
kotelezettség szamitasa soran.

A kotelezettség €s az eredménytételek szamitdsahoz a kivetitett jovairasi egység modszerét (Projected
Unit Credit Method - PUCM) alkalmazza a kotelezettségek ¢és a felmeriilé szolgalati koltségek
meghatarozasara A modszer szerint a szolgalati idé minden egyes periddusaban a dolgozo a juttatés
egy Ujabb egységét szolgilja meg. A PUCM figyelembe veszi a juttatds kifizetési idépontjaban a
teljes juttatasi jogosultsagot, amit a dolgozo elérhet. Az aktuariusi jelenértékben szamba veszi annak
valdszinliségét is, hogy a dolgozod elhaldlozik, megvaltozik a munkavégzd képessége (rokkantsag)
vagy barmi mas okbdl elhagyja a Tarsasagot.

(3) Nyugdij

A meghatdrozott hozzajarulasi nyugdij-, illetve egyéb joléti programokba torténd befizetések
koltségként keriilnek elszdmolasra a kapcsolodd munkavallalok altali munkavégzés iddszakaban.

(4) Részvény alapu juttatas

A Tarsasag a részvény alapi tranzakcid soran a dolgozdjatol kapott szolgaltatas koltségét
raforditasként akkor szdmolja el, amikor a szolgaltatast igénybe veszi. Mivel a Tarsasdg a
szolgaltatasokat pénzeszkodzben teljesitett részvényalapu kifizetési iigylet keretében kapja, a Tarsasag
a raforditast a kotelezettségekkel szemben szamolja el, amely minden egyes fordulonapon
ujraértékelésre keriil. A részvény alapl juttatdisok magukban foglaljdk a munkavallaléknak a
részvényalapu kifizetési megallapodas keretében nyujtott elsObbségi részvények utan fizetett
osztalékot is.

(5) Végkielégités

A munkaviszony megsziinésével kapcsolatban akkor fizetendd juttatds, ha a munkavallald
munkaviszonya a rendes nyugdijkorhatar elérése eldtt munkaltatoi felmondéassal megsziinik, illetve,
ha a munkavéllald 6nkéntes felmondast valaszt ezen juttatdsok fejében. A Tarsasag akkor szamol el
munkaviszony megsziinésével kapcsolatos juttatast, amikor egy elére meghatarozott terv szerint
visszavonhatatlanul elkételezi magat a munkavallalok munkaviszonyanak megsziintetése mellett,
vagy arra kotelezi magat, hogy az id0 el6tti felmondas Osztonzésére juttatasokat ajanl fel. A
végkielégitések becsiilt Osszege személyi jellegi raforditasként és kotelezettségként keriil
kimutatasra.

(q) Osztalékfizetés

A Tarsasag részvényeseinek valo osztalékfizetést a Tarsasag pénziigyi kimutatasainak kotelezettségei
kozott mutatjak ki abban a periodusban, amikor a részvényesek az osztalékot jovahagytak. Jegyzett
t0kébdl és a toketartalékbol osztalékot nem lehet fizetni.

(r) Kritikus szamviteli becslések és feltételezések

A Dbecsléseket ¢s elbiralasokat folyamatosan értékelik, ezek tapasztalaton €s egyéb tényezOkon
alapulnak, beleértve a jovobeli eseményekre vonatkoz6 elvardsokat, melyeket az adott koriilmények
kozott elfogadhatonak tartanak. A meglévé ismeretek alapjan észszerlien lehetséges, hogy a
kovetkezd pénziigyi éven beliili, a feltételezéstdl eltérd eredmények az érintett eszkéz vagy
kotelezettség konyv szerinti értékének 1ényeges modositasat tehetik sziikségessé.
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(1) Az eszkozok hasznos élettartama

Az eszkdzok hasznos élettartamanak meghatdrozdsa a hasonlo eszkdzokkel megszerzett multbeli
tapasztalat, valamint a varhat6 technologiai fejlédésen alapszik. A becsiilt hasznos élettartamok
megfeleldségét mindannyiszor feliilvizsgdljdk, amikor jelzés van arra, hogy a mdgottes
feltételezésekben jelentds valtozasok torténtek.

(2) Készletek értékvesztése

A Térsasag a készletek leirasat a sajat termelésti és a forgalmazott termékek jovobeli értékesitésébol
eredd becsiilt veszteségek alapjan szadmitja ki. A nettd realizalhato érték becslésének az alapja a
informéciok. Ezek a jovobeli piaci feltételekre vonatkozo feltételezéseket foglalnak magukba. A
leiras fordulonapi egyenlegét lasd a 8. megjegyzésben.

(3) Vevoknek torténo Kifizetések

Ezen kotelezettségek tobbsége olyan 0sszegekbdl szarmazik, amelyek a vevoknek (kereskedOknek)
fizetend6 azon 0sztonzOkhoz kapcsolodnak, amelyek valtozo ellenértéket alkotnak. Az ilyen
0sztonzok magukban foglalnak mennyiségi engedményeket és a Tarsasag termékeinek szembetlind
vagy kiemelt polcon valo elhelyezéséért, a pénztaraknal 1évé gondoldkba helyezésiikért, vagy
hirdetéseknek reklamkiadvanyokban valé megjelenitéséért fizetett 6sszegeket.

A Térsasag iizleti évének vége marcius 31, mig a veviokkel az §sztonzési megallapodasokat évente
kotik foleg naptari évre vonatkozdan. Ezért a Tarsasagnak meg kell becsiilnie azon mennyiségi
engedményt, amelyet a vevok jogosultak lesznek megkapni a Tarsasag iizleti évének utolsod
negyedévében tortént vasarlasaik utdn, amely a vevOnek a naptari év soran tortént Osszes
beszerzésétol fligg.

Amikor a Tarsasdg nem allapodott meg a vevivel az 6sztonzok éves feltételeiben a Tarsasag pénziigyi
kimutatasainak a kozzétételre valo jovahagyasaig, de a vevonek jogos varakozasa az, hogy a Téarsasag
kifizeti az 6sztonzadt, a vevo altali, a Tarsasag lizleti évének utolsd negyedévében tortént beszerzések
utan jard ellenértéket valtozonak tekintik még akkor is, ha egyébként a Téarsasag altal a vevonek
fizetendd Osszeg a vevd altal fizetendd ellenérték fix szédzaléka lesz.

Az id6szakban megjelenitett 6sszeget lasd a 12. megjegyzésben.

(4) Jubileumi Kkifizetések és Kkifizetések a munkavallaloknak a nyugdijjogosultsag
elérésekor

Hosszi tdva munkavallaloi juttatasi program keretében a munkavallalok jogosultak jubileumi
kifizetésre (1asd a 2 (p) (2) megjegyzést), és a nyugdijkorhatar elérésekori kifizetésre. A Téarsasag a
jovore vonatkozo szamos feltételezést alkalmaz a juttatasi kotelem jelenértékének kiszamitasa soran.
A feltételezések hasznalata becslési bizonytalansagot foglal magaban, amely azt okozhatja, hogy a
munkavallaloknak fizetendd tényleges Osszegek eltérnek a becsléstdl. A feltételezéseket és azok
hatésait a 11. megjegyzés tartalmazza.
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MEGJEGYZES 3 - PENZUGYI INSTRUMENTUMOK BEMUTATASA

Valamennyi pénziigyi eszkozt, 2024. marcius 31-én 7 228 millio Ft (2023. marcius 31-én 6 692 millio
Ft) 6sszegben az amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszkdzok kdzé soroljak be (2023-
ban is ezen eszk6zok az amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszkdzok koze tartoztak).
Ezen pénziigyi eszkdzok valos értéke megkozelitdleg egyezik a kdnyv szerinti értékiikkel.

A pénziigyi kotelezettségek teljes egyenlege 3 115 millié Ft 6sszegben (2023. marcius 31-én 3 120
millié6 Ft) az amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi kotelezettségekhez tartozik. Ezen
pénziigyi kotelezettségek valos értéke megkozelitdleg egyezik a konyv szerinti értékiikkel.

A Tarsasagnak 3 572 millié Ft 0sszegli nettd pénziigyi eszkoz allomanya volt 2023. marcius 31-én,
ami 2024. marcius 31-én 4 113 milli6 Ft-ra novekedett.

A valos érték meghatarozéasakor alkalmazott feltevések leirasat a 4 (b) megjegyzés tartalmazza.

MEGJEGYZES 4 - PENZUGYI KOCKAZAT KEZELESE

(a) Pénziigyi kockazat tényez6i

A Tarsasag tevékenységei szamos kiilonb6zo pénziigyi kockazatnak vannak kitéve: piaci kockazat,
hitelkockazat és likviditasi kockazat. A Térsasadg a pénziigyi piac kiszamithatatlansagat szem eldtt
tartva probalja minimalizalni a Téarsasag pénziigyi teljesitményét befolyasold lehetséges karos
hatasokat. A szdmviteli politika szerint, a Tarsasag derivativ pénziigyi eszkozoket alkalmaz az egyes
pénziigyi kockazatok kivédése érdekében.

Az érzékenységi vizsgalatok az adozas eldtti eredményre gyakorolt potencidlis hatasokat mutatjak
be. Ezek a hatasok koriilbeliil 9 %-os (2023. marcius 31: 9 %,) adorataval adéznanak, tehat az adozott
eredményre valo hatas az ad6zés el6tti eredményre valo hatas 91 %-a (2023. marcius 31: 91 %) lenne.
A bemutatott lehetséges hatasok (adoval csokkentve) a Téarsasdg tokéjére is ugyanakkora hatéssal
lennének.

(1) Piaci kockazat

(a) Arfolyamkockdzat

Arfolyamkockazatrol akkor beszéliink, amikor jovObeni kereskedelmi tranzakciok, pénziigyi
eszk6zok vagy kotelezettségek nem a funkcionalis pénznemben vannak nyilvantartva.

A Térsasag nemzetkdzi tevékenységet is folytat ezért arfolyamkockézatnak van kitéve, egyrészt az
export €s import tevékenysége, masrészt a jelentds eurd bankszamlai, lekotott betétei miatt.
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A kovetkezd tablazat mutatja a Tarsasdg devizdban nyilvantartott pénziligyi eszkozeit ¢és
kotelezettségeit:

Rovid Hosszu
2024. marcius 31. CAD EUR usD HUF  Osszesen lejaratu lejaratu
millié  millié  millié millié millié millié millié
Ft Ft Ft Ft Ft Ft Ft
Vevékovetelések 15 416 0 3002 3433 3433 0
Munkavallaloi kdlcsonok 0 0 0 1 1 1 0
Egyéb pénziigyi kbvetelések 0 128 0 44 172 172 0
Pénzeszkoz6k 0 74 2 3546 3622 3622 0
Pénziigyi eszk6z6k 6sszesen 15 618 2 6593 7 228 7 228 0
Szallitdi és egyéb tartozasok 5 1438 5 968 2416 2416 0
Lizing kotelezettség (jelenértéken) 0 45 0 0 45 8 37
Vevéknek fizetend§ (jard) 6sszegek 0 50 0 604 654 654 0
Pénziigyi kotelezettségek osszesen 5 1533 5 1572 3115 3078 37
Pénziigyi eszk6zok és
koételezettségek 6sszesen 10 (915) (3) 5021 4113 4150 (37)
Révid Hosszu
2023. marcius 31. CAD EUR usD HUF  Osszesen lejaratu lejaratu
millié  millié  millié millié millié millié millié
Ft Ft Ft Ft Ft Ft Ft
Vevékovetelések 4 543 0 2602 3149 3149 0
Munkavallaloi kdlcsonok 0 0 0 1 1 0 1
Egyéb pénziigyi kbvetelések 0 47 0 62 109 109 0
Pénzeszk6z6k 46 441 10 2936 3433 3433 0
Pénziigyi eszk6z6k 6sszesen 50 1031 10 5601 6 692 6 691 1
Szallitdi és egyéb tartozasok 2 1552 0 989 2543 2543 0
Lizing kotelezettség (jelenértéken) 0 30 0 0 30 6 24
Vevéknek fizetend§ (jard) 6sszegek 0 51 0 496 547 547 0
Pénziigyi kotelezettségek osszesen 2 1633 0 1485 3120 3 096 24
Pénziigyi eszk6zok és
koételezettségek 6sszesen 48 (602) 10 4116 3572 3595 (23)

A pénziigyi osztaly folyamatosan figyelemmel kiséri a devizas kotelezettségeket és a megfeleld
mennyiségl devizat tartja a bankszamlain lekotott betétekként annak érdekében, hogy az ilyen tipusu
kotelezettségekbdl adodo deviza kockéazatot csokkentse. Igy az atvaltasi arfolyam valtozasanak nem
volt jelentds hatasa sem az eredményre, sem a sajat tokére.

A Tarsasag alkalmanként szarmazékos ligyleteket kot kockazatcsokkentés céljabol. A devizara kotott
forward szerzédések célja a kiilfoldi pénznemben esedékes kifizetések arfolyamkockézatainak
csOkkentése.

A Tarsasagnak sem 2024. marcius 31-én, sem 2023. marcius 31-én nem volt nyitott forward
pozicioja.

A forint eur6hoz viszonyitott 2024. marcius 31-i azonnali arfolyaménak 1%-o0s gyengiilése koriilbeliil
9 milli6 forint veszteséget okozna a pénziigyi eszkozok és kotelezettségek nettd egyenlegében (2023:
3% gyengiilés koriilbeliil 18 milli6 forint veszteséget okozott volna).

A forint eur6hoz viszonyitott arfolyamanak észszerlien lehetséges 1%-os erdsddése 9 millio forint
nyereséget okozna a pénziigyi eszk6zok és kotelezettségek nettd egyenlegében (2023: 3% erdsodés
18 milli6 forint nyereséget okozott volna).
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Ez az elemzés azt feltételezi, hogy az 0sszes tobbi valtozo, kiilondsen a kamatlabak, valtozatlanok
maradnak, és figyelmen kiviil hagyja az eldrejelzett értékesitések és vasarlasok hatasat.

A menedzsment becslése az atvaltasi arfolyamok lehetséges valtozasara a Magyar Nemzeti Bank
elmult idészaki adatain alapszik.

(b) Egyéb arkockazat

A Tarsasag nincs kitéve jelentds egyéb arkockéazatnak. A Tarsasdg nincs kitéve jelentds arupiaci
arfolyamkockézatnak.

(c) Kamatkockdzat

A Téarsasag rendelkezik fix kamatozasu eszk6zokkel (munkavallaloi kdlesondk), amelyek bizonyos
valos érték kamatkockazatnak tennék ki a Tarsasagot. Ezeket az eszkdzoket azonban a Tarsasdg nem
az eredménnyel szemben valds értéken értékeli, ezért a kamatldbak fordulonapi valtozasa nem
érintené az eredményt.

A Tarsasagnak 2024. marcius 31-én nincs felvett hitele.

(i1) Hitelezési kockazat

A hitelkockazat a masik szerz0déses fél nem teljesitésének a kockdzata. A Téarsasag hitelkockazatnak
valo kitettségét foként az egyes vevok egyéni jellemzoi befolyasoljak. A vezetés azonban figyelembe
veszi azokat a tényezoket is, amelyek befolyasolhatjak vevobazisanak hitelkockéazatat, beleértve az
azzal az dgazattal és orszaggal kapcsolatos nemteljesitési kockazatot is, amelyben a vevok miikddnek.
A hitelkockazatnak valé maximalis kitettséget a pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatasban szerepld
pénziigyi eszkdzok kdnyv szerinti értéke képviseli.

A Tarsasag a vevokkel kapcsolatban ki van téve a vevOkdvetelésekhez kapcsolodo hitelkockazat

crer

A kovetelések hitelkockézati kitettsége foldrajzi régiok szerint a kdvetkezd volt:

2024. marcius 31. 2023. marcius 31.
millié Ft millié Ft
Magyarorszag 3034 2 637
Eurdpa 384 508
Egyéb 15 4
Osszesen 3433 3149

A szamlakat az ligyfeleknek altalaban a kézbesitést kovetd 30 napon beliil kell kiegyenlitenitik.

A Tarsasag nem koveteli meg a biztositékot (a hitelbiztositason kiviil) a vevokovetelései tekintetében.
A Térsasdgnak nincs olyan vevikovetelése és szerzddéses eszkdze, amelyre biztositék miatt nincs
értékvesztés megjelenitve.

A Zwack Unicum Nyrt. biztositason keresztiil kezeli a hitelkockazatot, a vevokdvetelések nagy részét
pénzintézetek altal, a vevokkel szembeni kovetelések egyedi dsszegeinek 95%-aban. 2024. marcius
31-én 3 074 milli6 Ft (2023. marcius 31-én 2 726 millié Ft) vevokovetelést biztositott az A.M.B.
altal, ,,A” besorolast pénzintézetnél.

A Tarsasag a hitelbiztositdsi megallapodasok kotését hatékonynak tartja a hitelkockazat
csokkentésére, tekintve azt is, hogy a vevOokdvetelések esetén a nem fizetés a multban kevés volt.

A Tarsasag legtobb pénzeszkozét €s lekotott betéteit olyan jelentds pénzintézeteknél helyezi el,
amelyek hitelmindsitése legalabb BBB a S&P és a Fitch szerint.

A Tarsasag értékvesztés matrixot hasznal a vevokovetelések varhato hitelezési veszteségének
értekeléséhez.
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Az alabbi tablazatok tajékoztatast nyujtanak a hitelkockazatnak valo kitettségrél és a varhato
hitelezési veszteségekrdl a kovetelésekre vonatkozoan 2024. marcius 31-ével és 2023. mércius 31-
ével:

Atlagos Brutté konyv Megromlott

2024. marcius 31. veszteség rata  szerinti érték Ertékvesztés  hitelképességiiek?
Nem késedelmes 0,00% 3314 0 Nem

1-30 napja esedékes 2,00% 119 0 Nem

31-60 napja esedékes 15,00% 0 0 Nem

61-90 napja esedékes 25,00% 0 0 Nem
91-120 napja esedékes 50,00% 0 0 Igen
121-180 napja esedékes 75,00% 0 0 Igen

Tébb, mint 180 napja esedékes 100,00% 0 0 Igen
Osszesen 3433 0

Atlagos Brutté kényv Megromlott

2023. marcius 31. veszteség rata  szerinti érték Ertékvesztés  hitelképességliek?
Nem késedelmes 0,00% 3148 0 Nem

1-30 napja esedékes 2,00% 1 0 Nem

31-60 napja esedékes 15,00% 0 0 Nem

61-90 napja esedékes 25,00% 0 0 Nem
91-120 napja esedékes 50,00% 0 0 Igen
121-180 napja esedékes 75,00% 0 0 Igen

Tobb, mint 180 napja esedékes 100,00% 0 0 Igen
Osszesen 3149 0

A Tarsasag a varhato hitelezési veszteség 0sszegét a késedelmes fizetési statusz és az elmult két évben
a tényleges hitelezési veszteségre vonatkozo tapasztalat alapjan hatarozta meg A varhat6 hitelezési
veszteség Osszegének szadmitasakor emellett figyelembe vette azt is, hogy a vevOkovetelések
biztositva vannak, és a biztositas a kovetelések szerves része.

A munkavallaloi kolcsonok és egyéb pénziigyi kotelezettségek nem késedelmesek, és ezekre az
eszkozokre nem keriilt értékvesztés megjelenitésre.
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A kovetkez0 tablazat a biztositékokat foglalja 6ssze.

Kapott garanciak Kedvez- 2024. 2023.

Tartalma Tipus ményezett marcius 31. marcius 31. Lejarat
millié Ft millié Ft

Lakasépitési kolcson garancidja  jelzdlog-jog munkaltato 1 1 szerzGdés lejarataig

A kovetkezd tdblazat a pénziigyi eszkdzok esetében a jelentds (a teljes egyenleg 10%-at meghalado)
tételek ardnydt mutatja a vizsgalt kockazattipusokon beliil 2024. marcius 31-én (lasd 2 (f)
megjegyzeEs).

2024.
Pénziigyi eszk6z06k jelent6s koncentracidja marcius 31.
%
VevGkovetelések 20,80
Munkavallaléi kdlcsonok N/A
Egyéb pénziigyi kbvetelések 79,39
Pénzeszk6zok 99,62

(111) Likviditasi kockazat

Likviditasi kockazatr6l akkor beszéliink, ha egy tarsasdg nehézségekbe (iitkozik pénziigyi
kotelezettségeinek teljesitése kapcsan.

A likviditasi kockazat kezelése kiterjed a kelld0 mennyiségli pénzeszkdz, valamint megfeleld
mennyiségll hitelkeretre. A menedzsment folyamatosan ellendrzi a sziikséges likviditasi tartalékot
(ami egyrészt all a le nem hivott hitelkeretbdl, tovabba a pénzeszk6zokbol) a varhatd cash flow
alapjan.
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A Tarsasag folydszamla hitelkerettel rendelkezik 2 140 millio Ft értékben 2024. marcius 31-én (2023:
2 140 milli6 Ft). A fennmaradé egyéb hitelkeret a Tarsasadg szamara rendszeresen rendelkezésre allo
hitelfelvételi lehetdséget tartalmaz.

Ebbdél: Ebbdél: 2024.
Bank Hitelkeret  folyészamlahitel Kamatlab egyéb Lejarat marcius 31.
millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft

1 havi 2099.

Erste Bank Nyrt. 2 500 720 BUBOR+0,40% 1780 December 31. 0
O/N* 2049.

K&H Bank Zrt. 2 300 700 BUBOR+0,55% 1600 December 31. 0
1 havi 2050.

UniCredit Bank Zrt. 2 500 720 BUBOR+0,50% 1780 December 30. 0

7 300 2140 5160 0

Ebbdél: EbbdGl: 2023.
Bank Hitelkeret  folyészamlahitel Kamatlab egyéb Lejarat marcius 31.
millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft

1 havi 2099.

Erste Bank Nyrt. 2 500 720 BUBOR+0,40% 1780 December 31. 0
O/N* 2049.

K&H Bank Zrt. 2 300 700 BUBOR+0,55% 1600 December 31. 0
1 havi 2050.

UniCredit Bank Zrt. 2 500 720 BUBOR+0,50% 1780 December 30. 0

7 300 2140 5160 0

*O/N: Overnight, napi BUBOR
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A kovetkezo két tablazat a Tarsasag pénziigyi kotelezettségeinek lejarat szerinti szerkezetét mutatja
nem diszkontalt értéken €s a szerz6déses kamatfizetési kotelezettséget tartalmazva 2024. marcius 31-
én és 2023. marcius 31-én.

Pénziigyi kotelezettségek

2024. marcius 31. Even beliili Even tuli Osszesen

millié Ft millié Ft millié Ft
Belfoldi szallitdi és egyéb tartozasok 1152 0 1152
Kulfoldi szallitdi és egyéb tartozasok 597 0 597
Kapcsolt szallitoi és egyéb tartozasok 667 0 667
Szallitoi tartozasok 6sszesen 2416 0 2416
Belféldi vevSknek fizetendd (jard) dsszegek 609 0 609
Kulfoldi vevéknek fizetend6 (jard) 6sszegek 45 0 45
Kapcsolt vevéknek fizetendd (jard) 6sszegek 0 0 0
Vevéknek fizetendd (jard) dsszegek 6sszesen 654 0 654
Lizing kotelezettségek (kamattal) 10 47 57
Pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 3080 47 3127
Pénziigyi kotelezettségek
2023. marcius 31. Even beliili Even tali Osszesen

millié Ft millié Ft millié Ft
Belfoldi szallitdi és egyéb tartozasok 1204 0 1204
Kalfoldi szallitéi és egyéb tartozasok 582 0 582
Kapcsolt szallitdi és egyéb tartozasok 757 0 757
Szallitoi tartozasok 6sszesen 2543 0 2543
Belféldi vevSknek fizetendd (jard) dsszegek 496 0 496
Kulféldi vev6knek fizetendd (jard) dsszegek 38 0 38
Kapcsolt vevéknek fizetendd (jard) 6sszegek 13 0 13
Vevéknek fizetendd (jard) dsszegek 6sszesen 547 0 547
Lizing kotelezettségek (kamattal) 7 28 35
Pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 3097 28 3125

Az egyéb tartozdsok tilnyomorészt a normal iizletmenetbdl szarmazo iddbeli elhatdrolasokat
tartalmazzak.

A kovetkez6 tablazat a pénziigyi kotelezettségek esetében a jelentds (a teljes egyenleg 10%-at
meghalado) tételek aranyat mutatja a vizsgalt kockazattipusokon beliil 2024. marcius 31-én (lasd 2

(f) megjegyzés).

2024.
Pénziigyi kotelezettségek jelentds koncentracidja marcius 31.
%
Szallitdi és egyéb tartozasok 22,26
Lizing kotelezettségek N/A
VevGknek fizetend§ (jard) osszegek 11,34

(b) Valos értékre vonatkozo becslések

A valos értek az az ar, amelyet egy eszkoz értékesitésekor kapnénak, illetve egy kotelezettség
atruhdzasakor kifizetnének egy piaci szereplok kozott 1étrejott szokasos iigylet alapjan az értékelés
id6pontjaban az elsddleges, vagy annak hidnyaban a legkedvezObb piacon, amelyhez a Tarsasagnak
ebben az idépontban hozzaférése van. Egy kotelezettség valds értéke tiikkrozi annak nemteljesitési
kockazatat.
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A valos érték meghatarozasa a kovetkezd valdsérték-hierarchia alapjan torténik, amely az értékelés
soran hasznalt inputok jelentdségét tiikkrozi:

- 1. szint: olyan inputok, amelyek azonos instrumentumok aktiv piacon jegyzett (nem
modositott) arai;

- 2. szint: az 1. szintbe tartozo6 jegyzett arakon kiviili, akar kozvetleniil (arakként),
akar kdzvetve (az arakbol levezetve) megfigyelhetd inputok. Ide tartoznak az olyan
instrumentumok, amelyeket a kovetkezOk felhasznélasaval értékelnek: hasonlod
instrumentumok aktiv piacon jegyzett piaci 4rai; azonos vagy hasonlo
instrumentumok az aktivnal kevesebbnek tekintett piacon jegyzett piaci arai; vagy
mas értékelési technikak, amelyek esetén minden jelentds input kdzvetleniil vagy
kozvetetten piaci adatokbol megfigyelhetd.

- 3. szint: nem megfigyelhetd inputok. Ide tartoznak mindazok az instrumentumok,
amelyek esetén az értékelési technika nem megfigyelhetd adatokon alapul €s a nem
megfigyelhetd inputoknak jelentds hatasa van az instrumentum értékelésére.

A Térsasag a részvény alapu juttatashoz kapcsolodo kotelezettségét az év végi arfolyamon értékeli
(1. szint).

2024. marcius 31-én és 2023. marcius 31-én a Tarsasagnak nem voltak valés értéken értékelt
pénziigyi instrumentumai.

A nem valos értéken értékelt pénziigyi instrumentumok esetében a Tarsasag csak kozzétételi célokra
hatirozza meg a valos értéket az alabbiakban ismertetett modszerekkel.

A pénziigyi lizing-kotelezettségek értékelése a diszkontalt cash flow moddszer alkalmazasaval
torténik. Az értékelési modell a varhatd kifizetések jelenértékét veszi figyelembe kockézattal
korrigalt diszkontrataval diszkontalva. A pénziligyi lizing-kotelezettségek valos — érték
meghatarozasanak besorolasa 3. szintliként torténik 2024. marcius 31-én és 2023. marcius 31-én. A
pénziigyi kotelezettségek valos értéke 45 millio Ft (2023: 30 milli6 Ft).

A pénzeszkozok, a kovetelések, az egyéb pénziigyi eszkozok, szallitok és egyéb pénziigyi
kotelezettségek rovid lejaratuak, ezért a konyv szerinti értékiilk megkozeliti a valos értékiiket a
beszamold fordulonapjan.

(c) Tokekockazat

A Tarsasag célja a tOkeszerkezet kezelésével, hogy fenntartsa a folyamatos miikodés képességét,
hogy részvényeseinek €s egyéb érdekelt tarsasdgainak nyereséget termeljen, és egy a részvényesek
altal elvart tokeszerkezetet tartson fenn a tokekoltségek csokkentése érdekében.

A tokeszerkezet fenntartdsa vagy modositasa érdekében a Tarsasag az alapszaballyal 6sszhangban
modosithatja a részvényeseknek fizetett osztalek Osszegét, visszafizethet tokét a részvényeseknek,
vagy kibocsathat 1) részvényeket. A Tarsasag folyamatosan figyelemmel kiséri, hogy a
Magyarorszagon érvényben 1€évo torvények ¢€s szabalyozasok kovetelményeinek megfelel-e. A
Térsasdg mind a 2024. marcius 31-én, mind a 2023. marcius 31-én végzddo iizleti évben megfelelt a
Polgari Torvénykonyv tokekovetelményeinek.

A toke, amelyet a Tarsasag kezel, 8 766 millio forintot tett ki 2024. marcius 31-én (2023. marcius 31-

én: 9 260 milli6 forint), amely kizardlag a sajat tokébol all, és a Tarsasag nem vesz igénybe hossza
lejarata kolcsonoket vagy hiteleket.
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MEGJEGYZES 5 - INGATLANOK, GEPEK ES BERENDEZESEK

Telek és Gépek és Hasznalati jog Egyéb Osszesen
épiilet berendezések eszkozok eszkozok
millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft

2023. marcius 31-én végz6do év

Nyito kényv szerinti érték 1538 1167 30 574 3309
Novekedések 616 151 0 487 1254
Csokkenések 0 (6) 0 (40) (46)
Targyévi értékcsokkenés (74) (183) (4) (310) (571)
-ebbdl terven feliili értékcsdkkenés 0 0 0 0 0
Zard konyv szerinti érték 2080 1129 26 711 3946
2023. marcius 31-én

Brutto érték 4 556 4257 156 2758 11727
Halmozott értékcsdkkenés 2476 3128 130 2047 7781
Netto érték 2080 1129 26 711 3946
2024. marcius 31-én végz6do év

Nyitd konyv szerinti érték 2080 1129 26 711 3946
Novekedések 59 60 15 338 472
Csokkenések 0 (6) 0 (55) (61)
Targyévi értékcsokkenés (114) (178) 0 (310) (602)
-ebbdl terven fellili értékcsokkenés 0 0 0 0 0
Zard konyv szerinti érték 2025 1005 41 684 3755
2024. marcius 31-én

Brutto érték 4590 4252 143 2810 11795
Halmozott értékcsokkenés 2 565 3247 102 2126 8 040
Nett6 érték 2025 1 005 41 684 3755

A folyamatban 1év6 befejezetlen beruhazasok értéke 26 millié Ft (2023. marcius 31: 22 millié Ft),
amelyek a megfeleld kategoriakba kertiltek besoroladsra (3 millié Ft az immaterialis javak, 10 millio
Ft telkek ¢és épiilet és 13 millio Ft a gépek és berendezések kozott).

A Térsasagnak nincs jelentds kolcsone, ezért hitelfelvételi koltség nem keriil aktivalasra az
ingatlanok, gépek és berendezések bekertilési értékében.
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MEGJEGYZES 6 - IMMATERIALIS JAVAK

2023. marcius 31-én végz6do év
Nyito netto érték

Novekedések (beszerzések)
Csokkenések

Targyévi amortizacio

Zaro netto érték

2023. marcius 31-én

Brutto érték

Halmozott értékcsokkenés

Nett6 érték

2024. marcius 31-én végz6do év
Nyito netto érték

Novekedések (beszerzések)
Csokkenések

Targyévi amortizacio

Zaro netto érték

2024. marcius 31-én

Bruttd érték

Halmozott értékcsokkenés

Netto érték

Vagyoni értékdi Szellemi Osszesen
jogok termékek

millié Ft millié Ft millié Ft

54 24 78

9 17 26

0 0 0

(11) (18) (29)

52 23 75

227 790 1017

175 767 942

52 23 75

52 23 75

11 18 29

0 0 0

(11) (16) (27)

52 25 77

237 806 1049

185 781 972

52 25 77

A szellemi termékek nagy része szoftver.
A Tarsasagnak nincs sajat eléallitasti immaterialis joszéaga.
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MEGJEGYZES 7 -MUNKAVALLALOI KOLCSONOK

2024. 2023.
marcius 31. marcius 31.
millié Ft millié Ft
Munkavallaléi kdlcsondk 0 1

A kalkulaci6 soran 6,3 %-os effektiv kamatlab keriilt alkalmazasra.

MEGJEGYZES 8 - KESZLETEK

2024. 2023.
marcius 31. marcius 31.
millié Ft millié Ft
Alapanyagok és fogydeszkozok 859 1157
Félkész és késztermékek 2107 2336
Vasarolt késztermékek 720 1024
3686 4517

Az ¢év soran 8 949 milli6 Ft (2023. marcius 31: 8 511 milli6 Ft) készlet felhasznélas keriilt
raforditasként megjelenitésre az anyagjellegli raforditasok kozott. A sajat termelésti készletek
értékének az anyagjellegii raforditasok kozott megjelenitett valtozasa -229 millié Ft csokkenés (2023:
605 millio Ft ndvekedés).
A nettd realizalt értéken nyilvantartott készletek értéke 2024. marcius 31-én 82 milli6 Ft (2023.
marcius 31: 65 milli6 Ft).

Az elavult és lassan mozgd készletek halmozott leirasa 2024. marcius 31-én 156 millié Ft (2023.

marcius 31: 157 milli6 Ft). Az év soran 52 millié Ft leirds, 47 milli6 Ft csokkenés és 6 millié Ft
visszairas tortént az anyagjellegii raforditasok kozott.
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MEGJEGYZES 9 - VEVOK ES EGYEB PENZUGYI ES NEM PENZUGYI KOVETELESEK

2024. 2023.
marcius 31. marcius 31.
millié Ft millié Ft
Vevdkovetelések 3433 3149
Munkavallaldi kdlcsénok 1 0
Egyéb pénzigyi kbvetelések 172 109
Egyéb pénziigyi kovetelések dsszesen 173 109
Egyéb nem pénziigyi kdvetelések 40 15
Aktiv idGbeli elhatdrolasok 89 89
Nem pénziigyi kovetelések 6sszesen 129 104
3735 3362

A vevo- €s egyéb kovetelések utan elszamolt értékvesztés részletes leirasat a 4 (a) megjegyzés
tartalmazza.

A kapcsolt felekkel szembeni kovetelések részletes leirasat a 20. megjegyze€s tartalmazza.

MEGJEGYZES 10 - PENZESZKOZOK

2024. 2023.
marcius 31. marcius 31.
millié Ft millié Ft
Pénztar és bankbetétek 192 666
Lekotott betétek 3430 2767
3622 3433
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MEGJEGYZES 11 - HOSSZU LEJARATU PENZUGYI ES NEM PENZUGYI
KOTELEZETTSEGEK

2024. 2023.
marcius 31. marcius 31.
millié Ft millié Ft
Lizing kotelezettség 37 24
Pénziigyi kotelezettség 6sszesen 37 24
Jubileumi jutalom (torzsgarda kotelezettség) 474 448
Nyugdijjogosultsag elérésekori juttatas miatti kotelezettség 99 125
Hosszu lejarati munkavallaléi juttatasok 573 573
Halasztott bevétel 73 83
683 680

A Térsasadg 2020. junius 9-én elnyerte a Kiilgazdasagi ¢s Kiilligyminisztérium 106 millié forint
Osszegli, vissza nem téritendd, versenyképesség-noveld tamogatasat, a ,,gazdasdgnak a jelenlegi
COVID-19 jarvannyal 6sszefiiggésben vald tdmogatasa céljabol” kibocsatott 7/2020 (IV.16) KKM
rendelet alapjan beadott palyazatdhoz kapcsolodoan.

A beruhdzéashoz kapcsolodd versenyképesség-noveld tdmogatdst a Tarsasdg egy csomagold és
palettazd gépnek a dunaharaszti gyaregységébe torténd beszerzésére forditotta. A két gép 2021. 1.
negyedévében belizemelésre és hasznalatba vételre keriilt. A tAmogatés a beruhdzasi érték 50%-a.

2024. marcius 31-én a Téarsasdgnak bankgaranciak cimén 1 200 milli6 Ft fliggd kotelezettsége van,
ami jogszabalyi kotelezettséghez (addzatlan jovedéki termékek vambiztositékahoz) kapcsolodik.
Ebbdl varhatéan nem szdrmazik jelentds kotelezettsége a Tarsasdgnak.

Lizing kdotelezettségek

A lizing megéllapodéasok futamideje 2-10 év.

2024. 2023.
Pénaziigyi lizing kotelezettség marcius 31. madrcius 31.
millié Ft millié Ft
1 éven beldli 10 7
1 és 5 év kozotti lejaratu 47 28
Minimalis lizingdij kotelezettség 57 35
Ebbdl: kamat kotelezettség (12) (5)
Jelenérték 45 30
2024. 2023.
Pénaziigyi lizing kotelezettség jelenértéke marcius 31. madrcius 31.
millié Ft millié Ft
1 éven beldli 8 6
1 és 5 év kozotti lejaratu 37 24
45 30

35



Kotelezettségek mozgasainak egyeztetése a finanszirozasi

tevékenységekbdl szarmazo cash flowkhoz 2024 2023
millié Ft millié Ft

Egyenleg aprilis 1-jén 30 43
Lizing kotelezettség fizetése (2) (14)
Finanszirozasi cash flowbdl szarmazé valtozasok 6sszesen (2) (14)
Devizaarfolyam valtozasok hatdsa 2 1
Uj lizing kételezettségek 15 0
Egyenleg marcius 31-én 45 30

A jubileumi kifizetések és a nyugdijkorhatar elérésekor torténd kifizetések elhatarolésa:

Torzsgarda Nyugdijjutalom
2024 2023 2024 2023
millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft

Nyito kotelezettség aprilis 1-jén 487 454 141 126
Id&szaki szolgalat koltsége 37 37 8 10
Kamatkoltség 67 27 19 8
Kifizetett juttatasok miatti

felszabaditas (67) (28) (24) 0
Aktudriusi nyereség/veszteség (15) (3) (24) (3)
Zaro kotelezettség marcius 31-én 509 487 120 141

A tételek jelentése:

* Az iddszaki szolgalat koltsége mutatja azt az §sszeget, amit a munkavallalo altal targyévben
nyujtott szolgalat jelent a kotelezettségek mértékére vonatkozdan.

* A kamatkoltség a pénz idoértékének valtozasa; a diszkontalas kovetkeztében elvart
eszkOzaranyos megtériilés (akkor is, ha a kotelezettséggel szemben altalanosan all az eszkoz
oldal).

* A kifizetett juttatasok Osszege csOkkenti a céltartalék szintjét, hiszen az annak megfeleld
Osszegl tartalékfeloldas nyujt fedezetet a kifizetés pillanataban a juttatasokra.

* Az aktudriusi nyereség/veszteség tobb tételt tartalmaz egylittesen, a legfontosabbak ezek
koziil (zardjelben ezek hatasa a céltartalékra, ill. az eredményre gyakorolt hatas ennek
ellentettje):

- a diszkontgorbe cseréjének hatasa (+/-)

- a vart ¢és a tényleges bérindexalas hatasa (+/-)

- a kilépési valoszinliségek alapjan elvart tartalé¢kfelszabaditas (+)
- a tényleges kilépések miatti tartalékfelszabaditas (-)

- kilépési és/vagy halandosagi feltételezések cseréje (+/-).
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MEGJEGYZES 12 — SZALLITOK ES EGYEB PENZUGYI ES NEM PENZUGYI

KOTELEZETTSEGEK
2024. 2023.
marcius 31. marcius 31.
millié Ft millié Ft
Szallitoi és egyéb tartozasok 2416 2543
Lizing kotelezettség 8 6
Vevéknek fizetend§ (jard) 6sszegek 654 547
Egyéb pénziigyi kotelezettség Gsszesen 662 553
Nyereségado 57 195
Fizetéssel és munkabérrel kapcsolatos kotelezettségek 723 643
Részvény-alapu juttatashoz kapcsolddo kotelezettség 364 240
Munkavallaléi juttatasok 1087 883
Afa és jovedéki adé 1138 1194
Egyéb adok 117 85
Egyéb nem pénziigyi kdtelezettségek 30 27
Egyéb addk és nem pénziigyi kételezettségek 1285 1306
Szalliték, egyéb pénziigyi és nem pénziigyi kotelezettségek 5507 5480
MEGJEGYZES 13 - CELTARTALEKOK
2024. 2023.
marcius 31. marcius 31.
millié Ft millié Ft
Céltartalék 7 13
Végkielégités  Kotelezettségek Osszesen
millié Ft millié Ft millié Ft
2022. prilis 1. 0 0 0
Képzés 0 13 13
2023. mércius 31. 0 13 13
2023. aprilis 1. 0 13 13
Képzés 7 0 7
Visszairas 0 (13) (13)
2024. marcius 31. 7 0 7
2024. 2023.
marcius 31. marcius 31.
millié Ft millié Ft
Révid lejaratu céltartalék 7 13
7 13
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MEGJEGYZES 14 — ARBEVETEL

2024 2023
millié Ft millié Ft
Arbevétel, jovedéki addval és népegészségligyi termékaddval bruttdsitva 36938 35364
Jovedéki adé (14 442) (12 517)
Népegészségligyi termékadd 0 (1632)
Arbevétel, jovedéki addval és népegészségligyi termékaddval nettdsitva 22 496 21215
- ebbdl termékértékesités 21292 20130

A jovedeki ado kiszamitasanak az alapja a termékek alkoholtartalma szorozva egy fix mértékkel. A
jovedéki addé mértéke alkoholtermékek esetében 5 658 Ft/hlf (hlf: alkoholtartalom széazaléka
hektoliterenként).

A vevoknek (kereskedOknek) a termékek szembetiing vagy kiemelt polcon vald elhelyezéséért, a
pénztaraknal 1évé gondoldkba helyezéséért, vagy hirdetéseknek reklamkiadvanyokban valo
megjelenitéséért fizetett 6sszegek és az engedmények valtozo ellenértékként keriilnek kezelésre az
igyleti ar meghatarozasa soran, amelyek Osszege a 2024.03.31-re végzodo tizleti év soran 4 730
millié Ft (2023.03.31-re végzddo tizleti év sordn 4 306 millio Ft).

1. Elsddleges foldrajzi piacok szerinti bevételek:

2024 2023
millié Ft millié Ft
Magyarorszag 19 096 17793
Eurdpa 2119 2150
Egyéb 77 187
Bevételek 21 292 20130
2. Fobb termékcsoportok:
2024 2023
millié Ft millié Ft
Belféldi sajat gyartasu prémium termékek 10400 9611
Belfoldi sajat gyartasu mindségi termékek 3648 3326
Export (sajat gyartasu) 2196 2337
Vasarolt termékek (belféldi) 5048 4 856
21 292 20130

Termékértékesités osszesen

A vasarolt termékek arbevétele dontden a Diageo portfolid arbevételébdl all.
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MEGJEGYZES 15 - SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK

2024 2023
Alkalmazottak atlagos Iétszama 255 258
2024 2023
Osszes javadalmazas millié Ft millié Ft
Bérek és fizetések (beleértve a prémiumokat is) 3396 3102
Részvény alapu juttatas (lasd 20. megjegyzést) 184 77
Torzsgarda juttatas 89 61
Nyugdijjogosultsag elérésekori juttatas 3 15
Leépitési koltségek + bérjarulékai 7 0
Bérjarulékok 467 430
4146 3685
MEGJEGYZES 16 - EGYEB MUKODESI RAFORDITASOK
2024 2023
millié Ft millié Ft
Hirdetési dijak 2493 2093
Egyéb adok 528 103
Fuvarkoltségek 444 455
Egyéb mikodési raforditasok 425 464
Egyéb marketing koltségek 407 408
Raktarozasi tevékenység koltségei 339 349
Szakértdi dijak 243 229
Karbantartasi koltségek 226 227
Vagyonvédelem 141 123
Biztositdsok 91 78
Uzemeltetési kdltségek 37 34
Arfolyamnyereség/veszteség nettd egyenlege 21 69
Bérleti dijak 6 6
Ingatlanok, gépek és berendezések selejtezés, hiany, kivezetés 6 3
Sporttamogatas 0 10
5407 4651

Az egy¢b miikodési raforditasok hatosagi dijakat, oktatdsi koltségeket és egyéb iranyitasi koltségeket

tartalmaz.
A raktarozasi tevékenység nem mindsiil lizingnek.
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A rovid futamidejli lizingekhez és a kisértékii eszk6zok lizingjéhez kapcsolodoan elszamolt koltségek
(bérleti dij) 4 millio Ft (2023: 4 milli6 Ft):

2024 2023
millié Ft millié Ft

Rovid futamidejd lizingek
Kisértékd eszkozok lizingje 1 1

MEGJEGYZES 17 - EGYEB MUKODESI BEVETEL

2024 2023
millié Ft millié Ft
Ingatlanok, gépek és berendezések értékesitésének
nyeresége 81 79
Egyéb miikodési bevétel 20 21
101 100

MEGJEGYZES 18 - PENZUGYI BEVETELEK/RAFORDITASOK EGYENLEGE

2024 2023
millié Ft millié Ft
Kamatbevételek 213 293
Pénziigyi bevételek 213 293
Lizing kamat bevétele (2) (2)
Egyéb kamat raforditasok (42) 0
Pénziigyi raforditasok (43) (1)
Netto pénziigyi bevételek 170 292
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Az alabbi tablazat mutatja azokat a bevételeket és raforditdsokat, melyek a 2023-2024. {izleti évben
pénziigyi instrumentumokhoz kapcsolddnak:

Amortizalt Amortizalt
2024. marcius 31. bekeriilési bekerilési
értéken értékelt értéken értékelt

pénziigyi Lizing pénziigyi

eszkozok kotelezettség  kotelezettségek Osszesen

millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft
Kamatbevételek 213 0 0 213
Arfolyamnyereség 78 0 76 154
Pénziigyi instrumentumokhoz
kapcsolddo bevételek 291 0 76 367
Fizetendd kamat 0 1 42 43
Arfolyamveszteség 90 1 84 175
Bankkoltség és dijak 58 0 0 58
Pénziigyi instrumentumokhoz
kapcsolddé raforditasok 148 2 126 276
Pénziigyi instrumentumokhoz
kapcsolddé bevételek és
raforditasok 6sszesen 143 (2) (50) 91

A bankkoltségek és dijak hitelmindsitési, vevoi biztositasi dijakat és bankkoltségeket tartalmaznak.

Az alabbi tablazat mutatja azokat a bevételeket és raforditdsokat, melyek a 2022-2023. {izleti évben
pénziigyi instrumentumokhoz kapcsolddnak:

Amortizalt Amortizalt
2023. marcius 31. bekerilési bekerilési
értéken értékelt értéken értékelt

pénziigyi Lizing pénziigyi

eszk6z6k kotelezettség  kotelezettségek Osszesen

millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft
Kamatbevételek 293 0 0 293
Arfolyamnyereség 112 0 92 204
Pénziigyi instrumentumokhoz
kapcsolddo bevételek 405 0 92 497
Fizetendd kamat 0 1 0 1
Arfolyamveszteség 82 1 189 272
Bankkoltség és dijak 53 0 0 53
Pénziigyi instrumentumokhoz
kapcsolddé raforditasok 135 2 189 326
Pénziigyi instrumentumokhoz
kapcsolddé bevételek és
raforditasok 6sszesen 270 (2) (97) 171
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MEGJEGYZES 19 — ADOZAS

2024 2023
millié Ft millié Ft
Tarsasagi ado 296 334
Helyi ipar(izési add és innovacids jarulék 423 374
Tényleges nyereségadok 719 708
Halasztott add 11 4
Eredményt terhel6 adok 730 712

A térsasagi ado kulcsa 9% (2023: 9%), a helyi ipartizési ado kulcsa egységesen 2% a létesitmény
helyétdl fiiggetleniil (2023: 2% ¢és 1,8%), és az innovacids jarulék mértéke 0,3% (2023: 0,3%).

Az adozas eldtti eredmény alapjan szamitott nyereségado-raforditas és a megjelenitett eredményt
terheld adok egyeztetése:

2024 2023
millié Ft millié Ft
Adodzas el6tti eredmény 3636 4160
9%-o0s kulccsal szdmitott ado 327 374
Helyi ipar(izési add és innovacids jarulék 423 374
Adodalap részét nem képezé tételek adohatasa (50) (40)
Sporttdmogatas 0 (10)
Addalapbdl le nem vonhatd tételek addhatasa 30 14
Eredményt terhel6 adok 730 712

Bizonyos sporttamogatasok a magyar tarsasadgi add torvény értelmében adodalap csokkentd
raforditasok, és a kifizetés szintén levonhato az adojovairasként fizetendd nyereségadobol is. Az ilyen
adomanyokat az egyéb miikddési raforditdsok kozott jelenitjiik meg.

A Tarsasag az év soran a tarsasagi ad6 alapjat csokkentd sporttimogatast nem fizetett (2023: 10 millid
Ft).

A Tarsasag halasztott ado egyenlegei a kovetkezoek:

2024. Eredmény 2023. Eredmény 2022.
marcius 31. hatas marcius 31. hatas marcius 31.
millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft
Ingatlanok, gépek és berendezések 24 (22) 36 (10) 46
Varhato kotelezettségekre képzett céltartalék 1 0 1 1 0
Egyéb (jubileumi jutalmak, ki nem vett szabadsag) 63 1 62 5 57
Osszes halasztott adé kovetelés 88 (11) 99 (4) 103

A magyarorszagi jogszabalyok alapjan az adobevalldsok nem keriilnek hivatalosan egyeztetésre az
adohatosaggal, 6nadozasi rendszer van érvényben. A rendszer keretében az adoévek az lizleti év
tarsasagi ado bevallds benyljtasatol szamitott 6t évig nem keriilnek lezéarasra, és azokat az
adohatosag teljeskoriien vizsgalhatja az iizleti év végét kovetden.
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MEGJEGYZES 20 - TRANZAKCIOK KAPCSOLT VALLALKOZASOKKAL

A Tarsasag ¢és a kapcsolt vallalkozasok kozott az alabbi tranzakcidkra kertilt sor (millio Ft):

Egyéb
miikodési Beszerzett Kapott
2024. marcius 31. Kovetelések Kotelezettségek Arbevételek bevételek aruk szolgaltatasok
Zwack-Underberg csoport 0 103 227 0 0 237
Diageo Scotland Ltd. 163 0 1087 0 (453) 0
Diageo Brands B.V. 0 564 0 0 3137 0
Dobogd Pincészet Kft. 0 0 0 0 23 0
Szecskay Ugyvédi Iroda 0 0 0 0 0 6
Osszesen 163 667 1314 0 2707 243
Egyéb
miikodési Beszerzett Kapott
2023. marcius 31. Kovetelések  Kotelezettségek Arbevételek bevételek aruk szolgdltatasok
Zwack-Underberg csoport 0 126 248 0 0 162
Diageo Scotland Ltd. 258 0 1015 14 (423) 0
Diageo Brands B.V. 0 639 0 0 4063 0
Dobogd Pincészet Kft. 0 0 0 0 20 0
Szecskay Ugyvédi Iroda 0 5 0 0 0 7
Osszesen 258 770 1263 14 3 660 169

A Diageo Csoport 100%-o0s leanyvallalatan (Diageo Holdings Netherlands B.V.) keresztiil 26 %-o0s
részesedéssel bir a Zwack Unicum Nyrt.-ben. A Zwack Unicum Nyrt. a Diageo szeszesital
termékeinek kizardlagos magyarorszagi forgalmazoja, tovabba marketing szolgéltatast végez a
Diageo Csoport szamara.

A Diageo Csoport érintett tagjai:

- Diageo Scotland Ltd. a Zwack Unicum Nyrt. altal tovabbszamlazott marketing szolgaltatasokat tériti
meg 2004. jalius 1-t6l.

- Diageo Brands BV szeszesital termékértékesitést végez a Zwack Unicum Nyrt. részére 2004. julius
1-t6l.

A Zwack-Underberg csoport a Zwack vagy Underberg csalad tagjai altal tulajdonolt vallalkozasokat
tartalmaz. A Zwack és Underberg csoporttal az iizleti kapcsolatok kiterjednek termékforgalmazasra,
marketingszolgaltatasokra és kiilonféle szakértdi tevékenységre. Dr. Hubertine Underberg-Ruder, az
Underberg csalad tagja, a Feliigyeld Bizottsag elndke.

PZ HAG-nak nincs gazdasagi kapcsolata a Tarsasaggal.

A Dobogo6 Pincészet Kft., a Zwack csalad tulajdondban 1év0 tarsasag, sajat termelésii borait adja el a
Térsasadgnak ¢és fizeti a termékeihez kapcsoldddan felmeriilt raesé reklamkoltségeket.

A Szecskay Iroda latja el a Zwack Nyrt. jogi képviseletét minden jelentdsebb ligyben és Dr. Szecskay
Andrés a Felligyel6 Bizottsag tagja.
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2024 2023

VezetGi juttatasok millié Ft millié Ft
Bérkoltség és egyéb rovid tavu személyi jellegl juttatasok 653 592
Bérkoltség és egyéb rovid tavu személyi jellegli juttatasok bérjaruléka 62 58

A munkaviszony megsziinésével kapcsolatos koltség sem a targyévben, sem az el6z6 évben nem
meriilt fel.

2007 novemberében a Térsasag 35 000 db, Osszesen 35 millio Ft értéki visszavalthato likvidacios
elsébbségi részvényt bocsatott ki felsdvezetdi szamara, amelyek esetében a Tarsasag vételi opcioval,
a felsévezetok pedig eladasi opcidval, valamint elsObbségi likvidacios joggal rendelkeznek. Ez egy
részvény alapu juttatasi program, eredetileg 10 évig tarté megszolgalasi idoszakkal.

Mivel a 10 éves megszolgalasi idészak minden érintett esetében letelt, ezért a programhoz kapcsolddo
kotelezettségek értékeléséhez a Tarsasag Alapszabalyanak megfeleld rendelkezései (5.7.4. (V) pont)
lettek figyelembe véve.

A részvény alapu tranzakcio soran felmertilt ktelezettségek 6sszege 2024. marcius 31-én 364 millio
Ft (2023. marcius 31-én: 240 millio Ft), amely tartalmazza a visszavalthato elsObbségi részvények
értékét (az egyéb pénziigyi kotelezettségek kozé sorolva) és a kumulalt koltséget. Az opcidk atadasa
ellentételezéseként megjelend munkavallaloi szolgaltatas valds értékét a megszolgalasi idészakban
koltségként szdmoljak el.

2024. marcius 31-ig nem ¢ltek opcioval. A Tarsasdg minden fordulonapon Gjraméri a kotelezettség
valods értékét, és a hatast az éves eredményben jeleniti meg, és a munkavallaloi juttatasok raforditasa
kozott mutatja be. A targyévben 124 millio Ft koltség meriilt fel a tranzakcidval kapcsolatban (2023.
marcius 31-én 24 milli6 Ft koltség).

A Tarsasag munkavallaloinak nyujtott visszavasarolhat6 likviditasi elsObbségi részvényekre fizetett
osztalékot a rovid tavu juttatasok tartalmazzak, és az raforditasként a személyi jellegli raforditasok
kozott kertil az eredményben megjelenitésre 60 millié Ft 6sszegben (2023. marcius 31-én: 53 millio
Ft).

MEGJEGYZES 21 — SZEGMENS INFORMACIO

A Tarsasagnak nincs tobb kiilonbdz6 miikodési szegmense, a Zwack Unicum Nyrt. egy szegmensnek
mindsiil.

A vezetd operativ dontéshozd altal vizsgalt adatok magukba foglaljak az arbevételt, az
értékesokkenési leirast, kamatbevételeket és -raforditasokat, a tarsasagi adot és az éves eredményt,
melyek az Atfogd jovedelemkimutatasban keriilnek bemutatésra.

Az arbevétel foldrajzi teriiletek és termékcsoportok szerinti bontasat a 14. megjegyzé€s tartalmazza.

A Tarsasag minden ingatlanja, gépe ¢és berendezése, valamint immaterialis joszdga Magyarorszagon
¢s minden lizingelt eszk6ze az EU teriiletén van.
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MEGJEGYZES 22 -FORDULONAP UTANI ESEMENYEK
A Tharsasagnak szandékaban all osztalékot fizetni a 2024. marcius 31-én végzodd lizleti évre

vonatkozoan, amelynek 0sszegét az éves kozgylilés hagyja jova. Az osztalék dsszegére vonatkozodan
a Tarsasag igazgatdsaga 2 800 millio Ft (1 400 Ft/részvény) javaslatot nyujtott be.

MEGJEGYZES 23 - A MAGYAR SZAMVITELI KOVETELMENYEK SZERINTI
KOZZETETELEK

a.) A konyvviteli elszamolas korébe tartozo feladatok iranyitasaért €s az IFRS szerinti beszamolo
elkészitéséért felelds személy:

Név: Dornyei Tibor Andrés
Regisztracios szam: 161317

b.) Az éves beszamolo alairasaért felelos személyek:

Hollosi Katalin (1118 Budapest, Povl Bang Jensen u. 2/B)
Sziics Balazs (2457 Adony, Rakoczi u. 10.)

A lenti vezetd tisztségviselok altal kiadott meghatalmazas alapjan:

Zwack Sandor (1026 Budapest, Hidasz u. 8.)
Frank Odzuck (1121 Budapest, Csillagvolgyi ut 4/F.)

c.) Konyvvizsgald
A magyar szamviteli torvény értelmében a pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalata kételezo.

A jelen pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalataért a konyvvizsgalod altal felszamitott dij 39
milli6 Ft. A kdnyvvizsgald mas dijat nem szamitott fel.

d.) Sajat téke megfeleltetés

A magyar szamviteli torvény 114/B §-a szerint a pénziigyi kimutatds tartalmazza a magyar
szamviteli torvény szerinti és az IFRS elvek szerinti sajat toke kozotti eltérések levezetését.
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A pénziigyi kimutatds Osszeallitasa soran alkalmazott IFRS elvek szerinti sajat tOke és a
magyar szamviteli torvény szerinti sajat toke kiilonbségének levezetése:

2024. marcius 31.  2023. marcius 31.

millié Ft millié Ft

114/B.§ (4) IFRS-ek szerinti sajat t6ke

Jegyzett t6ke 2 000 2000
Tartalékok 3860 3812
Targyévi nyereség 2 906 3448
Sajat t6ke Gsszesen 8766 9260
114/B.§ (4) a) sajat téke

IFRS-ek szerinti sajat téke 8 766 9260

IFRS-ben kotelezettségként kimutatott kapott potbefizetés
Fizetett potbefizetés IFRS-ek szerinti eszkodz értéke

Jogszabaly alapjan téketartalékba helyezendé pénzeszkoz,
atvett eszkdzok értékébdsl a halasztott bevételként kimutatott
Osszeg

Tékeinstrumentumnak mindsiilé t6keemelés miatt a

tulajdonosokkal szemben kimutatott kovetelés 6sszege

Sajat t6ke Gsszesen 8766 9260
114/B.§ (4) b) IFRS-ek szerinti jegyzett t6ke

Létesitd okiratban meghatarozott jegyzett t6ke, amennyiben az

t6keinstrumentumnak mingsal 2 000 2 000
IFRS-ek szerinti jegyzett toke 2000 2000

114/B.§ (4) c) Jegyzett, de be nem fizetett t6ke

IFRS-ek szerinti jegyzett t6kébdl a gazdalkodd rendelkezésére még
nem bocsatott dsszeg
114/B.§ (4) d) T6ketartalék

A sajat t6ke minden olyan elemének 6sszege, amely nem felel meg
az IFRS-ek szerinti jegyzett téke, a jegyzett, de be nem fizetett téke,
az eredménytartalék, az értékelési tartalék, a targyévi nyereség
vagy a lekotott tartalék fogalmanak 165 165
Téketartalék 6sszesen 165 165

114/B.§ (4) e) Eredménytartalék

IFRS-ek szerinti éves beszamoldéban kimutatott, a korabbi évek

felhalmozott és a tulajdonosok részére ki nem osztott nyereség, 3695 3647
IFRS-ek szerint kozvetlenll a felhalmozott eredmény javara vagy

terhére elszamolt 6sszegek

A jegyzett t6kébél vagy a tGketartalékbdl a veszteségek fedezetére

atvezetett Gsszeg

Az egyéb tartalékokbdl atvezetett barmely olyan 6sszeg, amelynek

atvezetését az IFRS-ek elSirjak vagy megengedik

Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék

Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék kapcsolddo, az IAS 12 alapjan
szamitott halasztott addja
Eredménytartalék dsszesen 3695 3647
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114/B.§ (4) f) Ertékelési tartalék

Atfogod jovedelemre vonatkozé kimutatdsban szerepld egyéb atfogd
jovedelem halmozott és targyévi egyéb atfogd jovedelmet is tartalmazo
Osszege

Az IFRS-ekre torténd attérés el6tt keletkezett értékelési tartalék
Osszege
Ertékelési tartalék

114/B.§ (4) g) targyévi nyereség / veszteség

Atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatds eredmény szakaszaban
szerepld, folytatodd és megsziint tevékenységre bemutatott targyévi
nyereség / veszteség

A szamviteli torvény szerint eredménnyel szemben, de az IFRS-ek
szerint sajat tGkével szemben elszamolt tételek, kiilébndsen a
tdmogatasok, a véglegesen 4tadott vagy kapott pénzeszkdzok

Targyévi nyereség [ veszteség

114/B.§ (4) h) Lekotott tartalék

IFRS-ben kotelezettségként kimutatott kapott potbefizetés

Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék

Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék IAS 12 alapjan szamitott halasztott
addja

Lekotott tartalék 6sszesen

114/B.§ (5) a) Cégbirdsagon bejegyzett téke 6sszegének és az IFRS-ek
szerinti jegyzett t6ke 6sszegének egyeztetése

Cégbirdsagon bejegyzett téke

IFRS-ek szerinti jegyzett t6ke

Eltérés (névre sz6l6 visszavalthaté likvidacids elsGbbségi részvény
névértéke)

114/B.§ (5) b) Osztalékfizetésre rendelkezésre &ll6 szabad
eredménytartalék

Eredménytartalék (amely tartalmazza az utolsé éves beszamoldval
lezart Gzleti év targyévi nyereségét / veszteségét)

IAS 40 szerinti befektetési célu ingatlanok valos érték névelése miatt
elszamolt, halmozott, nem realizalt nyereség

IAS 40 szerinti befektetési célu ingatlanok valds érték ndvelése miatt
elszamolt, halmozott, nem realizalt nyereség halasztott addja

Osztalékfizetésre rendelkezésre all6 szabad eredménytartalék

2024. marcius 31.

2023. marcius 31.

millié Ft

2906

2906

2035
2000

35

6601

6 601

millié Ft

3448

3448

2035
2 000

35

7095

7 095
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UZLETI ES VEZETOSEGI JELENTES
a 2024. marcius 31-én véozodo izleti évre

1. A Tarsasag gazdalkodasanak elemzése

A Téarsasag brutto arbevétele 36.938 millio Ft volt, mely 1.574 millié Ft-tal (4,5%) haladja meg az
el6z0 lzleti év arbevételét. A nettd értékesités (jovedéki- és népegészségligyi termékadd nélkiili
arbevétel) 22.496 millio Ft, mely 6,0%-kal (1.281 millio Ft-tal) magasabb a bazis iddszakinal.

A belfoldi termékértékesités nettd arbevétele 1.303 millioé Ft-tal (7,3%) magasabb, mint az el6z6
iizleti évben. A sajat termelésili termékek nettd arbevétele a hazai piacon 1.111 milli6 Ft-tal (8,6%-
kal) n6tt (12.937 milli6 Ft-r6l 14.048 millié Ft-ra). Ezen beliil a prémium termékek arbevétele 8,2%-
kal, mig a mindségi termékeké 9,7%-kal emelkedett. A prémium kategorian beliil egyediil az Unicum
marka nétt atlagon felill. Bar az utolsé negyedévben mar a Fiityiilés marka értékesitése is
szamottevden emelkedett, az lizleti év egészEt tekintve tovabbra is gyengiti a kategoria eredményét.

crer

a Hubertus) forgalma emelkedett értékben.

A forgalmazott termékek nettd arbevétele 3,9%-kal magasabb a bazisnal, melyen belill a Diageo
portfolié arbevétele 3,1%-kal, mig az egyéb forgalmazott termékek arbevétele 9,8%-kal emelkedett.
Ez utébbi kategdridban leginkdbb az Evian és a pezsgdk arbevétele emelkedett.

A Dbelfoldi forgalom hanyatlas nagyrészt a magas inflacié okozta jelentds fogyasztasvisszaesés
kovetkezménye, mely a Tarsasag eredményességét is érzékelhetden befolyasolja. Bar az arbevétel
7% felett emelkedett, a volumen 1%-kal esett vissza. Az el6z6 negyedéves beszdmoldban kozzétett
2,5%-o0s volumenvisszaesés mérséklédése annak kdszonhetd, hogy az iizleti év utolsé negyedévében
az érteékesitett mennyiség 9%-ot meghaladd mértékben nétt. A ndvekményt leginkabb az magyarazza,
hogy ebben az iizleti évben a teljes hlisvéti szezon marciusra esett. Az év egészét tekintve a visszaesés
nagyobb részt tovabbra is a nagykereskedelmi csatorndban jelentkezik. A kiskereskedelmi csatorna
kicsivel haladta meg a bazis szintet. Ebben jelentds szerepe van annak, hogy 2023 masodik félévétol
a kiskereskedelem egyre agresszivebb ar-haborut folytatott a fogyasztok megnyeréséért vivott
kiizdelemben, mely tobb erés markank forgalmat pozitivan befolyésolta.

Az aprilis-marciusi bolti kiskereskedelemre vonatkozé piackutatasi adatok szerint a magyar adozott
égetett szeszesital piac volumenben 3,6%-kal csokkent, mig értékben 6,5%-kal novekedett.
Ugyanebben az iddszakban a Zwack kiskereskedelmi értékesitése volumenben 0,7%-kal, bruttd
értékben pedig 5,5%-kal haladta meg a bazist.

Az exportra értékesitett termékek arbevétele 2.196 millid Ft, mely 6,1%-o0s (141 milli6 Ft) csokkenést
jelent a bazis idészakhoz képest. A nagyobb export piacaink koziil Olaszorszagban (4%-kal) bazis
felett értékesitettiink, Roménidban kozel elértik az el6zd lizleti éves arbevételt, ugyanakkor
szamottevOen csOkkent a forgalmunk Németorszagban (17%-kal) illetve Szlovéakiaban (12%-kal). A
Duty free-ben értékesitett termékek arbevétele az utolsé negyedévben is meghaladta a bazist, éves
szinten 11%-kal nétt. Az emlitett 6t legnagyobb export piacunkon Osszességében bdzis szintii
arbevételt realizaltunk ebben az iizleti évben. A legfontosabb export markank, az Unicum arbevétele
alig maradt el a bazistol. A csokkenést tobbnyire az egyéb, nem fokusz termékek magyarazzak.
Németorszagban ¢év kozben megsziint a Borco barack értékesités, Kanaddban és USA-ban
szamottevOen csokkent a Kosher volumen, és a belfoldi tendencidhoz hasonldan az export piacokon
is jelentésen visszaesett a Fiityiilos eladas.

A szolgaltatasok arbevétele 1.204 millié Ft, mely 11,0%-kal (119 millié Ft-tal) magasabb a bazis
1d6szakinal. Ezen beliil elsésorban a forgalmazott termékek markatulajdonosainak koltségtéritése
emelkedett. Emellett a rekord latogatolétszamnak koszonhetden a Zwack muzeum és latogatokozpont
(az Unicum Haz) jegyértékesitésének arbevétele is jelentdsen nott.
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Az anyagjellegli raforditasok 438 milli6 Ft-tal emelkedtek (5,1%), mig a nettd arbevétel 6,0%-n6tt,
igy a brutt6 fedezeti hanyad 0,3 szazalékponttal magasabb az el6z6 évinél (59,9% helyett 60,2%). A
fajlagos anyagkoltség csokkenés mogott tobbnyire a kedvezd termékdsszetétel valtozas all (jobban
ndtt a magasabb fedezetli sajat termelésti termékek forgalma, mint a forgalmazott termékeké).

A személyi jellegli raforditdsok 461 millié Ft-tal (12,5%-kal) emelkedtek. Az tizleti év elején a
Térsasag atlagosan 15,4%-os bérfejlesztést hajtott végre. A 2023. junius 28-1 kozgytilés 1.700 Ft-os
részvényenkénti osztalék kifizetésérdl hatarozott, mely 200 Ft-tal haladja meg a tavalyi kifizetés
mértékét. Az IFRS szerint a likvidacios elsébbségi részvényekre fizetett osztalék, illetve az ehhez
kapcsolddo kotelezettség valtozasa személyi jellegii raforditds, igy a magasabb osztalék 7 millio Ft-
tal, mig a kotelezettség valtozas 100 millié Ft-tal emelte a személyi jellegli raforditasok Osszegét.
Tovabbi 26 millié Ft 6sszegben emelte a személyi jellegii raforditasokat az egyéb személyi jellegii
koltésekben jelentkezd tobbletkoltség (pl. konferencia, tréning, utazasi tdmogatas, segélyek...) és
azok jarulékvonzata. Ugyanakkor a hosszutavli 6sztonzést szolgald torzsgardara elhatarolt varhato
kotelezettség novekedés 39 millid Ft-tal alacsonyabb, mint az eldz6 tizleti évben. Tovabba ebben az
iizleti évben a Tarsasag nem nyujtott rendkiviili juttatdsokat a munkavallaloinak, mig az elmult évben
- a drasztikusan megemelkedett energia arak miatt - 52 millié Ft értékii rezsitdmogatast, és év végén
- az elkotelezett és eredményes munkavégzésért - tovabbi 26 millio Ft rendkiviili jutalmat fizetett.

Az értékcsokkenési leiras sszességében 29 millid Ft-tal (4,8%) emelkedett. Ezen beliil az ingatlanok,
gépek és berendezések értékcsokkenési leirdsa 35 millid Ft-tal nétt, melyet elsésorban a februarban
beiizemelt Dunaharasztiban 1étesitett foldszonda beruhdzas indokol. Ugyanakkor a raklapokra
elszamolt azonnali értékcsokkenési leiras csokkent a bazis idészakhoz képest.

Az egyéb miikddési raforditasok 756 millid Ft-tal (16,3%-kal) haladjak meg az el6z0 évi adatokat. A
koltségemelkedés szamottevo részét (400 millio Ft-ot) a megemelkedett marketing koltés generalta.
Ennek jelentds részét az olasz export piacon koltdttiik el, ahol nyaron négy hetes médiakampéany
(kozel 200 millio Ft-ért) timogatta az Unicum marka értékesitését. A 2023. julius 1-jét6] bevezetett
EPR (kiterjesztett gyartoi feleldsség) dij a most zarult iizleti évben 422 millio Ft koltség emelkedést
eredményezett a Tarsasagnak. Emellett a vagyonvédelmi koltségekben (18 millié Ft) a biztositasi
dijakban (13 milli6 Ft) a szakért6i dijakban (14 millié Ft) és a munkaerdkozvetitési dijakban (17
millié Ft) figyelheté meg szamottevd tobbletkoltés a bazishoz képest, 0sszességében 62 millido Ft
értékben. Ugyanakkor a most zdrult iizleti évben 48 millio Ft-tal kevesebb arfolyam veszteség
keletkezett. Valamint a sikeres készletgazdalkodasnak kdszonhetden a meredeken emelkedd dijak
ellenére is 10 millié Ft megtakaritast értlink el a raktarozési koltségekben, mig a csokkend forgalom
12 milli6 Ft-tal alacsonyabb kiszallitasi koltséget eredményezett. Ugyanakkor ebben az iizleti évben
készlethianybol ereddéen nem keletkezett kotbérfizetési kotelezettsége a Tarsasdgnak, mig az el6zo
iizleti évben 50 milli6 Ft kotbért fizetett ki a partnereinek. Az egyéb fent nem nevesitett mitkodési
raforditasokban Gsszességében tovabbi 15 millié Ft megtakarités jelentkezik.

Az egyéb miikddési bevételek 1 millio Ft-tal (1,0%-kal) emelkedtek. A géngydleg értékesitésbol
szarmazé bevétel emelkedett, ugyanakkor a bazis idészakhoz képest a Tarsasag kevesebb gépkocsit
értekesitett.

A miikodési eredmény igy 3.466 millio Ft lett, mely 402 milli6 Ft-tal (10,4%-kal) alacsonyabb az
el6z0 évinél.

A tény iddszakban 170 millio Ft nettd pénziigyi bevétel meriilt fel. A lekotott pénzallomany 213
millié Ft kamatbevételt eredményezett. Torekedve az arfolyamkockazat minimalizalasara a Tarsasag

nagyobb mennyiségii, foként hataridds tigyletekbdl szarmazé EUR devizakészletet halmozott fel a
bankszamlajan, mely kdvetkezményeként a forint kotelezettségeit atmenetileg folyoszamlahitelbdl
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kényszeriilt fedezni. Ebbdl kovetkezden 43 milli6 Ft hitelkamat fizetési kotelezettsége keletkezett a
Tarsasagnak.

Az eredményt terheld adok 6sszesen 18 millio Ft-tal (2,5%-kal) emelkedtek. A Tarsasagnak 38 milli6
Ft-tal (11,4%-kal) alacsonyabb tarsasagi adofizetési kotelezettsége keletkezett. A helyi ipartizési adod
¢s innovacios jarulék 49 millié Ft-tal (13,1%-kal) magasabb lett, emellett a halasztott ad6 raforditas
7 milli6 Ft-tal nétt az eldzo iizleti évhez képest.

A fentiek kovetkeztében a Tarsasag 2.906 millié Ft adozott eredményt ért el, mely 542 millié Ft-tal
(15,7%-kal) alacsonyabb a bazisnal, ugyanakkor tobb mint 25%-kal haladja meg a szeptemberben
készitett varhato tervet.

A mérlegsorok kozott a készletek 831 millio Ft-tal (18,4%-kal) csokkentek. Az idei iizleti évben a
Tarsasag a sajat gyartasu késztermékek €s azok alapanyagainak esetében kiemelt prioritast fektet a
készletszint optimalizalasara. Tovabba jelentdsen csokkent a Diageo portfolié termékeinek rendelés
atfutasi ideje, igy a Tarsasag a vasarolt aruk készletét is szamottevioen tudta csokkenteni.

A vevok és egyéb kovetelések 373 millio Ft-tal (11,1%-kal) emelkedtek, mely kozel egyezd az utolso
negyedéves arbevétel emelkedéssel.

A fentieken tul a mérlegsorok kozott nem voltak jelentds valtozasok.

Beruhazasra 503 millié Ft-ot koltott a Zwack Unicum Nyrt. az iizleti év sordn. A Térsasag ennek
jelentds részét a gépkocsipark fenntartasat szolgald beruhdzasokra koltotte, mig a fennmarado részbol
tobbnyire hatékonysagnoveld, valamint egyéb termeld, illetve marketing irdny(i beruhazéasokat hajtott
végre.

2. A Tarsasag iizleti kornyvezete

A Zwack Unicum Nyrt. a magyar égetett szeszesital piac legnagyobb szerepldje. Mivel a Tarsasag a
termék értékesitésbdl szarmazd bevételének kozel 90%-a a hazai piacrol szdrmazik, ezért a
gazdalkodast alapvetden hatarozza meg a belfoldi kereslet alakuldsa. A hazai prémium szeszesital
fogyasztas az elmult néhany évben bdviilt Magyarorszdgon, melyet a pandémia a 2020-as évben
jelentdsen visszavetett. Az ezutan tapasztalt fellendiilést kovetden a fogyasztas szamottevéen
csokkent, melyet a magas inflacié és az ebbdl kovetkezd realbér csokkenése valtott ki. Am a gyors
dezinflacid hatdsara az utdbbi félévben a fogyasztas visszaesés litemének mérséklodését tapasztaljuk.

3. A vallalkozas céljai és stratégiaja

A Téarsasag elsddleges tevékenységi kore a markazott szeszesitalgyartas és értékesités a prémium és
mindségi termékkorben. Belfoldon a Zwack Unicum Nyrt. elsddleges célja megtartani a piacvezetd
szerepet az égetett szeszesital piacon. Emellett szeretnénk erdsiteni az export piacainkat.

A Tarsasag hivatalos belfoldi forgalmazdja szdmos nemzetkdzi markanak, mint pl. a Diageo Plc.
égetett szeszesital portfolidjanak. Igy a belfoldi piacon meghatarozé sajat termelésti prémium mérkak
(Unicum, Fiityiilés, Kalumba, Vilmos, St. Hubertus, Kalumba, Kalinka) mellett olyan vilagmarkak
szinesitik a Zwack Unicum Nyrt. portfoliojat, mint a Johnnie Walker, Baileys, Captain Morgan vagy
a Tanqueray. Ezzel a portfolioval Tarsasagunk egyediilalloan széles valasztékot kinal a
fogyasztoknak a markazott termékek korében.
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A piacvezetd szerep megtartdsahoz, illetve erdsitéséhez a termékinnovacio és a termékek sikeres piaci
bevezetése a legfontosabb eszkéz. Az export tevékenységgel kapcsolatos célkitlizés, hogy a
termékeértékesitésbdl szarmazo arbevétel részesedést a jelenlegi 11%-161 15%-ra emeljiik a kovetkezd
harom év sordn. F6 export piacaink Olaszorszag, Németorszag ¢s Romaénia.

2019 szeptemberét6l a Tarsasag 100%-ban zdld aramot hasznidl. Az elmult {izleti évben
Dunaharasztiban befejezddott a hdszivattya €s napelem beruhazas és megkezdtiikk a geotermikus
energia hasznositasat, illetve tovabbi 1épéseket terveziink a korforgasos gazdasag kiterjesztésére.
Emellett folyamatosan zajlik tovabbi kornyezetvédelmi beruhazasaink kiértékelése és tervezése.
(Kecskeméti és Soroksari uti gyar) A 2023/24-es lizleti évrdl kozzétett fenntarthatosagi jelentésiink
megismeréséért kérjiik latogassa meg honlapunkat!
(https://zwackunicum.hu/hu/cegunk/fenntarthatosag-napjainkban/)

4. A vallalkozas fobb eroforrasai és kockazatai

* Anyagi eréforrasok
e Termelés, termeloeszkozok, beruhazasok

A Tarsasag harom termel0 telephellyel rendelkezik. Budapesten, a Soroksari uton az Unicum gyarban
az Unicum gyartasa és hordos érlelés kezdeti fazisa torténik. A Dunaharaszti gyaregységben végzik
az Unicum likdr tovabbi érlelését és palackozasat, valamint a tobbi sajat termelésti termék dontd
hanyadanak palackozasat. Kecskeméten mikodik a gyiimolcspalinka és gin fézde és itt keriilnek
palackozasra a kisszérids termékek.

A jelenlegi harom telephelyes termelési struktirat hosszu tadvon fenn kivanja tartani a Tarsasag. Az
adott lizemek 1édig gyartasi, illetve palackozasi kapacitasai megfeleldek.

A kovetkez6 években a Tarsasadg nagyrészt energiahatékonysagi beruhazasok megvaldsitasat tervezi.

e Pénziigyi helyzet

A Tarsasag pénziigyi helyzete stabil, pénziigyi kotelezettségeit mindig hataridore teljesiti.
A pénziigyi tranzakciokat a legnagyobb kereskedelmi bankok koziil az Unicredit, az Erste és a K&H
Bank bonyolitotta le.

=  Human eroforrasok

A Tarsasag atlagos statisztikai alloményi létszdma az iizleti évben 255 6 (a tavalyi évben 258 10).

Odzuck Frank vezérigazgatd ur tobb mint 20 nagyon sikeres év utan a tervek szerint 2025 nyaran
nyugdijba vonul. A Téarsasag iranyitasaért felelOs testiilet, az Igazgatosag a vezérigazgatd ur
bevonasaval elkezdte a felkésziilést az utodlassal kapcsolatos teenddkre.

A Zwack Unicum Nyrt. rendelkezik a legnagyobb értékesitési — és marketing erdéforrassal a magyar

égetett szeszesital piacon. Az ebbdl szdrmaz6 disztribucids és innovacios eldnydk alkotjak a Tarsasag
egyik legjelentdsebb erdsségét.

= A vallalkozas fobb kockazatai

A pandémia utani dinamikus gazdasagi fellendiilés kovetkeztében nem csak Magyarorszagon, de az
egész vilagban magas inflacids kornyezet alakult ki. Ezt tovabb erdsitette a gyengiild forint, valamint
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az ukrajnai haboru és az Oroszorszag elleni szankciok bevezetése. Mindez jelentds hatdssal van az
alapanyagok beszerzési arara €s ezaltal a termékeink fogyasztoi arara. Tovabba az inflacio hatisara a
hazai haztartdsok altalanos vasarld erejének csokkenése bizonytalanna teszi a belfoldi égetett
szeszesitalok iranti keresletet.

A Tarsasag gazdalkodasat befolyasolo jelentds kockazati tényezdk a szabalyozasi kdrnyezet esetleges
olyan valtozasai, melyek negativan hathatnak a fogyasztasra és emiatt az értékesitési volumenre is.

A Tarsasag tevékenységei szamos kiilonb6zd pénziigyi kockazatnak vannak kitéve: piaci kockézat,
hitelkockézat, és likviditasi kockazat. Latva a jelenlegi pénziigyi piac nagy valtozékonysagat és
bizonytalansagait a Tarsasag probalja minimalizalni a Tarsasadg pénziigyi teljesitményét befolyasolod
lehetséges karos hatasokat.

Piaci kockazatai koziil, az export és import tevékenysége, valamint az eurd betétjei miatt jelentkezd
arfolyamkockazatanak csokkentésére, a fedezeti politikdjdnak megfeleléen a pénziigyi osztaly
folyamatosan figyelemmel kiséri a devizas kotelezettségeket és a megfeleld mennyiségli devizat tartja
a bankszadmldin. Tovabba, a Tarsasdg idonként szarmazékos {ligyleteket is kothet ugyanezen
kockéazatok csokkentésének céljabol. Ennek ellenére az atvaltasi arfolyam iizleti éven beliili
valtozasanak jelentds hatasa lehet az atfogd jovedelemkimutatasra, valamint a sajat tokére.

A Tarsasagnak nincs jelentds hitelkockazata, a vevokovetelésekkel kapcsolatban sem vésarloinak
sokfélesége miatt. Masrészt, a vevokovetelések meghatarozd része pénziigyi intézet altal biztositott
az egyedi kovetelés Osszegek 95 %-ig. A Tarsasag ezen tilmenden nem alkalmaz hitelmindsitési
modszereket, mivel hitelbiztositasi politikajat elég hatékonynak tartja a hitelkockazat kezelésére.

A Tarsasag pénzeszkozei és lekotott betétjei els@sorban forintban vannak. A partnerkockazat
alacsony, mivel a Zwack Unicum Nyrt. torekszik megbizhatdé pénzintézeteknél helyezni el a
pénzeszkozeit.

A Tarsasagnal a likviditasi kockazat kezelése kiterjed a kelld6 mennyiségli pénzeszkoz, valamint
megfeleld mennyiségli hitelkeretre. A menedzsment folyamatosan ellendrzi a sziikséges likviditasi
tartalékot a varhat6 cash flow alapjan.

Ez a beszdmol6 az alkalmazhato szamviteli eldirasok alapjan, a legjobb tuddsunk szerint elkészitett
pénziigyi kimutatasokat tartalmazza, amik valds és megbizhatd képet adnak a Zwack Unicum Nyrt.
eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl, valamint nyereségérél. A beszamold tovabba
megbizhato képet ad a Zwack Unicum Nyrt. helyzetérdl, fejlodésérdl és teljesitményérdl is.

5. Kornvezetvédelem, energiagazdalkodas, minoségiranvitas és élelmiszerbiztonsag

Integralt Politikankat 2021.05.01-én aktualizaltuk utoljara, éves feliilvizsgalatakor megallapitottuk,
hogy tartalma tovéabbra is dsszhangban van a vezetdség altal kiadott Kiildetésiink és Alapértékeink
ciml dokumentumban foglaltakkal és egyben tiikr6zi a hosszu tavua torekvéseinket.

A vaéllalat irdnyitasi rendszerei stabilan, a kiils- €s belsd elvardsoknak megfelel6en, eredményesen
mukodnek ¢és a feliigyeleti tevékenységekkel egyiitt alkalmasak a hibak kiszlirésére és az ismételt
el6fordulasok megeldzésére.

Tarsasagunk mindségiranyitasi- €és €élelmiszerbiztonsagi iranyitasi rendszereinek megujitd auditjara
2022 majusaban keriilt sor és a 2023 majusi utan, 2024 majusaban is feliigyeleti auditot fog végezni
a tanusito testiilet; mig a kdrnyezet kozponti- és energiagazdalkodasi iranyitasi rendszerek wjra
tanusitasara 2023 6szén keriilt sor, igy esetliikben 2024-ben feliigyeleti audit esedékes.

A fenti témakorok az évente kiadasra keriild Fenntarthatosagi jelentésben is részletes kifejtésre
keriilnek.
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6. Tulajdonosi szerkezet, cégstruktira

A Zwack Unicum Nyrt. tulajdonosi szerkezete valtozatlan. A torzsrészvényekbdl 50%+1 részvény a
Peter Zwack & Consorten HAG, 26% a Diageo Holding Netherlands B.V tulajdonaban van. A
fennmarado 24%-1 részvény tulajdoni hanyadon hazai valamint kiilfoldi intézményi és
maganbefektetdk osztoznak.

A Budapesti Ertéktézsdén a Zwack Unicum részvény 2024. marcius 31-i zard ara 21.200 Ft volt,
amely 14 %-kal magasabb, mint az el6z0 iizleti évi zardar.

7. Jegyzett toke, szavazati jogok, vallalatiranyitasi nvilatkozat

1. A kibocsatott részvények darabszama, értéke

Darabszam Névérték Részvényfajta Pénznem
2 000 000 1000 torzsrészvény Ft
visszavalthatd likvidacios elsbbségi részvény, mely a pénziigyi helyzet
35000 1000 kimutatasban a hosszu lejaratu kotelezettségek soron talalhato Ft

A torzsrészvények mindegyike azonos jogokat képvisel, a visszavalthatod likvidacids elsdbbségi
részvények szavazati joggal nem birnak.

A torzsrészvények a Budapesti Ertéktézsdén (BET) forgalmazott, a visszavalthaté likvidacios
elsObbségi részvények zart korben kibocsatott részvények.

2. Alapszabaly modositas, vezeto tisztségviselok kinevezése, részvénykibocsatas

Az Alapszabaly modositasa, a vezeto tisztségviselok kinevezése, valamint részvények kibocsatasa a
kozgytilés kizardlagos hataskorébe tartozik.

A Téarsasag kozgytilése felhatalmazta a Tarsasag Igazgatosagat, hogy 2023. junius 28. napjatol
szamitott Ot (5) évig jogosult a Tarsasag alaptokéjét egy vagy tobb részletben, 0sszesen legfeljebb
200.000 darab (ideértve a jelenleg kibocsatott visszavalthat6 likvidacids elsObbségi részvényeket is),
kizarolag visszavalthato likvidacios elsObbségi részvény zartkorli kibocsatasa utjan felemelni. A
2023-2024-es lizleti évben visszavalthat6 likvidacids elsObbségi részvény kibocsatas nem volt.

A Tarsasag 2023. junius 28-an tartott, a 2022-2023-as iizleti évet lezarod éves rendes kozgyiilésén
lezajlott a tiszthjitds. A kozgyulés tudomasul vette Bozidar BozZi¢ ur igazgatosagi tagsagrol valo
lemondasat. A kozgylilés az igazgatosagban megiiresedd helyre Harkai-Jézsa Gabriella asszonyt
valasztotta meg. Az ) megbizas 2026. julius 31-ig tart.

3. Vallalatiranyitasi nyilatkozat

A nyilvdnosan miukédd magyar részvénytarsasagok Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentésének
elkészitésérol, tartalmarol és elfogadasardl a Polgari torvénykonyv (Ptk.) 3:289. §. rendelkezik.

A Budapesti Ertéktézsde 2004-ben jelentette meg Felelés Vallalatiranyitdsi Ajanlasait
(,,Ajanlasok™), amely a magyarorszagi értéktézsdén jegyzett tarsasagok vallalatiranyitasara
vonatkozoan tartalmaz ajanlasokat, figyelembe véve a nemzetkozileg leggyakrabban alkalmazott
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elveket, a magyarorszagi tapasztalatokat és a magyar piac sajatossagait. Az Ajanlasok hatalyos
véltozatat a Budapesti Ertéktdzsde Zrt. Igazgatosaga 2020. december 8-an hagyta jova és az 2021.
januar 1. napjatol hatalyos. Az Ajanlasok hozzaférhetdek a Budapesti Ertéktézsde honlapjan
(https://bet.hu/Kibocsatok/Ajanlasok-kibocsatoknak/Felelos-tarsasagiranyitas). A Tarsasag megfelel
tovabba a hosszl tavu részvényesi szerepvallalas 0sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacids
céli moédositasardl szolo 2019. évi LXVIL torvényben eldirt vallalatiranyitasi szabalyoknak. A
torvény hozzaférhetd egyebek kozott a Nemzeti Jogszabalytarban. (https://njt.hu/jogszabaly/2019-
67-00-00) A fentieken kiviil a Zwack Unicum Nyrt. nem alkalmaz mas a vallalatiranyitasra vonatkozo
egy¢éb szabalyozast vagy gyakorlatot.

A fenti két szabalyozasnak megfeleléen a Zwack Unicum Nyrt. [gazgatosaga elézetesen elfogadta és
a Kozgyllés elé terjesztette a 2023-2024. tizleti évi Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentését ("Jelentés"),
mely a nyilvadnossag szamara hozzaférhetd a Tarsasag honlapjan (http://www.zwack.hu) a Befektetdi
Kapcsolatok mentipont Felelds Vallalatiranyitassal kapcsolatos oldalan. A fenti jelentésben részletes
informaci6 talalhaté a Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valé megfelelésrol, az
esetleges eltérésekrol és azok okairol.

A Jelentés tartalmazza az Igazgatdsag, a Feliigyeld Bizottsdg, az Audit Bizottsdg, valamint a
management 0sszetételét, bemutatasat, mikodésiik leirasat, a kozottiik 1€évé munkamegosztast. A
Jelentésnek szintén része a Tarsasag belsé kontroll és kockdzatkezelési rendszereinek, kozzétételi
politikdjanak, a bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos politikajanak, a részvényesi jogok
gyakorlasi moddjanak ¢és a kozgyiilés lebonyolitdsi szabalyainak ismertetése, a Tarsasag
sokszintiséggel kapcsolatos allaspontjanak kifejtését, valamint az ,,Ajanlasok” egyes pontjaitdl vald
eltérések magyardzata. A Jelentés tartalmazza tovabba a hosszl tava részvényesi szerepvallalas
0sztonzésérol és egyes torvények jogharmonizéacios célut moédositasardl szolo 2019. évi LXVIL
torvény szerinti - a Tarsasag ott meghatarozott igazgatoira vonatkozo - javadalmazasi politikdjat.

Az Alapszabaly 12.3., illetve 14.3 pontja szerint az Igazgatdsag, ¢s a Feliigyel Bizottsag tagjait a
Kozgytilés valasztja legfeljebb négyéves idétartamra. Az Igazgatosag, €s a Feliigyeld Bizottsag
tagjainak megvalasztasara és visszahivasara vonatkozo szabalyokat az Alapszabdly 11. pontja
tartalmazza.

Az Alapszabdly megallapitdsa és moddositdsa (az Igazgatdsag altal torténd modositast kivéve),
beleértve az alaptoke felemelését (az Igazgatosag altal torténd felemelést kivéve) €s leszallitasa is
(amennyiben a Ptk. masképp nem rendelkezik) a Kozgytilés kizarolagos hataskorébe tartozik (11.2.
pont). Az alapszabaly moddositasara és a sajat részvény visszavasarlasara vonatkozo részletes
eléirasokat az Alapszabaly 11.2. (a) és (k) pontja, illetve a 11. pont egésze tartalmazza.

Az Igazgatosadg hataskorére és miikodésére vonatkozd részletes eldirasok az Alapszabaly 12.4.
pontjdban és az Igazgatosig Ugyrendjében talalhatok, melyek elérhetdek a Tarsasag honlapjan, a
Befektetdi Kapcsolatok mentipont alatt.

Az éves beszamolo tartalmazza a Térsasdg azon részvényeseinek felsorolasat, amelyek jelentds
részesedéssel rendelkeznek a Tarsasag tokéjében.

A Térsasdg nem bocsatott ki a kiilonleges iranyitasi jogokat megtestesitd kibocsatott részesedéseket,
a Tarsasag alapszabalya pedig nem tartalmaz korlatozasokat a torzsrészvények altal biztositott
szavazati jogokkal kapcsolatban. A visszavalthatd likvidacios elsdbbségi részvény szavazati jogot
nem biztosit.
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8. Etikai kdodex

A Zwack Unicum Nyrt. — mind hagyoményait, mind tulajdonosi szerkezetét tekintve — meghatarozo
moédon csaladi vallalkozas.

A Térsasag elkdtelezett a hagyomanyok folytatdsa mellett. Az ebbdl kovetkezd értékrendet
kovetkezetesen érvényesiti, mely valamennyi részvényes érdekeit szolgalja.

A Tarsasag magat a magyar gazdasagi ¢élet jelentds szerepldjének és nemzetkdzileg is az ipardg
reprezentansanak tekinti. Nemcsak felelés mikodésével, hanem alaptevékenységén tal is, a
tarsadalom aktiv tényezdje kivan lenni. A Tarsasag iparagi €s piaci vezetd szerepének, tarsadalmi
sulyanak megfeleléen 1ép fel az {lizleti életben, iranymutatdé modon kivanja meghatarozni
tevékenységi korének normait. Szandékai szerint, partnerei eldtt az iizleti tisztesség, a megbizhatosag
¢s a kiszamithatosdg megtestesitdje.

A Tarsasag az Etikai kodex kozzétételével megteremti a lehetdségét, hogy az érdekelt felek széles
korben megismerhessék szervezeti kultardjanak egyik alappillérét.
(www.zwack.hu/Befektetoknek/Vallalatiranyitasi elvek/Etikai kodex)

9. Aziizleti évben elért eredmények és kilatasok

A Zwack Unicum Nyrt. a 2023/24-es iizleti évet ismét kivalo 2,9 millidard Ft-os addzéas utani
eredménnyel zarta, mely bar elmaradt a 2022/23-as {izleti évben elért rekord eredménytdl,
ugyanakkor jelentdsen feliillmulta a varakozasainkat.

Amikor 2023 ¢év elején az elmult {izleti éves tervet készitettilk masfél évig tarto felfutast kovetden
éppen tetdzott az inflacid mértéke hazdnkban. Az alapanyagérak és a miikodési koltségek intenziv
emelkedése miatt 2023 év elején Gjabb aremelésre kényszeriiltiink. A fogyasztoi bizalom meredeken
esett, a realbérek csokkentek, melynek hatdsara a hdaztartdsok visszafogtdk a fogyasztasukat.
Mindezek negativ hatdsa a mi cs6kkend értékesitési szdmainkban is megmutatkozott 2023 els6
félévében. Majd a kormany inflaciot leszoritd intézkedéseinek (arfigyeld rendszer, kotelezo akcidzas)
hatéséra erdteljes dezinflacios folyamat indult el, mely a kiskereskedelmi ldncok kozott kialakult
arhaboruk kovetkeztében a mi termékeink akcids fogyasztoi arait is szdmos esetben drasztikusan,
akar 2-3 évvel korabbi arszintre mérsékelte. Ennek koszonhetden foleg a kardcsonyi szezonban az
értékesitési szamaink joval varakozason feliil teljesiiltek. A vallalat legfébb profittermeld markajabol,
az Unicumbdl belfoldon a tervezettnél 6,5%-kal, mig a bazishoz képest 2,4%-kal értékesitettiink
tobbet, mint az elmult iizleti évben.

A vartndl jobb értékesitési szamok mellett pozitivan hatott a vallalat eredményességére a forint
euroval szembeni erdsodése is, mely tovabb csokkentette az egyébként is mérséklédo
anyagkoltségeinket. Ennek a profitra gyakorolt pozitiv hatasat ugyanakkor tompitotta az, hogy a 2023
julius 1-jét6l bevezetett kiterjesztett gyartoi feleldsség rendszer (EPR) jelentOs tobbletkoltséget
eredményezett a vallalatnak. Az EPR szabalyozéasnak, majd a 2024 janudr 1-jétdl bevezetett kotelezd
visszavaltasi rendszer (DRS) rendeleteknek vald maradéktalan megfelelés komoly erdfeszitéseket
igényelt a szervezet részérdl, és az eddig tapasztalt bevezetési nehézségeket szamitasba véve
varhatdan a kovetkezd iizleti éviink els6 honapjaiban is jelentds tobblet adminisztracids terhet ré6 majd
a vallalatra.

A fentiekb6l addédoan a Tarsasag profitja meghaladta a 2,9 milliard Ft-ot, amely kimagaslo
eredménynek szamit, ha figyelembe vessziik azt is, hogy a nyaron bevezetett EPR dij hatasara kozel
300 millié Ft olyan terven feliili koltség keletkezett, amit év kdzben nem tudtunk aremelésben
érvényesiteni.
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mind volumenben, mind értékben ndvelni tudta piaci részaranyat. Nagy 6romiinkre szolgél, hogy a
legdinamikusabban fejlod6 diszkont csatorndban az Unicum megtartotta elokeld helyét, és tovabbra
is a legnagyobb mennyiségben vasarolt marka.

Az export piacokon a mult évben is az Unicum markaépitésre fokuszaltunk, és ezen az tton haladunk
tovabb a jovoében is. Az elmult honapokban a gazdasag Eurdpédban is gyengén teljesitett, és ez a mi
kiemelt piacainkon is negativan befolyasolta a fogyasztéi hajlanddsagot. Azonban az Unicum marka
ebben a kihivéasokkal teli gazdasagi kdrnyezetben is meglrizte stabilitasat, igy kozel bazis szintii
forgalmat értiink el. Ugyanakkor a kisebb nem fokusz markak forgalma jelentdsen visszaesett, ezért
Osszességében az export késztermék értékesitésiink volumenben ¢és értékben is 5%-kal csokkent.

A 2023 ¢év elején sikeresen végrehajtott energiahatékonysagi beruhdzas eredményeként (foldszonda-
¢és napelempark telepités) az elmult iizleti évben a Dunaharaszti gyaregységiinkben harmadara
csokkent a gazfelhasznalas. Ahogyan eddig a jovében is kiemelten torekedik a Tarsasag arra, hogy a
kornyezeti terhelés csokkentésének érdekében a lehetdségeihez mérten tovabbi beruhdzasokat hajtson
végre.

A sikeres évnek koszonhetden az Igazgatdsdg részvényenként 1.400 Ft-os osztalék kifizetését
javasolja a kozgytilésnek. A most zarult {izleti évben is kozel a teljes adozott eredmény kifizetésre
keriil osztalékként.

A kovetkez6 tizleti éves terviink 6sszeallitasakor stagnald alapanyagarakkal ugyanakkor az euroval
szemben enyhén gyengiil6 forint arfolyammal kalkulaltunk. A miikddési koltségeink varhatdéan kozel
13%-kal emelkednek. A bérminimumok dinamikus emelkedése tovabbra is béremelési nyomas alatt
tartja a vallalatot, igy a 2024/25-0s iizleti év elején a Tarsasag Osszességében atlagosan 12%-0s
bérfejlesztést hajtott végre.

Arra szamitunk, hogy a realjovedelem novekedése és a javulod fogyasztdi bizalom 6sztonzoéleg hat
majd a haztartasok fogyasztasara. Mindezeket figyelembe véve 2,6%-o0s volumenemelkedéssel kozel
7%-kal magasabb arbevételt terveziink.

Az elmult évben a bizonytalan gazdasagi kornyezet hatasara ovatosabban invesztaltunk a sajat
markaépitésbe, a belfoldi marketing koltéseink nem kovették az inflacio mértékét. Annak érdekében,
hogy a vasarlokért folytatott kiizdelemben tartani tudjuk a versenyt, a jovoben a Tarsasagnak is
nagyobb hangsulyt kell fektetnie a markaépitésre, ezért a kovetkezd évben a belfoldi és export
marketing kiadéasainkat is szamottevéen emeljiik.

Tovébbra is célkitlizés, hogy noveljiik az export részardnyat az arbevételben, ezért a legnagyobb
célpiacokon a partnereinkkel kdzosen 6t éves export stratégiat dolgoztunk ki. Ennek elsé 1épéseként
a kovetkezd évben hat kiemelt orszagban a normal kiadasokon feliil 350 millié Ft-tal koltiink tobbet
olyan marketing aktivitasokra, amivel az Unicum marka ismertségét nemzetkozi szinten is emelni
tudjuk. Olaszorszdgban, Romanidban és Szlovakidban is TV kampannyal tamogatjuk az Unicum
markat, mig Németorszagban frissitettilk a cimkedesign-t és nagy hangsulyt kap a termék
kiskereskedelmi listazottsaganak szélesitése.

A fentieket figyelembe véve az elmult évhez képest alacsonyabb, 2,5 millidrdos ad6zott eredmény
elérését tervezi a menedzsment.
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10. A vallalkozas teljesitménvének jellemzoi és mutatoi (adatok millio Ft-ban)

2021-22 2022-23 2023-24 2024-25
iizleti év** uzleti év lizleti év terv

Bruttd értékesités mill Ft 31949 35364 36938 38 543
Netto arbevétel mill Ft 18 314 21 215 22 496 24 036
Bruttd fedezet mill Ft 11752 12 704 13 547 14 635
Uzemi eredmény mill Ft 3653 3868 3466 3066
Addzas el6tti eredmény mill Ft 3762 4160 3636 3163
Adozott eredmény mill Ft 3200 3448 2 906 2453
Fizetett / fizetendd osztalék - torzsrészvény

utan mill Ft 3000 3400 2 800*

Fizetett / fizetend® osztalék - visszavalthatd

likvidacids els6bbségi részvény utan mill Ft 53 60 49*

Fizetett / fizetendd osztalék - 6sszesen mill Ft 3053 3460 2 849*
Mérlegf6osszeg mill Ft 15092 15433 14 963

Nettd pénzeszkdzok az idGszak végén mill Ft 5079 3433 3622

Atlagos statisztikai létszam f6 254 258 255

Brutté fedezeti hanyad % 64,2% 59,9% 60,2% 60,9%
Uzemi eredmény / Nettd arbevétel % 19,9% 18,2% 15,4% 12,8%
Adozott eredmény hanyad % 17,5% 16,3% 12,9% 10,2%
Osztalék / ad6zott eredmény % 93,8% 98,6% 96,4%

Egy részvényre jutd addzott eredmény Ft 1600 1724 1453 1227

* A Tarsasagnak szandékaban all osztalékot fizetni a 2024. marcius 31-én végzodod {izleti évre
vonatkozoan, amelynek O0sszegét az éves kozgyiilés hagyja jova. Az osztalék Osszegére vonatkozodan a
Tarsasag igazgatosaga 1 400 Ft/részvény javaslatot nytjtott be.

** A korabbi évek adatai a marketingkoltség visszatéritések atsorolasa miatt valtoztak.

11. Fordulonap utani események

A fordulonap utan nem kdvetkezett be olyan I€nyeges, a beszamoloban nem szerepeltetett esemény,
amely befolydsolna a Tarsasag vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetét és lizletmenetét.

Budapest, 2024. majus 23.
MY
{

Hollosi Katalin Sziics Balazs
fokonyveld befektetdi kapcsolattartd

A lenti vezetd tisztségviselok altal kiadott meghatalmazas alapjan:
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Zwack Sandor Frank Odzuck
igazgatdsag elnoke vezérigazgatod
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