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A 2077-ES ESZTENDO 1S KIHIVASOKKAL TELI EV VOLT, MELYET STABIL, NYERESEGES VALLALATKENT ZARTUNK. ELEMZOK
SZERINT A NYUGATI ORSZAGOK MAR RESZBEN KILABALTAK A VALSAGBOL, TORETLENUL BIiZUNK ABBAN, HOGY
HAMAROSAN MAGYARORSZAGON 1S BEKOVETKEZIK A POZITIV VALTOZAS,

AMIT AZ ELOZO EVBEN TAPASZTALTUNK: A SZESZFOGYASZTAS CSOKKENT, A VALSAG HATASARA VALTOZTAK A
FOGYASZTOI SZOKASOK 1S, AZ AR-ERZEKENYSEG MINDEN EDDIGINEL EROTELJESEBBEN MUTATKOZOTT MEG.
A NEHEZSEGEK ELLENERE AZONBAN A ZWACK UNICUM NYRT. A PREMIUM MARKAIRA FOKUSZALT, ELORETEKIN-
TETTUNK, ES MEG EBBEN AZ IDOSZAKBAN IS MERTUNK OLYAN DONTESEKET HOZNI, AMELYEK KOCKAZATOSNAK
MUTATKOZTAK UGYAN, DE BEBIZONYOSODOTT, HOGY ISMET HELYESEN CSELEKEDTUNK.

A VALLALAT TISZTELETBELI ELNOKEKENT KOSZONETTEL TARTOZOM A MANAGEMENTNEK, ES MINDEN MUNKATARSUNKNAK, AKIK AKAR-
CSAK AZ ELOZO EVBEN, IDEN 1S KITARTOAN DOLGOZTAK AZERT, HOGY HELYTALLJUNK.

D d T

KETSEGTELEN, UJABB NEHEZ EV VAN MOGOTIUNK, DE BIZUNK A POZITV VALTOZASBAN.

A VALSAG ELLENERE VALLALATUNK FIGYELT AZ INNOVACIORA, ELKESZULT A NEPSZERU VILMOS UJ, NEMZETKOZI
SZINVONALU REKLAMFILMJE, AMELY A VISSZAJELZESEK ALAPJAN SZAKMAI TEREN IS ERTEKET TEREMTETT, A ZWACK
SANDOR NEMES PALINKAK KINALATA 15 (J TZEKKEL BOVULT. AHOGY EDDIG, A PALINKA ELISMERTSEGENEK NOVE-
LESEN EZUTTAL IS KIZAROLAG MAGYAR ALAPANYAGOKBOL, MAGYAR GYUMOLCSTERMESZTOKKEL DOLGOZTUNK,
SO1, A FUTYULOS LIMONADE ALTAL EGY UJ UZLETI TERULETRE LEPTUNK BE.

AZ UNICUM KAPCSAN NYITOTTUNK A FIATALABB KOROSZTALY FELE, EGYUTTMUKODESI MEGALLAPODAST KOTOTTUNK
A LEGNEPSZERUBB MAGYAR ROCK-ZENEKARRAL, A TANKCSAPDAVAL, ES VELUK EGYUTT A LEGFONTOSABB NYARI
FESZTIVALOKON TOBB SIKERES RENDEZVENYUNK 1S VOLT MAR,

A TARSADALMI FELELOSSEGVALLALAS KERETEN BELUL, LEHETOSEGEINKHEZ MERTEN SEGITETTUNK, AHOL SZUKSEG VOLT. SZEMELYESEN LATO-
GATTAM MEG A ZEMPLENI HEGYSEGBEN TALALHATO MIKOHAZA £S SAROSPATAK ARVIZKAROSULT LAKOIT, AKIKET TAMOGATTUNK A HELYI
POLGARMESTEREKKEL, CIVIL SZERVEZETEKKEL OSSZEFOGVA. ADOMANYUNKBOL TOBB CSALAD TUDTA MAGANAK POTOLNI AZ ARVIZBEN
ODAVESZETT LETFONTOSSAGU JAVAIT, KEZDHETTE UJRA ELETET. AZ OSZINTE, SZIVELYES FOGADTATAS, AMELYBEN A HELYIEK RESZESITETTEK,
MINDENNEL FONTOSABB VISSZAJELZES VOLT SZAMOMRA,

MINT, FELELOS ALKOHOLGYARTO ES FORGALMAZO TOVABBRA 1S A MERTEKLETES ES KULTURALT ALKOHOLFOGYASZTAS MELLETT FOGLAL-
TUNK ALLAST. ONALLOAN, ILLETVE A SZESZIPARI SZOVETSEGGEL EGYUTIMUKODVE SZAMOS OLYAN KEZDEMENYEZESBEN VETTUNK RESZT,

AMELYNEK KOZEPPONTJABAN AZ ITTAS VEZETES VESZELYEIRE VALO FELHIVAS, ES A FIATALKORUAK ALKOHOLFOGYASZTASANAK TILALMA ALLT,
OsszessEGEBEN ONNEK EGY SIKERES, STABIL VALLALAT BESZAMOLOJAT NYUJTJUK,
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NYILATKOZATOK

A Zwack Unicum LikGripari és Kereskedelmi Nyilvanoson MUkédd Reszvenytarsasag 2010-2011-es (2010. Gprilis 1-2011. marcius 31.)
Uzleti évére vonatkozo Eves Jelentése a valdsagnak megfeleld adatokat és dllitdsokat tartalmazza és nem hallgat el olyan tényt,
amely a Tarsaség helyzetének megitélése szempontjabdl jelentéséggel bir.

Az Eves Jelentésben szerepld pénziigyi kimutatdsok (mérleg, eredménykimutatds és kiegészité melléklet) az alkalmazhatd szémvitel
el6irdsok alapjan, a legjobb tuddsunk szerint lettek elkészitve. A pénzlgyi kimutatasok valds és megbizhatd képet adnak a
kibocsatd eszkdzeirdl, kdtelezettségeirdl, pénzligyi helyzetérdl valamint nyereségérdl.

Az Eves Jelentés részét képezd Vezetdségi jelentés megbizhatd képet ad a Tarsasag helyzetérd, fejlddésérsl és teljestményérd,
ismertetve a f&bb kockézatokat és bizonytalansagi tényezdket,

A Tarsasdg az Uzleti év sordn teljesitette a Tékepiaci torvényben el6irt rendszeres és rendkivlli kdzzétételi kdtelezettségeket.
A Tarsasag kényvvizsgdlatat a PricewaterhouseCoopers Kft. Itja el. A Tarsasag konywvizsgdloja a kdnywvizsgélathoz nem kéthetd

egyéb szakmai szolgaitatdsokat, funkcidkat nem I&tott el.

Budapest, 2011.méjus 24.

Zwack Unicum Nyrt. /
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Zwack Sandor Frank Odzuck
0z lgazgatosag eindke vezérigozgato

PENZUGY! NAPTAR

ESEMENY IDGPONT

A 2011-2012-es |. negyedéves gyorsjelentés kozzététele* 2011. jalius 29.

Az osztalékfizetés kezdénapja 2011. augusztus 29.
A 2011-2012-es |. féléves gyorsielentés kdzzététele* 2011. november 11.
A 2011-2012-es Ill. negyedéves gyorsielentés kozzététele* 2012. februdr 10.

A 2011-2012-es évet lezard éves rendes kozgylés 2012. janius 28.

* nem végleges idépont



Zwack Unicum Nyrt. - 2011. marcius 31.

MERLEG - ESZKOZOK (akiivak)

eFt eFt
Sorszdm A tétel megnevezése 2010.03.31. 2011.03.31.
a b © d
1. A BEFEKTETETT ESZKOZOK 4676 598 4217 350
02. . IMMATERIALIS JAVAK 119513 122 416
03. Alapités-atszervezés aktivalt értéke
04, Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
05. Vagyoni értékd jogok 102 832 106 645
06. Szellemi termékek 16 681 15771
07. Uzleti vagy cégérték
08. Immateridlis javakra adott elélegek
09. Immateridlis javak értékhelyesbitése
10, . TARGYI ESZKOZOK 4477 731 4021902
11, Ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni értékd jogok 2902 370 2 808 236
12, Mszaki berendezések, gépek, jdrmivek 905 404 715161
13, Egyéb berendezések, felszerelések, jrmivek 561738 484758
14, Tenyészéllatok
15, Beruhdzdisok, felljitdsok 65 486 7339
16. Beruhdzésokra adott elélegek 42733 6 408
17, Targyi eszkdzok értékhelyesbitése
18, lll. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 79 354 73032
19. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozdsban 15718 15718
20. Tartésan adott kdlcsdn kapcsolt vallalkozésban
21, Egyéb tartds részesedés 1850 1850
22, Tartésan adott kdlcsdén egyéb részesedési viszonyban Glld véllalkozésban
23, Egyéb tartdsan adott kdlcsdn 61786 55 464
24, Tartés hitelviszonyt megtestesité értékpapir
25, Befektetett pénzligyi eszkdzok értékhelyesbitése
26, B FORGOESZKOZOK 11039 315 10 365 666
27. . KESZLETEK 2 443 982 2312 860
28. Anyagok 560 574 482 584
29. Befejezetlen termelés és félkész termékek 840 075 859 380
30. Noévendék-, hizd- és egyéb dllatok
31, Késztermékek 516 747 374 889
32, Aruk 526 586 596 007
33 Készletre adott elélegek
34, I KOVETELESEK 4209740 3485 883
35, Kovetelések druszdlitasbol és szolgditatdsokbodl (vevok) 3195 321 2328773
36. Kévetelések kapcsolt véllalkozdssal szemben 0
37. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban Iévé véllalkozéssal szemben
38. Véltokovetelések
39. Egyéb kévetelések 1014419 1157110
40, Il ERTEKPAPIROK 0
41, Részesedés kapcsolt vdllalkozdsban
42, Egyéb részesedés
43, Sajét részvények, sajdt Uzletrészek
44, Forgatédsi célU hitelviszonyt megtestesité értékpapirok
45, IV. PENZESZKOZOK 4385593 4566923
46, Pénztdr, csekkek 126 114
47, Bankbetétek 4 385 467 4 566 809
48. C _ AKTIV IDGBELI ELHATAROLASOK 169 754 132012
49. Bevételek aktiv id6beli elhatéroldsa 68 459 33 002
50. Koltségek, réforditdsok aktiv iddbeli elhatdroldsa 101 295 99010
51, Halasztott réforditésok 0 0
52. ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 15 885 667 14715 028

KészUlt a magyar szémviteli szabdlyok szerint. o




Zwack Unicum Nyrt. - 2011. marcius 31.

MERLEG - FORRASOK (passzivék)

eft eFt

Sorszdm A tétel megnevezése 2010.03.31. 2011.03.31.
a b c d
53. D SAJATTOKE 9 904 455 11 615 229
54, . JEGYZETT TOKE 2035000 2035000
55, 54, sorbdl visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken
56. . JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE
57. lIl.  TOKETARTALEK 264044 264044
58. IV, EREDMENYTARTALEK 7171126 7605411
59. V. LEKOTOTT TARTALEK
60. VI, ERTEKELESI TARTALEK
61, VII. MERLEG SZERINTI EREDMENY 434 285 1710774
62. E  CELTARTALEKOK 68 964 48229
63. Céltartalék a varhatd kotelezettségekre 68 964 48 229
64, Céltartalék a jovébeni kltségekre
65. Egyéb céltartalék
66. F KOTELEZETTSEGEK 5 642 520 2 823 038
67. . HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0
68. Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkozéssal szemben
69. Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé

véllalkozdssal szemben
70. Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben
71, . HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0
72, HosszU lejératra kapott kdlesdndk
73. Atvéltoztathatd kotvények
74, Tartozésok kotvénykibocsatéshol
75. Beruhdzési és fejlesztési hitelek
76. Egyéb hossz{ lejarati hitelek
77. Tartés kételezettségek kapcsolt véllalkozdssal szemben
78. Tartés kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évE

vdllalkozdssal szemben
79. Egyéb hosszU lejaratl kotelezettségek
80. Il ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 5642 520 2823038
81, Révid lejaratd kdlcsdndk
82. 81. sorbdl: atvéltoztathatd kotvények
83. Rovid lejdrat hitelek
84, Vevétél kapott elélegek
85. Kotelezettségek aruszaliitsbdl és szolgaltatasbdl (szallitok) 2 256 555 2067 625
86. Véltétartozdsok
87. ROvid lejarati kotelezettségek kapcsolt vallalkozdssal szemben 1000 001
88. Rovid lejaratl kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban [évé

vdllalkozdssal szemben
89. Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 2 385 964 755413
90. G PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 269 728 228 532
91. Bevételek passziv idébeli elhatérolasa 38 822 18 276
92, Koltségek, réforditdsok passziv idébeli elhataroldsa 213 152 199 449
93. Halasztott bevételek 17 754 10 807
94. FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 15 885 667 14715 028

KészUlt a magyar szémviteli szabdlyok szerint.



Zwack Unicum Nyrt. - 2010. dprilis 1. - 2011. mdrcius 31.

_A” EREDMENYKIMUTATAS

eft eft
Sorszdm A tétel megnevezése 2009.04.01- 2010.04.01-
2010.03.31. 2011.03.31.
a b C d
01, Belfoldi értékesités nettd drbevétele 26 092 209 21872 009
02, Export értékesités nettd droevétele 1989 321 1985979
I ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 28 081530 23 857 988
03. Sajét termelést készletek dllomanyvaltozasa 93 967 (122 553)
04, Sajdt eléallitast eszkdzok aktivalt értéke 138 036 142 200
Il AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE 232 003 19 647
. EGYEB BEVETELEK 424 852 150 968
ebbdl: visszairt értékvesztés 1523 26 301
08. Anyagkoéltség 3363 041 2771614
06. Igénybe vett anyagjellegl szolgdltatésok értéke 5060 524 4457 021
07. Egyéb szolgdltatdsok értéke 73 381 72 934
08. Eladott aruk beszerzési értéke 2414 815 2 153 841
09. Eladoft (kdzvetitett) szolgdltatésok értéke 150 3654
V. ANYAGJELLEG( RAFORDITASOK 10911911 9 459 064
10, Bérkoltség 1610968 1509 324
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 504 708 496 466
12. Bérjdrulékok 600 300 491 682
V. SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK 2715976 2497 472
VI, ERTEKCSOKKENES! LEIRAS 704 000 734 899
VI, EGYEB RAFORDITASOK 11539 021 9560 921
ebbdl: értékvesztés 98716 54 292
A UzEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 2867 477 1776 247
13, Kapott osztalék és részesedés
ebbdl: kapcsolt vallalkozdstol kapott
14, Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
15, Befektetett pénzlgyi eszkdzék kamatai, drfolyamnyeresége
16. Egyéb kapoftt (jard) kamatok és kamatjellegl bevételek 179 999 210753
ebbdl: kapcsolt vallalkozdstdl kapott
17, Pénzligyi miveletek egyéb bevételei 107 755 107 677
VIl PENZUGYI MUVELETEK BEVETELE! 287 754 318430
18. Befektetett pénziigyi eszkdzok drfolyamvesztesége
ebbdl: kapcsolt véllalkozdsnak adott
19 Fizetendd kamatok és kamatjellegl réforditésok 4
ebbdl: kapcsolt véllalkozdsnak adott
20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
21 Pénzlgyi miveletek egyéb raforditdsai 162 512 55 624
IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 162516 55742
B PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 125 238 262 688
c SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 2992715 2038 935
X. RENDKIVULI BEVETELEK 15717 54 827
XI. RENDKIVULI RAFORDITASOK 17 409 268 318
D RENDKiV{LI EREDMENY (1692) (213 491)
E ADOZAS ELOTTI EREDMENY 2991023 1825 444
XIl. ADOFIZETES| KOTELEZETTSEG 521738 114 670
F ADOZOTT EREDMENY 2 469 285 1710 774
22, Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
23, Jovahagyott osztalék, részesedés 2 035 000
G MERLEG SZERINTI EREDMENY 434 285 1710774

KészUlt a magyar szémviteli szabdlyok szerint.




KIEGESZITO MELLEKLET A ZWACK UNICUM NYRT. 2010. APRILIS 1.
- 2011. MARCIUS 31-IG TARTO EVES BESZAMOLOJAHOZ

A) ALTALANOS RESZ

1. Atarsasdg megnevezése és székhelye:
Zwack Unicum Likéripari és Kereskedelmi Nyilvénosan Mkodé Részvénytarsasdg
1095 Budapest, Soroksari Gt 26.
Honlap: www.zwackunicum.hu

2. Atarsasag mikodési formdja:
Nyilvanosan MUkédd Részvénytarsasag

3. A cégbejegyzés kelte
1992. december 31.
A Trsasag jogelédie a Zwack Unicum Budapest Likérgydr és Kereskedelmi Kft, 1989, jllius 10-én alakult meg. A Tarsaség
1992. szeptember 30-an alakult &t részvénytarsasagga.

Cégbirosagi bejegyzés szdma: 01-10-042048/92
Adbszdma: 10795044-2-44

4. A kibocsatott részvények darabszdma, értéke

Darabszém Névérték Részvény fajta
2000 000 1000 Ft torzsrészvény
35000 1000 Ft visszavalthaté likvidéciods elsdbbségi részvény
2035 000 Osszesen

A térzsrészvények mindegyike azonos jogokat képvisel, a visszavalthatd likvidacios elsdbbségi részvények szavazati
joggal nem bimnak.

5. Tulajdonosok és részaranyuk:

Peter Zwack & Consorten HAG (1190 Wien, Heiligenstater strasse 43.) 50% + 1 részvény
Diageo Holdings Netherlands B.V. (1014 BG Amsterdam, Molenwerf 10-12.) 26%
Kdzkézen 24% - 1 részvény

A részvénykdnyv adatai alapjén 2011, marcius 31-én 1 868 tulajdonosa volt a Tarsasdgnak. A kdzkézhdnyadon belll az
Infrinsic Value Investors LLP rendelkezik 5%-ot meghalado részesedéssel (120 549 db részvény; 5,92%). A Trsasag 5 dolgo-
z6ja Osszesen 701 eft névértékl torzsrészvénnyel valamint 35 000 eft névértékl visszavalthatod likvidacios elsébbségi
részvénnyel rendelkezik, melybdl vezetd fisztségviseldk a kdvetkezbk:

Dr.Szecskay Andrés Fellgyeld bizottsagi tag térzsrészveny 651 eft

Frank Odzuck Vezérigazgato, Visszavélthatd likvidacios 16 000 eft
igazgatdsagi tag els6bbségi részvény

Démyei Tibor Vezérigazgato helyettes,  Visszavalthato likvidacios 10 500 eFt
igazgatosdgi tag elsébbségi részvény

Belovai Csaba Kereskedelmi és export Visszavalthaté likviddcios 8 500 eFt
igazgatd els6bbségi részvény

A Tarsasdg dltal nyilvanosan kibocsatott részvények zard arfolyama 2011, marcius 31-én 13850 Ft volt a Budopesti
Ertékt6zsdén (BET), amely 20%-kal alacsonyabb a 2010. mércius 31-i zarddmal (17 250 Ft). A 2010-2011-es Uzleti év sordn a
BET-en 148 792 db Zwack Unicum részvény cserélt gozdat, a forgalommal stlyozott atlagér 14 378 Ft volt.

6. ATarsasag fobb tevékenységi korei az Alapszabdly szerint:

Szesz- és szeszesital gyartds Elelmiszer nagy- és kiskereskedelem
KUlkereskedelem Rekldmtevékenység
Raktérozas és tarolas Ingatlanhasznositds

KészUlt a magyar szémviteli szabdlyok szerint. o



7. A szémviteli politika révid ismertetése

7.1.A beszamold formaja, idGpontjar:
A Tarsasag pénzigyi éve dprilis 1-t61 marcius 31-ig tart.,
A mérlegkészités idépontja: 2011, Gprilis 12.

7.2.A beszamol6 elkészitésénél alkalmazott szabdlyrendszer:
A Tarsasdg a beszdmold készitésénél a hatdlyos magyar szémviteli térvény (2000. évi C. térvény) szerinti
szabdlyokat alkalmazza.

7.3.A kodnyvvezetés modijo:
A Tarsasag kettds konywvitelt vezet, a kéltségek elszdmoldsa elsédlegesen az 5-6s, valamint a 6-0s és 7-es
szdmlaosztalyban pdrhuzamosan térténik.,

7.4.A mérleg és eredménykimutatds vélasztott formdja:
A Tarsasag az A" tipust mérleget haszndija.
A Tarsasag eredménykimutatasar dsszkoltség elidrassal (A" fipus) késziti,

7.5.Kényvvizsgalat
2000. évi C. torvény 155.§ szerint a Tarsasagndl kételezd a kdnyvvizsgalat.,
A kénywvizsgdlatot a PricewaterhouseCoopers Kff, végzi.
A magyar szamviteli toérvény eldirGsai és a Magyarorszdgon dltaldnosan elfogadott szdmviteli elvek szerint
elkészitett éves beszdmold kénywvizsgdlatdnak és arrdl kdnyvvizsgdldi jelentés elkészitésének dija 8 000 eFt; ezen
felll az egyéb kdnywvizsgdldi és nem kénywvizsgdldi szolgditatésok dija 11 265 et

7.6.A Tarsasagndl alkalmazott szabdlyzatok:

o Sz&mviteli politika
Pénzkezelési szabdlyzat
EszkdzOk és forrdisok leltdrkészitési és leltarozbsi szabdlyzata
EszkdzOk és forrdisok értékelési szabdlyzata
Onkoltségszamitds szabalyzata
Egyéb szabdlyzatok

7.7.Adobellendrzés
A Tarsasdgndl az addhatdsag targyidszakban telieskérd addvizsgdlatot folytatott le 2006. dprilis 1 és 2008,
mdércius 31. idészakra vonatkozdan. Az addhatdség a vonatkozd addévet kdvetd 6 éven belll barmikor
vizsgalhatja a kényveket és nyilvantartésokat és pdtldlagos addt vagy birsagot dllapithat meg. A Tarsasdg
vezetdségének nincs tudomasa olyan korliményrél, amelybdl a Tarsasdgnak ilyen cimen jelentés kotelezett-
sége szarmazhat,

7.8.Az alkalmazott értékelési eljardsok:
Az értékelés sordn a vdllalkozds folytatGsdnak elvébdl kell kiindulni. A térvény a mdltbeli adatokon térténd
értékelést irja el®, ezért az eszkdzdket beszerzési illetve elballitasi koltséguknél magasabb értéken nem szabad
felvenni, kivéve a torvényben nevesitett esetekben. Az eszkdzOket a bekerliési értéken kell értékelni,
csOkkentve az elszamolt értékcsdkkenéssel és értékvesztéssel, ndvelve a visszairt terven fellli értékcsdkkenéssel
&s értékvesztéssel. Az egyes kolfségtényezék akkor képezik a beszerzési dr részét, ha azok az eszkdzdkhdz
egyedileg hozzdkapcsolhatok.

Befektetett eszk6zok értékelése

A befektetett eszkdzoket a beszerzési és elddllitasi koltségen kell értékelni, csdkkentve az értékcsdkkenési
leirdsokkal és értékvesztésekkel, ndvelve a visszairt terven fellli értékcsdkkenéssel s értékvesztéssel. A befek-
tetett eszkdzdk bekerllési értékét a Szamviteli torvény 47-51 § paragrafusdnak megfeleléen hatérozzuk meg,
figyelembe véve a kdvetkezOket is:

o ASZIV 25§ (3), (4) bekezdése lehetévé teszi, hogy a vdllalkozds aktivdlja az alapitas-Giszervezés és a kisér-
leti fejlesztés koltségeit. Amennyiben az ilyen jellegl koltségek elérik a 10 millid forintot Tarsasdgunk egyedi
elbirdlds alapjan doént arrdl, hogy aktivdlja azt vagy a felmerllés évében az eredmény terhére szémolja el.
Minden mdés esetben ezeket a koltségeit nem akfivdlja, azokat egy dsszegben elszémolja a felmerdlés
évének eredménye terhére.

o A gazdasagi térsasdgokban 1évé tulojdoni részesedést jelentd befektetést a tarsasdgi szerzdédésben
meghatdrozott alapitaskor értéken, vasdrds esetén a vételdron, illetve a mar elszdmolt értékvesztéssel
csokkentett Gsszegben mutatjuk ki.
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o Uzleti és cégérték beszerzési aran a megvasdrolt tarsasdgért fizetett ellenérték és a megvasarolt térsasdg egyes
eszkdzeinek a kotelezettségekkel csdkkentett értéke kdzot kildnbdzetet értjlk, ha a fizetett ellenérték magasabb.
75,1 % feletti részesedés vasarlasa esetén, ha a fizetett ellenérték Iényegesen meghaladja a piaci értéket, akkor ezt a
kulénbozetet goodwillként szdmolja el a Tarsasag.

o A befektetett illetve forgbeszkdzok kdzédtt kimutatott kamatozd értékpapirok beszerzési dra nem tartalmazhatja a
vételdrban 16vd kamat dsszegét.

o Atérités nélkll Givett eszkdz beszerzési drdn oz Gtadondl kimutatott nyilvantartds szerinti értéket (legfeliebb forgalmi,
piaci értéket), lletve az ajdndékként, hagyatékként kapott eszkdz, tovabbd a tébbletként fellelt eszkdz esetében az
eszkdznek az Gllomdnyba vétel idépontjdban meglévé piaci értéket értjik.

o Gazdasagi tarsasagndl nem pénzbeli hozzdjdrulasként kapott eszkédz térsasdgi szerzédésben meghatdrozott - le nem
vonhaté &fét is magdaban foglald - értéke mindsul beszerzési drnak. A beszerzési érték részletesebb meghatérozaséra
a szémviteli politika keretében elkészitett értékelési szabdlyzatban térlnk ki,

Forgdeszkozok értékelése

A készletek kozll oz druk és anyagok halmozott atlagdron kerlinek bemutatasra, a befejezetlen és félkész termék,
valamint a késztermék onkaltségen, figyelembe véve a piaci értéket. Ha a piaci érték meghaladja a kényvszerinti értéket,
akkor értékvesztést szamolunk el.

Csokkent értéken kell szerepeltetni azokat az eszkdzoket, amelyek a vonatkozd eldirdsoknak nem felelnek meg vagy az
eredeti célnak nem felelnek meg vagy értékesitésik, felnasznalésuk kétséges, felesleges készletnek mindstinek.

Tovabbd csékkent értékben kell azokat a zaré anyag- és arukészleteket a mérlegbe bedllitani, amelyek nyilvantartott
beszerzési Gra magasabb, mint a mérlegkészitéskor ismert tényleges piaci értéke. A piaci érték meghatdrozésa az
értékelési szabdlyzatban leirtaknak megfeleléen térténik.

A kévetelések értékelése a SZTV 65. §-ban leirtakkal 6sszhangban térténik.

A Tarsasag a 35 000 Ft alatti kdveteléseket Ugy itéli meg, hogy valdszinUsithetéen a végrehajtas koltsége nincs arényban
a behajthatd dsszeggel.

A forintban és devizdban - a devizajogszabdlyok elirdsainak megtartasdval - fenndlld behajthatatlannak mindsitett és
elévllt kdveteléseket nem szabad a mérlegben szerepeltetni.

A forgbeszkdzok kozott kimutatott - nem fartds befektetésként vasdrolt - értékpapirok beszerzési értékének meg-
Gllapitasdra a szémviteli térvény Gltalanos eldirdsai vonatkoznak, 0zoz a beszerzési Gr részét képezi az értékpapir meg-
szerzésével kapcsolatban felmerdit, az adott eszkdzhdz egyedileg hozzdrendelheté - a fizetett bizomanyi dijat, vasarolt
vételi opciod dijat kivéve - valamennyi réforditds. Kivételt képeznek ez aldl a kamatozd értékpapirok, melyek beszerzési dra
nem fartalmazhatia a vételroan szerepld kamat Osszegét. Visszavdsérolt sajdt részvények, Uzletrészek esetében a
beszerzési ar a szerzddés szerinti visszavasarldsi ar. Az értékpapirok év végi értékelésénél alapelvként kell kezelni, hogy a

mérlegben szerepld érték az értékpapir konyv szerinti értéke, csdkkentve a SZTV szerint elszdmolhatd értékvesziések Osszegével.

A pénzeszkdzok értékelésének alapelve, hogy a pénzeszkdzoket kényv szerinti értéken kell a mérlegben szerepeltetn,
A pénzeszkdzok kdzé tartozik a készpénz, az elekironikus pénzeszkdz, a csekk, valamint a bankbetét.,

A forrdsok értékelése

A forrdsok Gltalénos értékelési szabdlya az, hogy a sajét t16két, a céltartalékokat és a kotelezettségeket - kivételt képeznek
a kulféldi pénzértékre sz0l6 kotelezettségek — a mérlegben kényv szerinti értéken kell kimutatni.

A sajat téke elemeit mind év kdzben, mind év végén kényv szerinti értéken kell értékelni.

A kotelezettségek értékelésénél a kdvetkezdket kell szem el6tt tartani, figyelembe véve, hogy kimutatésdnak alapvetd
kritériuma az igénybevevd dltali elismerés.

A forintban felvett hiteleket, kélcsdndket a szerzédésben meghatdrozott értéken vesszik nyilvantartdsba, és csdkkentjlk
a kifizetett torleszt& részletekkel. A devizdban felvett hitelek, kdlcséndk a ténylegesen folyositott devizénak, illetve a tér-
lesztésekkel csOkkentett devizdnak a teljesités napjéra vonatkozd Magyar Nemzeti Bank dltal kézzétett hivatalos deviza-
arfolyaman kertinek kimutatdsra. Ev végén kimutatott dllomanyuk meg kell, hogy egyezzen a hitel, kdlcson folydsitd pénz-
intézet forduldnapi bankkivonataval, iletve a megkuldott egyeztetd leveleken szerepld forint ill. deviza értékekkel.

A vevoktdl forinfoan kapott elbleget a befolyt 6sszegben kell szerepeltetni, mindaddig, mig a vevé dltal elismert teljesités
meg nem tortént, A devizGban kapott eléleget a teljesités napjan érvényes Magyar Nemzeti Bank dltal kézzétett deviza-
arfolyamon tartjuk nyilvan.

A devizdban meglévd kotelezettségek értékelését a SZTV 68.§ (5) b pontjdban meghatérozottakkal ésszhangban hajfjuk
végre.

A mérleg forduldnapjén nyitottként szerepeltetett hatdridds deviza Ugyleteket az értékelési szabdlyzatnak megfelelen
értékeljuk.
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Devizds, valutds tételek specidlis értékelése

A valutapénztarba bekertld valutakészletet, devizaszdmidra kerlld devizdt, a kulfoldi pénzértékre sz616
kovetelést, befektetett pénzlgyi eszkdzt, értékpapirt, iletve kodtelezettséget a bekerllés napjéra, illetve
szerz6dés szerinti teljesités napjdra vonatkozd Magyar Nemzeti Bank devizadrfolyamadn atszémitott forintértéken
kell kimutatni, kivéve a forintért vasérolt valutat, devizdt, amelyet a fizetett dsszegben kell a kénywviteli nyilvan-
tartésba felvenni, és amelynél a ténylegesen fizetett forint alapjan kell a nyilvantartasba vételi arfolyamot
meghatdrozni.

A mérlegben a devizés, valutds eszkdzdket és forrdsokat &t kell értékelni az Uzleti év mérleg-forduldnapi MNB
devizadrfolyamra flggetlentl az atértékelésbdl szérmazd klldnbdzetek nagysagdtdl. Ez azt jelenti, hogy a
Tdrsasag minden ilyen atértékelési klldnbdzetnek a kulfdldi pénzértékre sz016 eszkdzokre, kdvetelésekre,
kételezettségekre, illetve az eredményre gyakorolt hatdsét jelentésnek mindsiti,

Ha ez oz Gfértékelési kildnbdzet Gsszevontan veszteség jellegl, akkor azt a pénzigyi mlveletek egyéb
raforaitdsai kdzott kell elszémolni. Ha az dsszevont Gtértékelési kildnbdzet nyereség jellegl, Ugy azt a pénzigyi
mveletek egyéb bevételei kozétt kell elszdmolni,

Az értékcsokkenési leiras elszamoldsdnak rendje
Tarsasdgunk a sajat kérliményeit figyelembe véve hatarozza meg oz immateridlis javak és a targyi eszkdzdk

fuggvényében aktivalaskor allapitja meg oz évenként elszdmolandd terv szerinti értékcsdkkenés dsszegét.
A terv szerinti értékcsokkenést eszkdzénként havonta linedrisan napi ardnyos vagy teljestményardnyos érték-
csokkenés-szamitdssal hatdrozza meg. Az elszdmolds kezdete oz Uzembe helyezés napja és havonta térténik.
A maradvanyértéket a tdrsasdg csak a személygépkocsik eszkdzcsoportjdban (Isd. leirési kulcsok) dllapit meg,
minden mas csoportndl a maradvanyérték 0, mivel ezeket az eszkdzdket mdszaki Elettartamuk végéig haszndija,
vagy a maradvanyérték értéke valdszinUsithetéen nem jelentds. Nem jelentds dsszeglinek mindsitjlk oz eszkdz
bekerUlési értékének 10 %-at el nem érd valdszinlsitheté maradvanyértéket.,

Vallalkozds szempontjdbdl meghatérozd jelentéségl eszkdzcsoportok: azok az ingatlanok, ahol a Tarsasdg
termel® tevékenységet végez; termel® berendezések; szmitdbgépek; szoftverek; védjegyek.

Mas eszkézzel is hasznosithatd tartozék beszerelése esetén a Tarsasdg megdliapitia a tartozék varhatd
haszndlatiidejét, &s ennek megfelelben amortizdlja. Az eredeti eszkdztdl figgetlentl nem hasznosithatd bovités,
rendelfetés megvdltoztatdsa, atalakitds, felljitds az eredeti eszkdz bekertlési értékét ndveli. Ekkor a Tarsasag
felllvizsgdlja az eszkdz haszndlaténak idétartamat és maradvanyértékét, és ennek alapjan amennyiben
lényeges a vdltozds modosifja az éves terv szerinti ertékcsdkkenést, A véllalkozds szemponitjabdl meghatérozd
jelent&ségl targyi eszkdz esetén, ha a raakfivalds eldtt és utén szémitott éves értékcsdkkenés kilénbsége
leényeges, az eredményre gyakorolt hatést a kiegészité mellekletben be kell mutatni. A véllalkozds Ienyeges val-
tozdsnak tekinti, ha az adott eszkdz értékének valtozdsa nagyobb, mint az eredeti érték 30%-a, illetve ha a
varhatd haszndlati idétartam véltozasa nagyobb, mint 30%.

Az eszkdzok bekerUlesi ertékét akkor kell modositani, ha az utélag kézhez kerllt dokumentumban jelentds eltérés
(az eltérés nagyobb, mint 10%, min. 20.000 Ft) mutatkozik a mar elsz&molt bekerllési értékhez viszonyitva.,

Az 100 000~ Ft egyedi beszerzési, elbdllitasi erték alafti targyi eszkdzok beszerzési vagy elbdliitdsi koltsége
haszndlatba vételkor egyedi elbirdlas alapjan azonnali értékcsdkkenési leirdsként egy dsszegben kerlihet
elszdmoldsra.

Egyedi eloirdlds ald tartozik:

2007. Gprilis 1. el6tt beszerzett 100 000 Ft egyedi beszerzési érték alatti radiotelefonok, szémitdbgépek, immater-
idlis javak nem kerdltek azonnali leirGsra.

2005. Gprilis 1-181 kinelyezésre kerl§ italhtitok figgetlentl a markdtdl a gyors elhasznalodds miatt 2 év alatt
kerlinek leirGsra.

2009. Gprilis 1-t61 funkcidvaltds miatt a mizeumi kidllitasi targyak, kivéve mlalkotdsok, egy sszegben leirGsra
kerinek.

Védjegyek a bejelentési kérelem napjatdl a bejegyzés napjdig felmerdlt kifizetések dsszegével a befejezetlen
beruhdzasba kerlinek. Mivel a bejegyzés visszamendleges, a Tarsasdg a bejegyzés datumdval azonnal
elszdmolja 0z addig esedékes értékcsdkkenéseket és a védjegyek hasznos élettartamat a lejarat napjdig veszi
figyelembe.

A Tarsasag terven fellli értékcsdkkenést szdmol el az immateridlis joszagndl, a targyi eszkdznél akkor, ha az
immateridlis j6szGg, a targyi eszkdz kdnyv szerinti értéke tartdsan (egy éven tll) és jelentdsen (legaldbb a kdnyv
szerinti érték 20%-aval) magasabb, mint ezen eszkéz piaci értéke. A kordbban elszémolt terven fellli érték-
csokkenést visszairia a tarsasag, ha a kényv szerinti érték és a piaci érték kdzott a kényv szerinti érték 20%-ndl
nagyobb eltérés jelentkezik a piaci érték javara,
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Leirési kulcsok:

o védjegyek bejegyzési idd szerint 5-10 év kozott
e ingatlanhoz kapcsolddd vagyoni értéki jogok 50 év
e domain név 6 év
o taldmany 5év
o szoftverek Jév
o tfelefonvonalak 7 év
o felek 0év
o épllet, épitmény 3-50 év
o gépek, berendezések 2-11 év
o Klisék 2-7 év
o sz&mitbgépek 26év
o gépjarmi (2005. dprilis 1. el6tt beszerzett) 5év
o gépjarmivek (kereskedelmi, kiv. felsé menedzser)
2009. marcius 31-ig beszerzett 3 év + 25% maradvanyérték
o gépjarmivek (Uzletkdtoi)
2009. Gprilis 1-t61 beszerzett teljesitméyardnyos + 25% maradvényérték
o mvészeti alkotdsok 0év
o befejezetlen beruhdzdsok 0év

Az értékvesztés meghatarozasdnak, elszamoldsdanak rendje

A Tarsasag a gazdasagi tarsasagban lévé tulajdoni részesedést jelentd befektetéseknél, a hitelviszonyt megtestesitd, egy
évnél hosszabb lejaratl értékpapirokndl, a vasarolt és sajat termelésl készleteknél értékvesztést szdmol el, ha azok nyil-
vantartasi értéke tartésan (egy éven tdl) és jelent&sen (10%-of meghaladd eltérés) meghaladja a piaci értéket (megitélését).
A vésarolt készlet beszerzési arat, a sajat termelésl készlet elddllitasi koltségét csdkkenteni kell a mérlegkészitéskor
érvényes piaci értékre, ha a készlet az eredeti rendeltetésének nem felel meg vagy ha megrongdlodott, feleslegessé valt,
valamint ha a fenti szabdlyok szerint nyilvantartési értéke tartdsan és jelentésen eltér a piaci értéktdl. Ez a fajta értékvesztés
egyedi elbirdlas alapjan szamolhaté el.

Az Uzleti év mérleg forduldnapjén fenndlld és a mérlegkészités iddpontjdig pénzligyileg nem rendezett kovetelésekre a
tarsasdg értékvesztést szamol el. Az értékvesztés 200 millié Ft éves forgalom feletti vevdk esetén, valamint rendkivili esetek-
ben egyedi elbirdlds alapjan kerll megdliapitasra, minden egyéb esetben a biztositds dsszegéig 15%, azon felll - ha
vevénként, addsonként kisdsszegl a kdvetelés az aldbbiakban alkalmazott kulcsok alapjdn torténik:

Mind&sités Kulcs

Hatériddn beluli 0%
Hatériddn tuli

1-30 nap 2%
31-60 nap 15 %
61-90 nap 25 %
91-120 nap 50 %
121-180 nap 75 %
181-365 nap 100 %
365 napon tdli 100 %
Perelt dllomany 100 %

Vissza kell irni a kordbban elszdmolt értékvesztést, amennyiben a piaci érték jelentésen (10%-ot meghaladdan) és tartésan
(két éven tUl) meghaladja a kényv szerinti értéket. Az értékvesztés visszairdsandl a kényv szerinti érték nem haladhatja
meg az eredeti konyv szerinti értéket vagy a beszerzési értéket, illetve a névértéket vagy oz eredetileg elismert,
elfogadott dsszeget vagy a bekerllési értéket.

Nem fedezeti ligyletként t6rténd elszamolds

A térsasag a forduldnapon nyitott szdrmazékos (derivativ) Ugyleteinek varhatd, kalkuldlt eredményét, a targyidészaki
réforaitdsok kdzott szamolja el, a nem fedezeti Ugyletek elszdmoldsi szabdlyait alkalmazva.

JelentGs hiba, Iényeges hiba

A Térsasag abban az esetben tekinti jelentésnek a hibdt, ha a hiba feltdrdsdnak évében az ellendrzések sordn ugyana-
zon évet érintéen megdllapitott hibdk, hibahatésok eredményt, sajdt tkét ndveld-csdkkentd ertékének egylttes (eldjeltdl
flggetlen) dsszege meghaladja az ellendrzétt Uzleti év mérleg f66sszegének 2 szGzalékdt, illetve ha a mérleg fédsszeg
2%-a meghaladja oz 500 millié forintot, akkor az 500 millié Ft-ot,
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Nem jelent&s dsszegl a hiba, ha a hiba feltdrdsanak évében az ellendrzések sordn ugyanazon évet érintéen
megdllapitott hibdk, hibahatGsok eredményt, sajat t6két ndveld-csdkkentd értékének egylttes (eldjeltdl
flggetlen) 6sszege nem haladja meg a jelentés 6sszegl hiba eléz8 bekezdés szerinti értékhatarat,

A megbizhatd és valds képet Iényegesen befolydsold hibdk esetén - ha a megdilapitasok kévetkeztében a
hiba feltarasdnak évét megeldzd Uzleti év mérlegében kimutatott sajat téke elbjelhelyesen 20%-kal valtozik (NG
vagy csokken) - a mar kdzzétett kdnywvizsgdldi zdradékot is tartalmazd beszamolot ismételten kdzzé kell tenni.

8. ATadrsasag vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetének alakuldsdt jellemzd mutatészmokat
az 1. sz&m{ melléklet tartalmazza.

9. A cash-flow kimutatdst
a 3. sz&md melléklet tartalmazza.

B) SPECIFIKUS RESZ

1. Mérleghez kapcsolodo kiegészitések
Az elemzések sordn a mérleg tételeket a 2010.03.31-hez hasonlitjuk.

1.1 Ossze nem hasonlithaté adatok
A beszémold az eléz6 évihez képest a kdvetkezd dssze nem hasonlithatd adatot tartalmazza:
Az okfiv idbeli elhatdroldsok kozott kimutatott vevohdz kothetd elnatéroldsok éitsoroldsra kerlltek a vevok kdzé.

BEFEKTETETT ESZKOZOK (eFt)

Megnevezés El6z6 év Targy év
Immateridlis javak 119513 122 416

Targyi eszkdzok 4477731 4021902
Befekfetett pénzlgyi eszkdz0k 79 354 73 032
Osszesen 4 676 598 4 217 350

1.2 Az immateridlis javak, a targyi eszkdzok és a befektetett pénziigyi
eszkdzok dllomanyanak, valomint az értékcsbkkenés alakuldsa (eFt)

Immateridlis jovak El6z6 év Targy év
Vagyoni értékd jogok 102 832 106 645

S"zellemi termékek 16 681 15771
Osszesen 119513 122 416

A vagyoni értékl jogok kdzdtt a Tarsasdg a domain neveket, valamint a
tulajdonosi jogokkal nem bird szoftvereket tartja nyilvan.

A szellemi termékeknél a vildg kllénbézd pontjain bejegyzett termékvéd-
jegyek kerlinek kimutatasra.

Targyi eszkdzok El6z0 év Targy év
Ingatlanok és kapcsolddd vagyoni értékd jogok 2902 370 2 808 236
MUszaki berendezések, gépek, jarmivek 905 404 715161
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmUivek 561738 484758

Beruhd&zasok, felljitdsok 65 486 7 339
Beruhdzdsokra adott eldlegek 42733 6 408
Osszesen 4 477 731 4021 902

A targyi eszkézok kézdtt a Tarsasag
o oz ingatlanok eszkézcsoporton belll a telkeket, éplleteket valamint épftményeket,

o amiszaki berendezéseken, gépeken belll a termelésben kdzvetlendl résztvevd gépeket, berendezéseket
letve tartalyokat,

o Qz egyéb berendezéseken belll az irodai és egyéb felszereléseket, szamitdgépeket valamint a jdrmiveket
mutatja ki,
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Beruhdzésra 357 millié Ft-of forditott a Zwack Unicum Nyrt. az Uzleti év sordn. A Tarsasag folytatja az energiahatékonysdg
javitd beruhdzésokat, idén a kecskeméti kazdn cseréje valdsult meg, mig a tébbi beruhdzés elsésorban pétlo jellegl volt.

A mozgdstablat a 2. szama melléklet tartalmazza.

Befektetett pénziigyi eszkdzok (eFt) EI6z6 év Térgy év
Tartds részesedések kapcsolt vallalkozésban 15718 15718
Egyéb tartos részesedés 1850 1850
Egyéb tartésan adott kdlcséndk 61786 55 464
Osszesen 79 354 73032

A tartds részesedések kozott a Morello Kft-ben meglévd 35,43%-0s részesedés
kerll bemutatasra. Az egyéb tartés részesedés a Tarsasdgnak az Oko-
Pannon Kht-ben szerzett 1850 eFt érték, 2,94 %-os részesedését mutatja.

Az egyéb tartdsan adott kdlcséndk mérlegsoron a Tarsasdg a dolgozdk-
nak adott kdlcsdndk egy éven 1l lejard részét mutatja ki,

FORGOESZKOZOK (efFt)

Megnevezés El6z6 év Targy év
Készletek 2 443 982 2312 860
Kovetelések 4209 740 3 485 883
Ertékpapirok 0 0
Pénzeszkdzok 4 385 593 4 566 923
Osszesen 11039 315 10 365 666

1.3 Készletek alakuldsa (eFt)

A készletek megoszl@isa El6z6 év Targy év
Anyagok 560 574 482 584
Befejezetlen termelés és félkész fermékek 840 075 859 380
Késztermekek 516 747 374 889
Aruk 526 586 596 007
Készletekre adott elélegek 0 0
Osszesen 2443 982 2312 860

A Tarsasag értékvesztést szdmolt el azon termékekre, amelyek értékesitése
kétségessé valt, valamint a lassan mozgd illetve nem mozgd készletekre.

A késztermékek értéke 142 milid Fi-tal (27%-kal) csOkkent. Egyrészt az
értékesités csOkkenésével pdrhuzamosan tudtdk csdkkenteni a készter-
mékek készletszintjét, masrészt tavaly marcius 31-én a szokdsosndl
lényegesen nagyobb készletet tartott a Tarsasdg az addzott raktdrban
(ahol a jévedéki add is hozzaadddik a készletértékhez), mivel mér csak két
kiszdllitasi nap volt hatra husvétig.

A vasarolt aruk értéke 69 millid Ft-tal (13%-kal) ndvekedett, mely donté
tébbségében a gongydleg készletek ndvekedésébdl szarmazik. A Tarsa-
ség Uj termékkel fog megjelenni a kdvetkezd Uzleti évben a piacon, mely-
hez ndvelnie kellett a gongydleg készletét,

1.4 Kdvetelések (eFt)

Kovetelések druszallitasbol és szolgaltatdsokbdl (vevok)

A vevokdvetelések megoszldsa El6z6 év Targy év
Vevokodvetelés 3244 648 2 376 690
Belféldi vevdk 2976 236 2023 736
K(Jlféldi vevok 268 412 352 954
Ertékvesztés (49 327) (47 917)
Osszesen 3195 321 2328773

A vevbkovetelések 85%-Gt a belféldi vevek adjdk. A belféldi vevéallomany csdkkenése egyrészt a kisebb forgalom kédvet-
kezménye, masrészt a Tarsasag partnerei is optimalizdljdk készletszintjlket, amely szintén csdkkenti a 2011, marcius 31-i
belféldi vevallomanyt. A kulféldi vevdaliomény valtozdsdt az év utolsd honapjaiban nydjtott export szolgdltatés
névekedése okozza.
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Az Uzleti év mérleg forduldnapjdn fenndlld pénzigyileg nem rendezett kdvetelésekre a Tarsasdg értékvesztést
szdmolt el. Az értékvesztés 200 millid Ft éves forgalom feletti vevdk esetén, valamint rendkivili esetekben egyedi
elbirdlds alapjan, egyéb esetben sGvosan kerlit megdllapitasra az dvatossag elvét kdvetve,

A kévetelések lejérat szerinti megbontésat a kévetkezd tabldzat mutatja (eFt):

Belféldi vevdk Kiilféldi vevék Osszesen
Hataridén bellli 1735040 342 676 2077716
1-30 nap 228 618 10278 238 896
31-60 nap 9 562 0 9562
61-90 nap 505 0 505
91-120 nap 312 0 312
121-180 nap 334 0 334
181-365 nap 0 0 0
365 nap felett 0 0 0
Perelf 49 365 0 49 365
Osszesen 2023736 352 954 2 376 690
1.5 Készletek és kovetelések értékvesztés mozgastablajat
a 6.5z. melléklet tartalmazza
1.6 Egyéb kovetelések (eFt)
Egyéb kovetelések megoszidsa El6z6 év Targy év
Adott eléleg 149 762 130 250
Munkavdllaldkkal szembeni kdvetelés 12 080 11 599
Szdlitdi egyéb kovetelés 461 257 311329
Helyi addk 77 511 69 341
Tarsasagi- és kulbnadd 282 405 597 450
Jérulékok (maj, eho) 4757 6088
Kuldnféle egyéb kbvetelések 26 647 31063
Osszesen 1014 419 1157110
Az adott elélegek kdzott a vevkidl vasarolt marketing jelleg szolgdltatd-
sokra fizetett el6legeket mutatja ki a Tarsasdg.
A szdliitéi egyéb kovetelések kdzdtt a Tarsasag a szdliitdi folydszamidk
tartozik egyenlegeit mutatja ki, amely a szallitdk altal lekompenzalt, de
még fel nem konyvelt szémidkat tartalmazza.
Az €l6z6 Uzleti év eredménye alapjan megdllapifott magas tarsasagi és
kllénadd elbleg és a targyévi alacsonyabb adbfizetési kdtelezettség
eredményezi a nagyaranyu tllfizetést,
1.7 Pénzeszkdzok (eFt)
El6z0 év Targy év
Pénztcr, csekk 126 114
Bankbetétek 4 385 467 4 566 809
Osszesen 4 385 593 4 566 923
A pénzeszkdz6k egyenlege 181 millid F-fol ndvekedett 2010. mércius 31-hez képest.
A Térsasdg szabad pénzeszkdzeit lekodtott betétekben tartja,
A bankbetétek az aldbbiakbdl dlinak (eFt):
El6z6 év Targy év
Forint betétek 195 307 300 567
Deviza betétek 5529 51242
Lekotott betétek 4184 631 4215000
Osszesen 4 385 467 4 566 809
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1.8 Aktiv iddbeli elhatdrolasok (eFt)

Megnevezés EI6z6 év Targy év
Bevételek aktiv idébeli elhatérolésa 68 459 33 002
Kéltségek és réforditdsok aktiv idébeli elhatdroldsa 101 295 99010
Osszesen 169 754 132012

A bevételek aktiv iddbeli elhatdroldsa 52% csdkkent,

A bevételek aktiv id6beli elhatdroldsa kézdtt kimutatott vevdkndz kdthetd tételek 2011-es Uzleti évben Gtsoroldsra kerUl-
tek a vevokdvetelések kéze 70 millid Ft értékben. Az elézd Uzleti évben az ilyen jellegl tételek értéke 52 millié Ft volt az
aktiv idébeli elhatéroldsok kdzott,

A koltségek és raforditasok akiiv idébeli elhatdrolds kozott olyan lekdnyvelt tételek vannak kimutatva, amelyek nem a

targyév kéltségeit és raforditésit terhelik (pl. biztositasi dij, eldfizetési dijak, éves autdpdlya dij).

1.9 Sajdt t6ke alakuldsa, szerkezete (eFt)

Megnevezés Nyitd  Novekedés  Csokkenés dtsorolds Zard
Jegyzett t6ke 2 035000 2035000
Jegyzett, de be nem fizetett t6ke 0 0
T6ketartalék 264044 264044
Eredménytartalék 7171126 434 285 7 605411
Lekotott tartalek 0 0
Ertékelési tartalék 0 0
Mérleg szerinti (addzott) eredmény 434 285 1710774 (434 285) 1710774
Osszesen 9904 455 1710774 0 0 11615 229

A jegyzett t6ke 2 000 000 db 1 000 Ft névértékld dematerializalt torzsrészvénybdl valamint 35 000 db 1 000 Ft névértékad
visszavalthaté likvidacios elsébbségi részvénybdl ll.

Az eredménytartalék elézé Uzleti évhez képest a 2010, mércius 31-i mérleg szerinti eredménnyel névekedett.

A 2011, mdarcius 31-i mérleg szerinti eredmény még nem fartalmazza a 2010-2011-es Uzleti év utdn fizetendd osztalékot,
ami csak a kdzgy(lés jovahagydsa utén kerdl kdnyvelésre.

1.10 Céltartalék képzés mértéke, szerkezete (eFt)

Megnevezés El6z6 év Targy év
Céltartalék a varhato kételezettsegekre 68 964 48 229
Osszesen 68 964 48 229

A céltartalék varhatd kotelezettségekre egyenlege 48 millid Ft volt 2011, mércius 31-én, mely a kovetkezd fébb tételekbd! Al
o Leépitések athlzodo koltségeire képzett céltartalék 20 millié Ft, elézé évi felhaszndlas 28 millio Ft,

o Torvényi kotelezettségre képzett céltartalék 20 millié Ft az el6z6 évi felhaszndlds 7 millio Ft,

o Egyéb célra képzett céltartalék 8 millid Ft, az elézé évi felhaszndias 14 millio Fi.

A csdkkenés oka a 2010. Uzleti évben képzett céltartalékok felhaszndldsa mellett egy kisebb dsszegl targyévi céltartalék
képzés.

1.11 Kételezettségek (eFt)

Révid lejdrati kotelezettségek El6z6 év Targy év
Kotelezettségek druszaliitasbol és szolgditatasbdl (szdllitdk) 2 256 555 2067 625
Révid lejérat kotelezettségek kapcsolt vallalkozdssal szemben 1000 001 0
Egyéb rovid lejaratd kotelezettségek 2 385 964 755 413
Osszesen 5 642 520 2823038

A TérsasGgnak nincsenek hosszU lejaratl kdtelezettségei.
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1.12 Kotelezettségek druszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) eFt

Szallitok El6z0 év Targy év
Belfoldi szaillitok 312 184 347 194
Nem szdmldzott teljesitések 102 983 211789
Kulféldi szallitdk 351 362 305 156

Mérleg fordulénap el6tti id&szakot terheld koltség 605 839 490 157
Mérleg fordulénap el6tti idészakot terheld vevekoltség 630 225 541 844
Utblag adott engedmény 253 962 171 485
Osszesen 2 256 555 2067 625

1.13 Révid lejarati kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben (eFt):

Révid lejarat kotelezettségek alapitokkal szemben El6z0 év Targy év
Peter Zwack & Consorten HAG 1100 001

Osszesen 1 100 001

A térgy év utani osztalékrél a Tarsasag 2011, junius 29-i kdzgydlése dont,
ezért nem szerepel kdtelezettség a tény id8szaki adatok kézétt,

1.14 Egyéb révid lejarata kotelezettségek (eFt)

Egyéb rovid lejarati kotelezettségek El6z0 év Targy év

Munkavdllaldkkal szembeni kdtelezettségek 64 350 481
VPOP 2721 0
SZJA 48 699 27 404
Kiegészité magdannyugdipénztar 7 853 2 895
Jovedéki add 651 879 355 998
Jarulékok 52 155 58 607

Helyi addk 17 705 17414
AFA 420 507 255011

Innovacios jarulék 0 3698
Koltségvetési kiutalasi igények 1377 1129
Diageo Holdings Netherlands B.V. osztalék 520 000 0
Egyéb osztalékfizetési kdtelezettség 579 408 16 538
Egyéb rdvid lejaratd kdtelezettsegek 19310 16 238
Révid lejarati kotelezettségek Gsszesen 2 385 964 755 413

A targy év utani osztalékrél a Tarsasag 2011, jdnius 29+ kdzgydlése dént,
ezért nem szerepel kotelezettség a tény idészaki adatok kdzott,

1.15 Passziv idGbeli elhataroldsok (eFt)

Megnevezés El6z6 év Targy év
Bevételek passziv iddbeli elhatérolésa 38 822 18 276
Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhataroldsa 213 152 199 449
Halasztott bevételek 17 754 10 807

Osszesen 269 728 228 532

A bevételek passziv id6beli elhatdrolasa a mar befolyt, de nem targyid&szakot érintd bevételeket tarfalmazza
2011, marcius 31-én a koltségek és raforditasok passziv idébeli elhatarolds a kdzlzemi koltségeket, a fizetendd
prémiumot és jutalmat, valamint ezek jarulékait tartalmazza.

A halasztott bevételek kdzott a tovabbitds célidra kapott rekldmeszkdzok és druk vannak kimutatva,

1.16 Ot évnél hosszabb futamidejli kételezettség
Ot évnél hosszabb futamidejl kételezettsége a Tarsasdgnak nincs.
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1.17 Biztositékokkal fedezett kotelezettségek dsszege
Biztositékokkal fedezett kételezettsége a tarsasdgnak nincs.

1.18 El nem ismert kotelezettségek
A Mast/Jagermeister Gltal a ,Hubertus® védjeggyel kapcsolatban az USA-ban inditott bitorlési perrel kapcsolatban
végzett jogi szolgditatdsai ellenértékeként a Pennie & Edmonds Ugyvédi iroda dltal 1998-ban kibocsatott 51 080 USD
bsszeql szamidjanak jogossagat vitatjuk, ezek kiegyenlitésére a mai napig nem kerdlt sor.

1.19 Mérlegen kivilli fiiggd és biztos jovobeni kotelezettség vallalasok
A Mast/Jagermeister pert inditott Olaszorszdgban a St. Hubertus termék cimkéjén dbrdzolt szarvasfej kereszt védjegy
bejegyeztetési kérelmével kapcsolatban. A Rémai Polgdri Birdség a Mast/Jagermeister kdvetelését elutasitotta elsd

fokon. A Mast/J&germeister Gltal benydijtott fellebbezést a Rémai Fellebviteli Birdsag is elutasitotta, de a Mast/Jéager-
meister Ujra fellebbezett, ezért a hatdrozat még nem jogerds.

A jogUgyekkel kapcsolatos veszteség nem valdszinlsithetd.
Mérlegfordulonapon nyitott forward Ugyletek:

A mérleg forduldénapon nincs a tarsasagnak nyitott forward Ugylete.

2. Eredménykimutatashoz kapcsolodd kiegészitések
Az elemzések sordn az eredménykimutatds tételeket a 2010.03.31-én végzddd Uzleti évhez hasonlitjuk.

2.1 Ossze nem hasonlithatd tételek

A beszémold az eléz6 évihez képest nem tartalmaz éssze nem hasonlithatdé adatot.,

BEVETELEK (eFt)
Megnevezés El6z6 év Targyév
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 26 092 209 21 872009
Export értékesités nettd drbevétele 1989 321 1985979
Ertékesités nettd drbevétele 28 081 530 23 857 988
Egyéb bevételek 424 852 150 968
Aktivalt sajét teliesitmények értéke 232 003 19 647
Osszes bevétel 28 738 385 24 028 603

2.2 Belfdldi értékesités nettd drbevételének alakuldsa (eFt)

Belfdldi értékesités nett drbevétele El6z6 év Targyév
Ertékesités nettd droevétele 26 061811 21 849 952
Szolgditatdsnyjtashoz kapcsolddd drbevétel 13 704 14 436
Egyéb belféldi értékesités drbevétele 16 694 7621
Osszes belfdldi nettd arbevétel 26 092 209 21 872 009

A belfoldre értékesités drbevétele 4 220 millid Ft-tal (16,2%-kal) csdkkent.

A 2009-ben megfigyelhetd negativ piaci tendencidk 2010-ben is folytatddtak. A hdztartdsok csdkkend redlidvedelme
valamint oz élvezeti cikkekre fordithatd kiaddsok részardnydnak zsugoroddsa (az alapvetd élelmiszerekre-, a rezsire-
letve a hiteltorlesztésekre forditott kiaddsok jelentésen ndvekedtek) az égetett szeszesital piac 10%-0s csokkenését
eredményezte. Emellett a Tarsasdg kereskedelmi partnerei is tovabb racionalizéltak gozddlkoddsukat, melynek
keretében jelentdsen csokkentették készlet szintjeiket, mely egyszeri rendkivili forgalom kiesést okozott, Alapvetéen
e két okra vezethetd vissza a belféldi drbevétel csdkkenése.

A volumen csdkkenése a portfolid minden részében megfigyelhetd volt. A legkevésbé a mindségi (kézepes arfekvésl)
termékek forgalma csdkkent (6%-kal), mivel sok fogyaszté valasztotta a korabban fogyasztott prémium marka helyett
a kedvezdbb drfekvési mindségi termékeket. Lényegesen nagyobb volt a visszaesés a prémium és a kommersz
termékek kérében, ahol a csdkkenés meghaladta a 20%-ot.
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Az export drbevételt dsszességében sikerlit a tavalyi szinten tartani. Rekord aroevételt értink el oz Olaszorsz&g-

ba irdnyuld exporton, azonban jelentdsen csdkkent a romaniai és szlovakiai értékesités.

2.3 Export értékesités nettd drbevétele (eFt)

Export termékértékesités foldrajzilag elhatdrolt piacok szerint El6z0 év Targyév
EU Q77 777 991216
Egyéb Eurdpa 26 379 11586
Amerika 140 755 114 500
Egyéb piac 14 943 69 560
Osszes export termékértékesités 1159 853 1186 862
Export szolgdltatdsértékesités féldrajzilag elhatarolt piacok szerint El6z0 év Targyév
EU 768 478 729 000
Egyéb piac 60 990 70 117
Osszes export szolgdltatasértékesités 829 468 799 117

2.4 Aktivalt sajdt teljesitmények (eFt)

Aktivalt sajat teljesitmények El6z0 év Targyév
Sajat termelésl készletek Gllomanyvaltozdsa 93 967 (122 553)
Sajat elodllitast eszkdzk oktivalt érteke 138 036 142 200
Osszes sajdt teljesitmények értéke 232 003 19 647

Az aktivalt sajat teljesitmények csdkkenését elsésorban az 1.2. pontban
emlitett késztermék készletek csdkkenése okozta.,

2.5 Egyéb bevételek alakuldsa (eFt)

Egyéb bevételek El6z6 év Targyév
Ertékesitett immateridlis javak és targyi eszkdzok 61106 20610
Kapott késedelmi kamat és kartérités 15 559 10 480
Kareseményekkel kapcsolatos bevételek 12 524 14 251
Utdlag kapott, pénzlgyileg rendezett engedmény 44214 18 235
Céltartalék felhaszndlés 281 685 49 610
Ertékvesztés visszairésa 1523 26 301
Kulonféle egyéb bevételek 8 069 11 136
Vevdkkel kapcs.hit.veszt.elsz.kdv.torénd befiz, 172 345
Egyéb bevételek 6sszesen 424 852 150 968

Az egyéb bevételek 274 milli6 Ft-tal; 64,5%-kal csdkkentek. Ennek elsédleges oka, hogy a bézisban jelentés cél-
tartalék felnaszndlds lett elszdmolva a két évvel ezel6itti tartalék képzések feloldasdnak eredményeképpen.

Lassan mozgd, nem mozgd készletek zard dllomdnydnak csdkkenése okozza a készlet értékvesztés visszairas

novekedését. A vevikovetelések értékvesztése nettd mddon kerdl kimutatdsra.,

Az értékesitett targyi eszkdzok bevétele azért csdkkent, mert a takarékossagi intézkedések keretében a gép-

kocsi cserékre csak hosszabb haszndlat utén kerdl sor.
A Tarsasag a targy évben nem kapott kdltségvetési tamogatdst,
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KOLTSEGEK ES RAFORDITASOK (eFt)

Megnevezés El6z6 év Targyév
Anyagjellegi réforditasok 10911911 9 459 064
Személyi jelleg réforditasok 2715976 2 497 472
Ertékesokkenési leirds 704 000 734 899
Egyéb raforditdsok 11539 021 9560 921
Osszesen 25 870 908 22 252 356

2.6 Anyagijellegii réforditasok (eFt)

Megnevezés EI6z0 év Targyév
Anyagkéltség 3 363 041 2771614
Kézvetlen anyag 2 870 842 2352771
Kézvetett anyag 219 948 151 260
Energiafelhaszndlas 272 251 267 583
Igénybe vett anyagijellegi szolgdltatasok értéke 5060 524 4 457 021
Karbantartés 212 780 175 275
Bérmunka 87 612 48 987
Fuvar és raktdrozasi kéltseg 517 862 434 403
Bérleti dij 213 385 169 814
Marketing koltség 3264 701 3098 833
Szakértdi tevékenyseg, fandcsadds 184 730 176 964
Egyéb 579 454 352 745
Egyéb szolgaltatasok értéke 73 381 72 934
Eladott aruk beszerzési értéke 2414 815 2153 841
Belféldre értékesitett Gruk énkoéltsége 2384 741 2134 706
Exportra értékesitett Gruk dnkoltsége 30 074 19 135
Eladott (kozvefitett) szolgaltatdsok értéke 150 3 654
Anyagjellegii réforditasok 10911911 9 459 064

Az anyagjellegl réforditdsokon belll a kézvetlen anyagkoltségek és az eladott druk beszerzési értéke a volumen-
csokkenéssel ardnyosan valtozott,

A valsag miatt csdkkend arbevétel és eredményesség miatt a Tarsasdg menedzsmentie jelentés erdfeszitéseket tett a
koltségek csdkkentése érdekében. Ez a gazddalkodds minden terlletére kiterjedt, igy a marketing és vevekoltségeket is
érintette. A marketing akfivitdsok kézUl néhdnyat téroini kellett, mig a vevokoltségek a kisebb forgalom miaft estek.
A logisztikai kdltségek csdkkenését is elsésorban a volumen visszaesése okozta, azonban ift hatékonysag javitd projek-
tek is hozzéjarultak a koltségek lefaragdsdhoz. A karbantartési-, a szakértéi- és az egyéb koltségek is a menedzsment
dltal végrehajtott megszoritasok miatt csdkkentek.,

2.7 Import beszerzés foldrajzilag elhatdrolt piacok szerinti bontasban (eFt)

Féldrajzilag elhatdrolt piacok El6z6 év Targyév
EU 3 469 699 2788 163
Nem EU 38 334 45 926
Osszes import termék beszerzés 3508 033 2 834 089
Féldrajzilag elhatdrolt piacok El6z6 év Targyév
EU 140 831 224 667
Nem EU 20 382 22 456
Osszes import szolgdltatds beszerzés 161213 247 123
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2.8 A targyévben foglalkoztatott munkavallalok dtagos statisztikai létszama,
bérkoltsége, személyi jellegii egyéb kifizetései (eFt)

Megnevezés EI6z6 év Targyév
Bérkoltség 1610968 1509 324
Személyi jellegl egyéb kifizetések 504 708 496 466
Bérjarulékok 600300 491 682
Személyi jellegii réforditdsok 2715976 2497 472

A bérkoltség 102 millié F-tal (6%-kal) kisebb oz eléz6 évinél. A bérkéltség a
kisebb létsz&m és a termelésben jelentésen kevesebb fizetett t0lorak kdvet-

keztében csdkkent,

A bérjarulékok az alacsonyabb bérkdltség valamint a megszind munka-

addi jarulék miatt csdkkentek.

Megnevezés

Létszam (fG)

Bérkoltség (eFt)

Az értékesitett volumen visszaesésébdl adddo jovedéki add és az utdlag adott engedmény csdkkenése okozza

az egyéb réforditasok valtozdsat,

Telies munkaidds fizikai 80 204 338
Telies munkaidds szellemi 169 1236 143
Rész munkaidds fizikai ] 1897
Rész munkaidds szellemi 6 22 281
Hawvi 60 munkadrandl révidebb foglalkoztatds ] 2229
Allomdnyon kiviliek 0 42 436
Osszesen 257 1509 324
2.9 Ertékcsokkenési leirds (eFt)
Megnevezés El6z6 év Targyév
Ertékcsdkkenés leirds 704 000 734 899
Osszesen 704 000 734 899
2.10 Egyéb raforditasok alakuldsa (eFt)
Megnevezés El6z6 év Targyév
Ertékesitett immateridlis javak és targyi eszkdzok 54 359 15579
Birsag, kotbér 13 960 16 812
Fizetett késedelmi kamat, kdrtérités 6765 3431
Utdlag adott engedmény, bonusz 1407 433 961 471
Céltartalék képzés jovEbeni koltségekre 36 747 28 875
Elszamolt értékvesztések (készletek és kdvetelések) 98716 54 292
Onkormdnyzo’rnok’fize’re’r’r adok 286 922 241 066
Vdllalatot terhelé AFA 6 646 6 592
Kémyezetvédelmi termékdij 26 462 1670
Jovedéki add 9 402 446 8116 057
Innovécios jarulék 39233 32 361
Készletek selejtezése, hianya, kdra 96 559 55 607
Hidnyzd megsemm.selejt.immat.targyi eszkdz 3 056 17 830
Vevbkkel kapcsolatos hitelezési veszteség 2013 108
Kllénféle egyéb raforditdsok 57704 9170
Egyéb réforditasok dsszesen 11 539 021 9 560 921

Céltartalék képzés részleteit az 1.10 pont tartalmazza
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2.11 Uzemi tevékenység eredménye (eFt)

A fentiekbdl kévetkez&en az Uzemi eredmény a kdvetkezd:

Megnevezés El6z6 év Targyév
Osszes bevétel 28 738 385 24 028 603
Osszes koltség és raforditas 25 870 908 22 252 356
Uzemi tevékenység eredménye 2 867 477 1776 247

Az Uzemi tevékenység eredménye Gsszességében csak 38,1 %-kal (1 091
millié Ft-tal) csékkent, mert a bevételek - a gazdasdgi valsag utdlagos
hatdsara - 16,4%-0s csokkenését, a menedzsment dlital végrehajtott koltség-
racionalizélasok eredményeként, a mikodési koltségek és raforditasok
14 %-0s csdkkenésével tudta ellenstlyozni,

2.12 Pénzligyi bevételek, raforditasok alakuldsa (eFt)

Megnevezés EI6z6 év Targyév
Kapott kamat 179 999 210 753
Arfolyomnyereség 107 755 107 677
Pénziigyi miiveletek bevételei 287 754 318430
Fizetett kamat 4 118
Arfolyamveszteség 162 512 55 624
Pénziigyi miiveletek raforditasai 162516 55 742
Pénziigyi miiveletek eredménye 125 238 262 688

A Tarsasag a hatékony és eredményes miikddd t6ke menedzsmentnek
kdszdnhetéen az év sordn Gtlagosan névelni tudta a szabad pénzeszkdzei-
nek Gllomanydt, igy a kamatbevételek 17%-kal ndvekedtek.

Az arfolyamveszteség valtozdsanak legfébb oka a devizdban elszdmolt
Ugyletek értékének zsugorodasa. Az arfolyamveszteségek tovabbi csokke-
nését okozta, hogy az idén nem volt nyifott szarmazékos Ugylet a mérleg
fordulonapjan.

2.13 Szokdsos vallalkozas eredménye (eFt)

A szokésos véllalkozési eredmény az Uzemi eredmény és a pénzgyi
mveletek eredménye dsszegébdl adddik az aldbbiak szerint:

Megnevezés El6z6 év Targyév
Uzemi tevékenység eredménye 2867 477 1776247
Pénzligyi mlveletek eredménye 125 238 262 688
Szokasos vallalkozdsi eredmény 2992715 2038 935

2.14 Rendkiviili bevételek, réforditasok alakuldsa (eFt)

Megnevezés El6z6 év Targyév
Rendkivili bevételek 15717 54 827
Rendkivuli réforditéisok 17 409 268 318
Rendkiviili eredmény (1692) (213 491)

A rendkivUli eredmény csékkenését a film- és el6add-mivészeti tdmogatds okozza, amely addkedvezményként is
igénybe vehetd, ennek mértékét a 7. szama mellékelt tartalmazza,
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2.15 Adozds elotti eredmény (eFt)
Az addzés el6tti eredmény a szokdsos vallalkozbsi eredmény és a rendkivili eredmény dsszevondsa utén a
kdvetkezs:

Megnevezés EI6z6 év Targyév
Szokdsos vallalkozéasi eredmény 2992715 2 038 935

RendkivUli eredmény (1692) (213 491)
Adbzds el6tti eredmény 2991023 1825 444

A 2010. dprilis 1. - 2011, marcius 31-ig tartd pénzligyi éviben a Tarsasag addzds eldtti eredménye 1 825 mFt,

2.16 Adofizetési kotelezettség
A szdmitott tarsasdgi add 114 millid Ft, aminek levezetését a 7. szdmd melléklet tartalmazza.

2.17 Mérleg szerinti eredmény
A beszémoldban szerepld addzott eredmény 1711 millid Ft, amely az osztalék levonds el6t llapotot mutatja.

C) TAJEKOZTATO RESZ

1. Aftisztségvisel6k dijazasa
A 2011, marcius 31-én végz&dd Uzleti évben a Tarsasdgndl az Igazgatdsdy, az Uzletvezetés és a Fellgyeld
Bizottsag tagjainak tevékenységukért tiszteletdij 23 millid Ft értékben kerUlt kifizetésre.
A Tarsasagndl az Igazgatdsag, az Uzletvezetés és a Fellgyeld Bizottsdg tagjainak nyUjtott kdlcson zard
allomadnya 2010. marcius 31-én 51 millio Ft volt &s 2011, marcius 31-én 45 millié Ft tartozdst tartanak nyilvan.
A Tarsasagndl az Igazgatdsdg, az Uzletvezetés és a Feligyeld Bizottsag tagjainak nydjtott kélcsdn utén a
mindenkor érvényes jegybanki alapkamat + 5 szézalékpontot szdmitjak fel.

2. Keépviseletre jogosultak

Frank Odzuck
1121 Budapest, Csillagvolgyi Ut 4/F.

Dornyei Tibor Andrés (Szémviteli feladatok ellatasaért felelds személy)
8000 Székesfehérvar, Kirdlykut lakonegyed 21.1.2.
Regisztracids szom: 161317

3. Atdrsasag kapcsolt vallalkozasanak adatai
Morello Kft,
8200 Veszprém, Korhéz u. 2,
Jegyzett t6ke: 35 590 eFt
Tulajdonosi arény: 35,43%

A Budapesti Likéripari Vallalat, a Balatonflred-Csopak Téja MGTSZ és a NOVOFRUCT Kft kdzds beruhdzést hozott
[étre 1990. november 21-én a gyimalcsalap biztositdsdra, ennek érdekében jott 1étre a Morello Kff, amelyben
a BULIV Kft-nek 35,43%-0s részesedése volt, ez a részesedés a Kft végelszamoldsaval a Tarsasagra szdilt,

A Morello Kft. 2010.12.31. sajat tokéjének alakuldsa (eFt-ban):

2010.12.31
Sajét téke 304 308
Jegyzett t6ke 35590
Téketartalék 36726
Eredménytartalék 220575
Lekotott tartalék 0
Mérleg szerinti eredmény 11417

A Kft. nem készit beszdmoldt 2011, marcius 31-én.

KészUlt a magyar szémviteli szabdlyok szerint. @



4. A mérlegben meg nem jelend pénziigyi kotelezettségek (eFt-ban)

A Tarsasag a kévetkezd garancidkat vdllalta:

Bank Kedvezményezett  Tartalma Gar. szdma Osszeg Lejarat
Erste 17.sz. Vamhivatal  Tevékenységhez kapcsolddd 26/2010 100 000 2011.07.31
halasztott vamfizetései engedély
UniCredit  VPOP Regiondlis BUSZESZ jovedéki tevékenységéhez 10020308 20000 2012.02.23
Ellendrzési Kézp.
Erste VPOP Regiondlis Jov. engedélyhez kapcsolodd kivitell  104/2009 200 000 2011.06.30
Jovedéki Kbzp. célodl tovébbitott addzatlan termékek

esetére képzett vambiztositék

A Tarsasag a kévetkezd garancidt kapta:

Bank Garancidt add Tartalma Gar. szma Osszeg Lejdrat
Raiffeisen Bank ,Cigar-centrum® Kff, Fizetési garancia IGTE040767 1500 2011.12.31

5. Veszélyes hulladékok készleteinek adatai )
A technologia sordn keletkezett hulladékokat a 16/2001 KOM rendelet alapjén EWC kodokra csoportositva tartjuk
nyilén, mely nem tartalmaz - a veszélyes hulladékok vonatkozdsdban - veszélyességi kategdrickat,

A 4. sz. melléklet a veszélyes hulladékok mennyiségi és érték adatait tarfaimazza, a kémyezet védelmét kdzvetlenll
szolgdlé targyi eszkdzokrdl a mozgds tablat a 5. sz. melléklet tartalmazza.

Budapest, 2011, mdjus 24.

N Jv/g;l)dﬁ

Zwack Sandor Frank Odzuck
az lgazgatdsag eindke vezérigazgatd
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1. sz. melléklet

VAGYONI, PENZUGYI ES JOVEDELMI HELYZET MUTATOSZAMAI 2010-2011.

2011

Sorsz. Mutaté megnevezése 2010 2011 /2010
Vagyonszerkezet-mutatok % % %
1. Legfontosabb eszkdzcsoportok arény mutatdja

Forgbeszkdz0k/Befektetett eszkdzok 236,05 245,79 104,12
2. Befektetési ardnymutatd

Befektetett pénzligyi eszkdzdk/Befektetett eszkdzdk 1,70 1,73 102,06
3. Targyi eszkdzok leirtsagi mutatoja

Targyi eszkdzék halmozott értékcsokkenése/Targyi eszkdzdk bruttd értéke 42,16 48,57 115,21
4, Targyi eszkdzok meguijitési mutatdja

Targyévben Uzembehelyezett berendezés/Targyi eszkdzok bruttd értéke 11,23 3,99 35,49
5. Beruhdzdsi fedezet mutatd

Targyévi értékcsdkkenés leirds/Targyévi beruhdzds 47,59 96,93 203,67
Forrsszerkezet-mutatok % %
1. TokefeszUltségi mutatd

Idegen t6ke/Sajdt t6ke 30,22 24,30 80,44
2. Eladdsoddsi fok

Idegen t6ke/Osszes forrés 22,71 19,18 84,48
3. Esedékességi aranymutatd

Révid lejératl kotelezettségek/Osszes kdtelezettségek 100,00 100,00 100,00
4, Téke oOnfinanszirozés

Eredménybdl képzett tartalékok/Sajat téke 60,06 67,75 112,80

Pénzligyi egyensily mutatok
1. Készpénz likviditds

Pénzeszkdzok/Rovid lejdrati kotelezettségek 1.22 1,62 1.33
2. Likviditési gyorsrata

Pénzeszkdzdk+Kdvetelések+Ertékpapirok/Rovid lejaratl kotelezettségek 2,38 285 1,20
3. Likviditési rata

Forgdeszk.+Akfiv idéb.elhat./Révid lejaratl kdtelezettségek 311 3.72 1.20
4, MUkddés biztonsagi mutatd

Sajdat t6ke+Hosszd lejaratl kodtelezettségek/Befektetett eszkdzdk 2,55 2,75 108
JovedelmezGségi mutatok % %
1. Arbevétel ardnyos jovedelmezéség

Uzemi tevékenység eredménye/Ertékesités nettd drbevétele 10,21 745 7291
2. Arbevétel ardnyos addzott nyereség

Addzott eredmény/Ertékesités nettd drbevétele 8,79 7.17 81,55
3. Vagyonardnyos jovedelmezéség

Adbzds el6tti eredmény/Sajdt téke 25,06 15,72 62,73
4., Eszkdzardnyos jovedelmezbség

Adbzés elét eredmény/Osszes eszkdz 18,83 12,41 65,89
5. Profitrata

Addzott eredmény/Jegyzett t6ke 121,34 84,07 69,28
6. Befektetett vagyon ,termelékenysége”

Ertékesités netté droevétele/Befektetett eszkdzok 600,47 565,71 94,21
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2. sz. melléklet

IMMATERIALIS JAVAK ES TARGYI ESZKOZOK ALLOMANYANAK ALAKULASA

- 2011. marcius 31.

Adatok eFt-ban

Alapitds,
Immateridlis Vagyoni  Uzleti vagy Szellemi  Kisérleti fejl.  dtszerv. akt.
javak értékii jogok cégériék  termékek  akt. értéke értéke Osszesen
BRUTTO ERTEK
Nyitbegyenleg 799 002 0 52133 0 0 851135
Aktivalds 66 479 0 3056 0 0 69 535
Aktivalds onrevizid 16 310 0 0 0 0 16 310
Csokkenés 22 516 0 0 0 0 22516
CsOkkenés Onrevizio 0 0 0 0 0 0
Atkdnyvelés 0 0 0 0 0 0
Zaroegyenleg 859 275 0 55189 0 0 914 464
ERTEKCSOKKENES
Nyitdegyenleg 696 171 0 35 452 0 0 731 623
Novekedés terv szerinti 68 183 0 3 965 0 0 72 148
Novekedés terven fellll 0 0 0 0 0 0
Novekedés dnrevizid 10793 0 0 0 0 10793
Csokkenés 22 516 0 0 0 0 22 516
CsOkkenés Onrevizio 0 0 0 0 0 0
Atkdnyvelés 0 0 0 0 0 0
ZGréegyenleg 752 631 0 39 417 0 0 792 048
NETTO ERTEK
Nyitdegyenleg 102 831 0 16 681 0 0 119512
Véltozés 3813 0 (909) 0 0 2904
ZGréegyenleg 106 644 0 15772 0 0 122 416
Mszaki
berend., Egyéb
Targyi gépek, berend,felsz, Befejezetlen
eszk6zok Ingatlonok  jérmiivek  jarmiivek  beruhdzés  Osszesen
BRUTTO ERTEK
Nyitéegyenleg 3 398 853 2408 418 1789 009 71141 7 667 421
Novekedés 18 607 87 669 205 470 357 463 669 209
Novekedés dnrevizid 1729 304 1120 0 3153
Csokkenés 0 10416 100 802 415610 526 828
CsOkkenés Onrevizio 0 0 0 0 0
Atkdnyvelés 0 0 0 0 0
Zdréegyenleg 3419 189 2 485 975 1894797 12 994 7 812 955
ERTEKCSOKKENES
Nyitéegyenleg 496 484 1503014 1227 271 5655 3232 424
Novekedés terv szerinti 113 825 275726 261 392 0 650 943
Novekedés terven fellll 0 0 0 0 0
Novekedés dnrevizid 645 191 178 0 1014
Csokkenés 0 8117 78 803 0 86 920
CsOkkenés Onrevizio 0 0 0 0 0
Atkdnyvelés 0 0 0 0 0
ZGréegyenleg 610954 1770814 1410038 5 655 3797 461
NETTO ERTEK
Nyitéegyenleg 2 902 369 905 404 561738 65 486 4 434 997
Valtozds (94 134) (190 243) 76979 (58 147) (419 503)
ZGréegyenleg 2 808 235 715161 484 759 7 339 4015 494
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3. sz. melléklet

CASH-FLOW KIMUTATAS 2010-2011.

Adatok eFt-ban

2009.04.01 2010.04.01
Megnevezés -2010.03.31 - 2011.03.31 Vdltozas Vdltozds
eft eft eft %

. Szokdsos tevékenységbdl szarmazd 1892 841 481 341 (1411 500) (74,57)
pénzeszkozok-valtozas (1 - 13. sorok)

Adbz6s el6tti eredmény 2991023 1825 444 (11655679) (38.97)

1

2 Elszdmolt amortizéicid 704 000 734 899 30 899 4,39
3 Elszdmolt értékvesztés és visszairas 97 193 (154 438) (251 631) (258.,90)
4 Céltartalék képzése és felhaszndlés kuldnbdzete (244 938) (20735) 224 203 (91,53)
5 Befektetett eszkdz0k értékesitésének eredménye 19178 25830 6652 34,69
6 Szdiliitdi kotelezettségek valtozdsa 11 654 (188 930) (200 584) (1721,16)
7 Egyéb rovid lejaratl kotelezettségek valtozdsa (74 642) (549 151) (474 509) 635,71

8 Passziv idbeli elhatdroldsok véltozdsa (17 686) (41 196) (23 510) 132,93

9 Vevokovetelés véltozdsa 1376 152 991 079 (385 073) (27.98)
10 Forgbeszkdzdk (vevd és pénzeszkdzok nélkdl) valtozésa (477 301) 18 338 495 639 (103.84)
11 Akfiv id6beli elhatdroldsok valtozésa 67 743 37 742 (30 001) (44.,29)
12 Fizetett add (nyereség utan) (521 738) (114 670) 407 068 (78,02
13 Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés (2037 797) (2082 871) (45 074) 2.21

Il. Befektetési tevékenységhdl szarmazod (556 864) (300011) 256 853 (46,12)

pénzeszkdz-valtozds (14 - 16. sorok)
14 Befektetett eszkdzok beszerzése (617 969) (320 621) 297 348 (48,12)
15 Befektetett eszkdzok eladdsa 61105 20610 (40 495) (66.27)

16 Kapott osztalék 0 0 n.a. n.a.

lll. Pénziigyi miiveletekbdl szarmazo 0 0 n.a. n.a.
pénzeszkdz-valtozds (17 - 25. sorok)

17 Jegyzett t6ke emelése 0 0 n.a. n.a.

18 Hitelfelvétel 0 0 n.a. n.a.

19 Alapitékkal szembeni illetve egyéb hosszl lejarati 0 0 n.a. n.a.
kotelezettségek valtozdsa

20 HosszU lejératra nyGjtott kdlcsdn és bankbetétek 0 0 n.a. n.a.
torlesztése, megszlintetése

21 Részvénybevonds (t6keleszdllitds) 0 0 n.a. n.a.

22 Kétvényvisszafizetés 0 0 n.a. n.a.

23 Hiteltérlesztés, -visszafizetés 0 0 n.Q. n.qa.

24 Véglegesen Gfadott pénzeszkdzok 0 0 n.a. n.a.

25 Forgatdsi céld értékpapir vasarlds 0 0 n.a. n.a.

IV. Pénzeszkdzok valtozasa (+I+I+lIl. sorok) 1335977 181 330 (1154 647) (86,43)

KészUlt a magyar szémviteli szabdlyok szerint. @



VESZELYES HULLADEKOK MENNYISEGI ES ERTEKADATAI

2010. aprilis 1. - 2011. marcius 31.

Veszélyes hulladékok mennyiség kg érték (eFt)
Nyitd készlet 0 0
Novekedés 28 884 2222062
Csodkkenés 28 884 2222062
Z4r6 készlet 0 0

4. sz. melléklet

5. sz. melléklet

A KORNYEZET VEDELMET KOZVETLENUL SZOLGALO TARGYI ESZKOZOK
- 2011. marcius 31.  Adatok eft-ban
A kdrnyezet védelmét kdzvetlenil szolgald targyi eszkézdk

BRUTTO ERTEK
Nyitéegyenleg 9092
Novekedés 0
Novekedés dnrevizid 0
Csodkkenés 0
Csokkenés onrevizio 0
Atkdnyvelés 0
Zarbegyenleg 9092

ERTEKCSOKKENES
Nyitéegyenleg 8 237
Novekedés terv szerinti 855
Novekedés terven fellll 0
Novekedés dnrevizid 0
Csodkkenés 0
Csokkenés onrevizio 0
Atkdnyvelés 0
Zarbegyenleg 9092

NETTO ERTEK
Nyitéegyenleg 855
Véltozés (855)
Z&réegyenleg 0

6. sz. melléklet

ERTEKVESZTES MOZGASTABLA 2011 Adatok eFt-ban
Mérlegtétel megnevezése nyitd ndvekedés csokkenés visszairds 2016
Adott elélegek 15000 0 (15.000) 0 0
Adott eldlegek 15 000 0 (15 000) 0 0
Anyagok 75 596 0 (17 851) (10416) 47 329
Befejezetlen termelés és félkésztermék 37 544 42 517 (9 372) 0 70 689
Keésztermékek 28 144 6 564 (12015) (6 055) 16 638
Aruk 58 281 5211 (20071) (8419 35002

) ebbdl gbngydleg 29 193 0 (9 000) 0 20193
KESZLETEK 199 565 54 292 (59 309) (24 890) 169 658
Kdvetelések aruszdllitashol és szolgditatasbdl 49 327 9001 (1518) (8 893) 47 917
Egyeb kovetelések 126 960 0 (123 121) 0 3839
KOVETELESEK 176 287 9001 (124 639) (8 893) 51756

KészUlt a magyar szémviteli szabdlyok szerint.



7. sz. melléklet

TARSASAGI ADO LEVEZETESE 2011

Adozds el6tti eredmény

Adatok eFt-ban

Ado6zds eldtti eredményt csdkkentd tételek

1825 444

1506 279

A vérhato kotelezettségekre és a jovébeni koltsegekre képzett céltartalék felhaszndldsa kdvetkeziében
az addévben bevételként elszémolt dsszeg, valamint a kévetelések miatt varhatd veszieségek
fedezetére kordbban képzett, a megelézd évben addzds el6tti eredményt ndveld céltartalék rendezése

49610

Az adotérvény szerint figyelembe vett értékcsokkenési leiras Gsszege és oz eszkdzok kivezetésekor
a szémitott nyilvéntartési érték

858 622

Behajthatatlan kévetelés, az addévet megeldz6 addévekben behajthatatiannd valt kdvetelésre
tortént teljesités addévi addkdteles bevételként elszdmolt dsszege, valamint kévetelés kiegyenlitéskor,
beszdmitaskor elszdmolandd dsszeg, az addévben visszairt értékvesztés

148 533

Az adéellendrzés, dnellendrzés sorén megdllapitott, addévi bevételként, vagy aktivalt sojat
teljesitményként elszdmolt dsszeg

448 629

Adomdny, tartds adomdny igazolt dsszege

885

Adozds el6tti eredményt néveld tételek

1223 130

A vérhato kdtelezettségekre és a jovobeni kéltségekre képzett céltartalék, céltartalékot ndveld dsszeg

28 874

A szdmviteli térvény alapjan koltségként elszdmolt térvény szerinti és terven felllli értékcsdkkenési leirds, ill. a
targyi eszk., imm. javak nyilvéntartdsbodl vald kivezetésekor a réforditdsként elszémolt ésszeg

773 546

A nem a vdllalkozési, bevételszerzd tevékenységgel kapcsolatos kdltségek, réforditdsok dsszege

53 347

Jogerés hatdrozatban megdliapitott birsdg, jogkdvetkezmények réforditdsként elszémolt dsszege

7033

Az addévben kovetelésre elszdmolt értékvesztés dsszege, valamint oz addévet megel6z6 addévben
csokkentd tételként szémitdsba vett dsszeg

9001

Behaijthatatlan kovetelés addévben leirt dsszege, valamint oz addévet megeléz6 addévben
csokkentd tételként szémitdsba vett dsszeg

79

Adoellendrzés, dnellendrzés sordn megdillapitott, addévi kéltségként, raforditdsként elszémolt dsszeg

351 250

Tarsasdgi add alapja

1 542 295

Ado mértéke 19%
Szdmitott add 293 036
Adokedvezmény (205 125)

Tarsasdgi add

87911

Onellendrzés korrekcid

26 759

Adbfizetési kotelezettség

114 670

KészUlt a magyar szémviteli szabdlyok szerint.




FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES
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H-1077 Budapest

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES Facsimil o1

A Zwack Unicum Nyrt. részvényeseinek

Az éves beszamolorol késziilt jelentés

Elvégeztik a Zwack Unicum Nyrt. (a vizsgalt Tarsasag) mellekelt 2011. marcius 31-i
fordulénapra elkészitett éves beszamol¢janak a konyvvizsgalatat, amely éves beszamolo a
2011. marcius 31-i forduldénapra elkészitett mérlegbdl — melyben az eszkézdk és forrasok
egyezd végosszege 14 715 028 E Ft, a mérleg szerinti eredmeny 1 710 774 E Ft nyereség -,
és az ezen iddponttal végz6dd évre vonatkozé eredménykimutatasbol valamint a szamviteli
politika meghatarozd elemeit és az egyéb magyarazo informaciokat tartalmazo kiegészité
megjegyzésekbdl all.

A vezetés felelossége az éves beszamoléért

A vezetés felelés az éves beszamolénak a szamviteli torvényben foglaltakkal és a
Magyarorszagon elfogadott altalanos szamviteli elvekkel 6sszhangban torténé elkésziteséért
és valos bemutatasaért, valamint az olyan belsé kontrollokért, amelyeket a vezetés
szikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar csalasbol, akar hibabol eredd
Iényeges hibas allitasoktdl mentes éves beszamol6 elkészitése.

A kényvvizsgald felelossége

A mi felelésségiink az éves beszamold véleményezése az elvégzett konyvvizsgalat alapjan.
A konyvvizsgalatot a magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardok és a kdnyvvizsgalatra
vonatkoz6 — Magyarorszagon érvényes — térvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk
végre. A fentiek megkévetelik, hogy megfeleljink bizonyos etikai kévetelményeknek,
valamint hogy a kényvvizsgalatot ugy tervezzik meg és végezzilk el, hogy kelld
bizonyossagot szerezziink arrél, hogy az éves beszamolé mentes-e Iényeges hibas
allitasoktol.

A koényvvizsgalat magaban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja
kényvvizsgalati bizonyitékot szerezni az éves beszamoldban szerepld ©sszegekrdl es
kozzétételekrdl. A kivalasztott eljarasok, beleértve az éves beszamold akar csalasbol, akar
hibabél eredd, lényeges hibas Adllitasai kockazatanak felmérését is, a konyvvizsgald
megitélésétél fliggnek. A kockazatok ilyen felmérésekor a kényvvizsgalo az éves beszamolo
ligyvezetés altali elkészitése és valés bemutatasa szempontjabol relevans belsé ellendrzest
azért mérlegeli, hogy olyan kényvvizsgalati eljarasokat tervezzen meg, amelyek az adott
korilmények kdzétt megfeleléek, de nem azért, hogy a Tarsasag belsé ellenérzésének
hatékonysagara vonatkozéan véleményt mondjon. A konyvvizsgalat magaban foglalja
tovabba az alkalmazott szamviteli politikak megfeleléségének és az Ugyvezetés szamviteli
becslései ésszerliségének, valamint az éves beszamolé atfogd bemutatasanak értékeleset
IS.
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Meggybzodesiink, hogy a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendté és megfeleld
alapot nyujt kényvvizsgaldi zaradekunk (véleményiink) megadasahoz.

Zaradeék (velemény)

A konyvvizsgalat soran a Zwack Unicum Nyrt. éves beszamoldjat, annak részeit és tételeit,
azok konyvelési és bizonylati alatamasztasat az érvényes Nemzeti Kényvvizsgalati
Standardokban foglaltak szerint felllvizsgaltuk, és ennek alapjan elegend6é és megfeleld
bizonyossagot szereztiink arrol, hogy az éves beszamolét a szamviteli térvényben foglaltak
eés az altalanos szamviteli elvek szerint készitették el. Véleménylnk szerint az éves
beszamold a Zwack Unicum Nyrt. 2011. marcius 31-én fennallé vagyoni, pénzigyi és
jovedelmi helyzetérél megbizhaté és valds képet ad.

Figyelemfelhivas

Velemenylnk korlatozasa nelkiil felhivjuk a figyelmet arra, hogy a mellékelt éves beszamolé
a soron kovetkezd kozgyllésre, a tulajdonosi hatarozat meghozatala céljabol készilt és igy
nem tartalmazza az ezen a kozgyllésen meghozand6 hatarozatok esetleges hatasait.

Egyéb jelentéstételi kotelezettség az iizleti jelentésrél

Elvégeztik a Zwack Unicum Nyrt. (a vizsgalt Tarsasag) mellékelt 2011. marcius 31-i
fordulénapra elkészitett Uzleti jelentésének a vizsgalatat.

A vezetés felelos az Uzleti jelentésnek a szamviteli térvényben foglaltakkal és a
Magyarorszagon elfogadott altalanos szamviteli elvekkel Gsszhangban térténd
elkeszitéseért. A mi feleldsségiink az Uzleti jelentés és az ugyanazon Uzleti évre vonatkozo
éves beszamold 6sszhangjanak megitélése. Az Uzleti jelentéssel kapcsolatos munkank az
Uzleti jelentés és az éves beszamold dsszhangjanak megitélésére korlatozodott és nem
tartalmazta egyéb, a Tarsasag nem auditalt szamviteli nyilvantartasaibol levezetett
informaciok attekintéset. Vélemenylnk szerint a Zwack Unicum Nyrt. 2011. marcius 31-i
fordulénapra elkészitett Uzleti jelentése a Zwack Unicum Nyrt. 2011. marcius 31-i
fordulénapra elkészitett éves beszamoldjanak adataival 6sszhangban van.

Budapest, 2011. majus 24.
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VEZETOSEGI JELENTES
A 2011. MARCIUS 31-EN VEGZODO UzLETI EVRE

ATarsasdg a Vezetdségi Jelentésben bemutatja azokat a 6 folyamatokat és tényezéket, amely az éves jelentés idészakdban
a Tarsasdg Uzleti teljesitményére, fejlédésére és helyzetére hatdssal voltak, illetve a jovben hatdssal lesznek. A jelentésben
szerepl6 pénzlgyi adatok a magyar szémviteli térvény szerint készUlt pénzlgyi kimutatdsok adataival vannak ésszhangban.
A Vezet6ségi Jelentés a 21/2010. PM rendelet dltal modositott 24/2008. PM rendelet el6irdsainak megfeleléen készult,

1. ATarsasdg Uzleti kornyezete

A magyarorszdgi égetett szeszesital piac erbtelies csdkkenése 2010-ben is folytatddott. Tovébbi negativum, hogy a leg-
nagyobb visszaesés a prémium szegmensben volt megfigyelhetd.

A belféldi fizetéképes keresletet befolydsold legfontosabb tényezék tovdbbra is romld tfendencidt mutatnak. 2010-ben is
ndvekedett a munkanélkiliseg, tovabb csdkkent a lakossag redljovedelme (idén 1.4%kal a tavalyi 5,2% utdn). Mindezeken
1l lényegesen megvdltozott a hdztartdsok viselkedése. Ovatosabb lett a tarsadalom, az emberek csdkkentették fogyaszta-
sukat és beruhdzasaikat, ezzel szemben ndvelték megtakaritésaikat illetve csdkkentették hiteltartozasaikat.

Ebbdl addddan az égetett szeszesital piacon is folytatddott a fogyasztas drasztikus (10%-ot meghaladd) visszaesése illetve a
tavalyindl is erételjesebben tolddott el a kereslet az olcsébb termékek irdnydba. A piaci volumen csdkkenés tovdbbi oka a
jovedéki add 10%-os emelése (2010. janudr 1-vel), valamint a hdzi pdlinkafézés addmentessé tétele (2010. Esz&tdl).

A magyar égetett szeszesital piac az elmult évi 9,7%-0s esés utdn ebben oz esztenddben tovabbi 10,3%-kal csékkent, Tovébbi
negativum, hogy idén a prémium piac csdkkent a legnagyobb mértékben, 12,4%-kal. A kommersz szegmens hanyatldsa is
10%-ot meghaladd mértékd, a relativ legjobban teljesitd termékkdr a mindségi szegmens volt (5,7%-0s csdkkenés).

Idén Ujra a gasztrondmia forgalma csdkkent jobban (13,3%-kal), 1ényegében azonos mértékben mindegyik tfermék-szegmens-
ben. Ez jelentésen alulmdita kordbbi vérakozésainkat, Az el6z8 oldalon emlitett okokon 10l a fogyasziés visszaeséséhez
hozzdjdrulhatott, a lakossagi palinkafézés liberalizéldsa is.

A kiskereskedelemben is tovdbbi jelentés fogyasztds visszaesés volt megfigyelhetd (8,5% az eléz8 évhez képest). Ebben az
értékesitési csatorndban szembedtld a fogyasztds eltoldddsa az olcsobb termékek irdnydba, hiszen a mindségi fermékek
volumen ,csak” 3,6%-kal, mig a prémium termékeké 12,5%-kal csdkkent,

A 2009. jdliusi AFA és a jovedéki add emelés egy részét a piaci szerepldk (a gydrtok-forgalmazok és a kereskedelmi haldzatok)
nem érvényesitették a polci Grakban. A 2010. janudri Gjabb 10%-os jovedéki add emelkedést egy része mar megjelent a
fogyasztéi drakban, azonban ezen felll semmilyen tovdbbi kéltiségndvekedést nem lehetett érvényesiteni, igy az egy literre
es6 haszon tovdbb csdkkent,

2. A vdllalkozds céljai és stratégidja

A Tarsasag elsddleges tevékenységi kdre a szeszesitalgyartas és értékesités. A Zwack Unicum Nyrt. elsédleges célia meg-
tartani a piacvezetd szerepet a magyarorszGgi égetett szeszesital piacon, erdsiteni az eddig is dominans jelenlétét a
prémium és mindségi termékkorben.

A Térsasag kizarélagos belféldi forgalmazéja a Diageo Plc. és a Moét-Hennessy termékeinek is. igy a belféldi piacon meg-
hatdrozo sajdt termelés prémium markak (Unicum, Ftydids, Vimos) mellett olyan vildgmarkdk szinesitik a Zwack Unicum Nyrt.,
portfolidjat, mint a Johnnie Walker, Smimoff, Baileys illetve a Hennessy cognac és Moét&Chandon pezsgd. Ezzel a
portfolidval Tarsasdgunk egyeduldlldan széles valasztékot kindl a fogyasztoknak a markézott termékek kérében,

A piacvezetd szerep megtartésahoz illetve erdsitéséhez a termékfejlesztés illetve a termékek sikeres piaci bevezetése a leg-
fontosabb eszkdz. Az Uj fogyasztoi igényekhez alkalmazkodva a 2011/12-es Uzleti évben elsésorban a megfizethetd, de j6
mindségU termékek koérében szélesitjtk kindlatunkat. Ennek jegyében tébb {j pdlinkaval jelenlnk meg a vasaridk kérében
igen népszer( FutyUls és Vilmos mérkdk égisze alatt, valamint a Kalinka markan belll egy teliesen Uj kategoridval, szénsavas
vodkdkkal lépUnk piacra.

Az export-értékesitésben is enyhe ndvekedést tervezlink, elsésorban a két f6 nyugat-eurdpai piacon (Olasz- €s Németorszag-
ban). Emellett intenziven kutatjuk az Uj piacokat, melyek kézll a tavol-keleti értékesitésben varhatéd a legnagyobb felfutds.

Az export tfevékenységgel kapcsolatos stratégiai célkitlizés, hogy az drbevételodl szdrmazd részesedése meghaladja a 10%-0s
részardnyt,

KészUlt a magyar szémviteli szabdlyok szerint. @



3. A vdllalkozads fobb eroforrdsai és kockazatai

ANYAGI EROFORRASOK

o Termelés, termel&eszkdzok

A Tarsasag harom termelé telephellyel rendelkezik. A Soroksdri Gton az Unicum gydrban oz Unicum lédig
gyartdsa és az érlelés kezdeti fazisa térténik. A Dunaharaszti gydregység zéldmezds beruhdzas keretében 2005-re
készllt el. Az itt talGihatd két palackozd gépsor adja a fermelés 90%-Gt. Ebben az egységben végzik az Unicum
likér fovabbi érlelését és palackozdsart is. Kecskeméten mikadik a gyimalcspdlinka fézde folyamatos Uzemben
és itt kerlinek palackozdsra a kisszéridis termékek.

A jelenlegi hdrom telephelyes termelési struktardt hosszl tévon fenn kivénja tartani a Tarsaség. Az adott Uzemek
lédig gyartési illetve palackozdsi kapacitdsai megfeleléek, a kozelidvében jelentds termelési beruhdzdsra nincs
szUkség. A kdvekezd években a Tarsasdg beruhdzési volumene az elmult évek gyakorlatéhoz hasonléan
nagysagrendieg az éves amortizdcid dsszegével megegyezd lesz.

o Pénziigyi helyzet

A Tarsasag pénzlgyi helyzete stabil, az Uzleti év sordn folyamatosan betétesi pozicidban volt. Az augusztusi
2 milliérd Ft-nyi osztalék kifizetésével egyUtt is poztitiv cash-flow-val zarta a Tarsasdg az Uzleti évet, kdzel
200 millié Ft-tal sikerllt névelni a pénzeszkdzok dllomanydt a 2010. mércius 314 dllapothoz képest.

A pénzlgyi tranzakcidkat a legnagyobb kereskedelmi bankok kézll az Unicredit, és az Erste Bank bonyolitotta le.

HUMAN EROFORRASOK

A Tarsasg alkalmazottainak 1étszama 2011, mércius 31-én 248 6 volf. A Zwack Unicum Nyrt, rendelkezik a leg-
nagyobb értékesitési - és marketing eréforrdssal a magyar égetett szeszesital piacon. Az ebbdl szédrmazd disziri-
bucids és innovacios eldnydk alkotjak a Tarsasdg egyik legjelentdsebb erdsségét.

A VALLALKOZAS FOBB KOCKAZATAI

A Térsasdg gazddlkodasdt befolydsold legjelentdsebb kockdzati tényezd a belféldi - ezen belll is a prémium
termeékeket érinté - fogyasztas esetleges tovabbi csokkenése. Szintén nagymertéki kockdzatot jelent a fogyasztdst
terhel& addk (Afa és jovedéki adod) folyamatos emelése a kormdanyzat részérdl, mivel a belféldi fogyasztok
kordbbindl is erteljesebb drérzékenysége gyakorlatilag lehetetlenné teszi az adondvekedések atharitdsat a
fogyasztokra. Igy a prémium termékek esetében a Tarsasagndl maradd bevétel szint csékken, a kommersz
termékeknél pedig a feketepiac akfivitdsa fokozddik.

A Tarsasdg tevékenységei szdmos kildnbdzé pénzigyi kockdzatnak vannak kitéve: piaci kockdzat, hitelkockazat,
és likviditdsi kockdzat, A Tarsasdg a pénzigyi piac kiszdmithatatlansagdt szem eldtt tartva probdlja minimalizéini a
Tdrsasag pénzugyi teljesitményét befolyasold lehetséges kdros hatdsokat. A szdmviteli politika szerint, a Tarsasdg
derivativ pénzigyi eszkdzéket alkalmaz az egyes pénzigyi kockazatok kivedése érdekében.

Piaci kockdzatai kdzll, az export és import tevékenysége, valamint az eurd betétei miatt jelentkezd darfolyam-
kockazatanak csdkkentésére, a fedezeti politik&janak megfeleléen a pénzigyi osztély folyamatosan figyelemmel
Kiséri a devizds kotelezettségeket és a megfelelé mennyisegl devizdt tartja a bankszamidin. Tovabbd, a Tarsasag
szdrmazékos Ugyleteket kot ugyanezen kockdzatok csdkkentésének célidbdl. Igy az atvaltdsi arfolyam valtozdsa-
nak nincs jelentés hatésa sem az eredménykimutatdsra, sem a sajét tékére.

A jovBbeni eurds beszerzések arfolyamkockdzatét kompenzdlja a szérmazékos Ugylet valds érték valtozésdnak hatésa.
A Tdrsaség nincs kitéve jelentds arupiaci- és egyéb arkockézatnak sem, valamint kamatkockézatnak sem, mivel oz
értékesithetd kategoricba tartozd befektetéseinek dsszege 2011, marcius 31-én 18 millié Ft (2010: 18 millié forint),

iletve fix kamatozésl eszkdzei vannak, amik kdnyv szerinti ériéke nagységrendileg megegyezik a valds értékikkel,
és nincs kamatozo hitele sem.

KészUlt a magyar szémviteli szabdlyok szerint. @




A Tarsasagnak nincs jelentds hitelkockdzata sem a vevékovetelésekkel kapcsolatban vasarloi sokfélesége miatt, Masrészt, a
vevokovetelések meghatdrozo része pénzlgyi intézetek dital biztositott az egyedi kdvetelés dsszegek 85 %-ig. A Tarsasag ezen
timen&en nem alkalmaz hitelmindsitési modszereket, mivel hitelbiztositési politikdjat elég hatékonynak tartja a hitelkockézat
kezelésére.,

A Tarsasdg pénzeszkdzei és lekotott betétei elsdsorban forintban vannak. A hitelkockdzat alacsony, mivel a Zwack Unicum
Nyrt. tekintélyes pénzintézeteknél helyezi el pénzeszkdzeit,

A Tarsasagndl a likviditasi kockazat kezelése kiterjed a kel mennyiségl pénzeszkdz, valamint megfeleld mennyiségd hitel-
keretre. A menedzsment folyamatosan ellendrzi a szukséges likviditdsi tartalékot (mely all a le nem hivott hitelkeretbdl
tovabbd a pénzeszkdzokbdl) a varhatd cash flow alapjén.

4. Az Uizleti évben elért eredmények és kilatasok

A jelentés elsd fejezetében leirt piaci tendencidk éreztették hatdsukat Tarsasdgunk, a hazai piacvezetd vallalkozds gazddiko-
ddésdban is. Ennek kovetkeztében a Zwack Unicum Nyrt, drbevétele 4,2 millidrd Fi-tal (15%-kal) csdkkent, mely Iényegében
megegyezik az eléz6 évi visszaeséssel (4,3 millidrd Ft).

A menedzsment ismét jelentsen csdkkentette a mikodési koltségeket, azonban az mér az Uzleti év elején I&thatd volt, hogy
az eléz6 évivel megegyez6 nagysagrendd megtakaritést nem lehet elémi, mivel az hosszabb tévon veszélyeztetné a Tarsasdg
mdérkainak piaci helyzetét illetve a vevékiszolgdlds jelenlegi szintjét,

ATdrsasag cash-flowja idén is pozitiv lett, elsésorban a kontrolldlt mikddd t6ke menedzsmentnek és a visszafogott beruhdzdsi
aktivitdsnak kdszdnheten.,

A fentiek kovetkeztében az addzott eredmény - az arbevételnél nagyobb mértékben - 30,7%-kal, 1,711 milliérd Ft-ra csékkent.

Akovetkez6 éves Uzleti tervink készitésénél abbdl indultunk ki, hogy a belféldi fogyasztas csdkkenése megdill és az év mésodik
felében enyhe névekedésnek indul. A piaci csdkkenés lassuldsa a kiskereskedelemben egyértelmden érezhetd, a gaszirond-
midban ez még kevésbé kézzelfoghato.

Természetesen a Tarsasdg a remélhetd trendforduld pozitiv hatdsain tal termék-innovécidkkal is igyekszik elésegiteni oz arbe-
vétel ndvekedését, Az (j fogyasztdi igényekhez alkalmazkodva elsésorban a megfizethetd, de j6 mindségl fermékek kérében
szélesitjuk kindlatunkat. Ennek jegyében tébb Jj pdlinkéval jelentnk meg a vasarldk kérében igen népszer( FltyUlds és Vimos
mérkak égisze alatt, valamint a Kalinka markén belll egy teliesen Gj kategoridval, szénsavas vodkdkkal [épUnk piacra.

Az export-értékesitésben is enyhe névekedést tervezlink, elsésorban a két f6 nyugat-eurdpai piacon (Olasz- és Németorszdg-
ban). Emelleft intenziven kutatjuk az Gj piacokat, melyek kdzll a tavol-keleti értékesitésben varhatd a legnagyobb felfutds.

A jelenlegi gazdasdagi kornyezetben tovabbra is kiemelkedd fontossdgl a szigorl és takarékos koltséggazdalkodds. Az dlta-
IGnos mikodési kéltségeket dsszességében az elézé évi szinten szeretnénk tartani, mely egy 4-5 %-os inflécids kornyezetben
tovdbbi hatékonysag javuldst jelent. A marketing kéltségek - volumennel arényos - enyhe ndvelését tervezzik, mert ez
adlapfeltétele markdink hosszU tava sikerességének. Ugyanakkor jelent&s kéltségnyomds nehezedik a Tarsasdgra alapanyag
oldalrél, ahol a legfonfosabb nyersanyagok éra - finomszesz, gyimalcs, cukor - dinamikusan névekszik.

Ezt a koltségndvekedést ellenstlyozni fogja, hogy oz idei évi deviza szlkséglet dénté hanyaddt a tervezettnél jobb darfolya-
mon sikerlt biztositanunk fedezeti Ugyletekkel.

A fentiek kdvetkeztében az addzott eredmény enyhe ndvekedését varjuk az év sordn. Amennyiben a belféldi fogyasztds
ndévekedése dinamikusabbd valik az Uzleti éviben, akkor Idtunk lehetséget egy jelentésebb eredmény-ndvekedésre.

KészUlt a magyar szémviteli szabdlyok szerint. @



5. A vdllalkozas teljesitményének jellemzoi és mutati (ezer Ft-ban)

2008-09 2009-10 2010-11
Ertékesités nettd drbevétele 32 387 470 28 081 530 23 857 988
Uzemi tevékenység eredménye 3128 421 2867 477 1776247
Adodzés eldtti eredmény 3625021 2991023 1825 444
Adbzott eredmény 2874166 2 469 285 1710774
Fizetett osztalék 4 680 500 2037 797 2082871
Uzemi eredmény / Netté arbevétel 9.7% 10.2% 74%
Osztalék / addzott eredmény 163% 83% 122%
Mérlegf&dsszeg 15779 791 15 885 667 14715028
PénzeszkdzOk az idbszak vegén 3049616 4 385 593 4566 923

Budapest, 2011. mdjus 24.

Frank Odzuck
vezérigozgatod

KészUlt a magyar szémviteli szabdlyok szerint.

@/ c

Dornyei Tibor
vezérigazgato helyettes
gozdasdgi igazgatd




A VEZERIGAZGATO BESZAMOLOJA A 2010-2011-ES UZLETI Ev
GAZDASAGI TEVEKENYSEGEROL (IFRS adatok szerint)

A 2010-2011-es Uzleti év a Zwack Unicum Nyrt, kozel két évtizedes fenndlldsdnak egyik legnehezebb id&szaka volt.,

A magyarorszdigi égetett szeszesital piac erételjies csdkkenése 2010-ben is folytatddott, Tovdbbi negativum, hogy a legnagyobb
visszaiesés a prémium szegmensben volt megfigyelhetd.

A belféldi fizetéképes keresletet befolydsold legfontosabb tényezék tovdbbra is romld tfendencidt mutatnak. 2010-ben is
névekedett a munkanélkiliseg, tovabb csdkkent a lakossag redljovedelme (idén 1.4%kal a tavalyi 5,2% utdn). Mindezeken
1l lényegesen megvdltozott a hdztartdsok viselkedése. Ovatosabb lett a tarsadalom, az emberek csdkkentették fogyaszta-
sukat és beruhdzasaikat, ezzel szemben ndvelték megtakaritésaikat illetve csdkkentették hiteltartozdsaikat.

Ebbdl addddan az égetett szeszesital piacon is folytatddott a fogyasztds drasztikus (10%-ot meghaladd) visszaesése illetve a
tavalyindl is erGteljesebben tolddott el a kereslet az olcsdbb termékek irdnydba. A piaci volumen csdkkenés tovébbi oka a
jovedéki add 10%-os emelése (2010. janudr 1-vel), valamint a hdzi pdlinkafézés addmentessé tétele (2010. Eszetdl).

A fenti piaci tendencidk éreztették hatdsukat Tarsasdgunk, a hazai piacvezetd vdllalkozas gazddlkodasdban is. Ennek kdvet-
keztében a Zwack Unicum Nyrt, droevétele 2,8 milliard Fi-tal (18,6%-kal) csdkkent, mely IEnyegében megegyezik az eléz6 évi
visszaeséssel (2,9 milliard Ft).

A menedzsment ismét jelentésen csdkkentette a mikodési koltségeket, azonban az mér az Uzleti év elején I&thatd volt, hogy
az eléz6 évivel megegyezd nagysagrendd megtakaritést nem lehet elémi, mivel az hosszabb tévon veszélyeztetné a Tarsasdg
mdérkainak piaci helyzetét illetve a vevékiszolgdlds jelenlegi szintjét,

ATdrsasag cash-flowja idén is pozitiv lett, elsésorban a kontrolldlt mikddd t8ke menedzsmentnek és a visszafogott beruhdzdsi
aktivitdsnak kdszdnhetden.,

A fentiek kovetkeztében az addzott eredmény - az arbevételnél nagyobb mértékboen - 31,7%-kal, 1,555 millidrd F-ra csékkent.

A Zwack Unicum Nyrt. fo pénziigyi adatai mili F-oan)

Terv
2007-2008 2008-2009  2009-2010 2010-2011 2011-2012
tizleti év tizleti év tizleti év tizleti év tizleti év

Bruttd értékesités mill Ft 28 043 28 237 24 224 20 351 21576
Nettd drbevétel mill Ft 17 590 17 890 14 998 12 209 13 222
Brutté fedezet mill Ft 10010 10 802 8 572 6785 7262
Addzés eldtti eredmény mill Ft 3 881 4110 3134 2183 2159
Addzott eredmény mill Ft 2817 3048 2276 1555 1602
Osztalék mill Ft 2239 4 681 2035 1730

Brutté fedezeti hdnyad % 56,91% 60,38% 57,15% 55,57% 54,93%
Addzott eredmény hdnyad % 16,02% 17,04% 15,18% 12,74% 12,12%
Egy részvényre jutd addzott eredmény  Ft 1384 1498 1118 764 787
Osztalék/addzott eredmény % 79.45% 153,56% 89.41% 111.21%

Piaci helyzet

A magyar égetett szeszesital piac az elmdlt évi 9,7%-0s esés utdn ebben az esztenddben tovdbbi 10,3%-kal csdkkent. Tovabbi
negativum, hogy idén a prémium piac csdkkent a legnagyobb mértékben, 12,4%-kal. A kommersz szegmens hanyatldsa is
10%-ot meghaladd mértékd, a relativ legjobban teliesitd termékkdr a mindségi szegmens volt (5,7%-0s csdkkenés).



Idén Gjra a gasztrondmia forgalma csdkkent jobban (13,3%-kal), [ényegében azonos mértékben mindegyik termék-
szegmensben. Ez jelentésen alulmulta kordbbi varakozdsainkat, Az el6z8 oldalon emlitett okokon tUl a fogyasztds
visszaeséséhez hozzdjdrulhatott, a lakossagi palinkaf6zés liberalizéldsa is.

A kiskereskedelemben is fovabbi jelent&s fogyasztds visszaesés volt megfigyelhetd (8.5% az elbzd évhez képest).
Ebben az értékesitési csatorndban szembedtlé a fogyasztas eltoldddsa oz olcsobb termékek irdnydba, hiszen a
mindségi fermékek volumen ,csak™ 3,6%-kal, mig a prémium termékeké 12,5%-kal csdkkent.

A 2009. jdliusi AFA és a jovedéki add emelés egy részét a piaci szerepldk (a gydrtok-forgalmazok és a kereskedelmi
hdlbzatok) nem érvényesitették a polci drakban. A 2010. janudri Gjabb 10%-0s jovedéki add emelkedést egy része
mdar megjelent a fogyasztdi drakban, azonban ezen feldl semmilyen tovdbbi kdltségndvekedést nem lehetett
érvényesiteni, igy az egy literre es6 haszon tovdbb csdkkent.

Marketing aktivitdsok

A piac és az értékesitett volumen csdkkenése kdvetkeztében a marketing tevékenységre fordithatd keretek
is szikebbek lettek, azonban az eddig mdr bevalt €s hatékony marketing aktivitsainkat sikerdlt tébb Uj meg-
olddssal szinesiteni. A kor szellemének és fogyasztoi elvardsoknak megfeleléen a marketing tevékenységen
belll egyre hangsilyosabb szerepet kap az elekfronikus média.

Cégulnk els6 szamu markdja, az Unicum esetében is a fenti tendencidk érvényesultek. Mdr tébb mint 20 ezer
tagl a Csak Pozitivan - Unicum csoport a Facebook-on, ahol folyamatosan tartjuk a kapcsolatot fogyasz-
toinkkal, meghallgatjuk véleménylket és szamos jatékra invitaljuk &ket,

A korabbi sikeres marketing eszkdzok kézul folytattuk a 2009-ben bemutatott Oj rekldmfilm sugdrzasat, vala-
mint a nyari fesztivalokon (VOLT, Balaton Sound, Campus) az Unicum BOOTLEGBAR-ral torténd megjelenést.
A 2010-es esztendd egyik legnagyobb figyelemmel kisért eseménye a Foci VB volt, melyet az Unicum
vildgdban is megunnepelttk. Ezen alkalombdl egy limitdlt szérigs Unicum focipalackkal tisztelegtink a sport
és a futball el6tt, A termék értékesitését kiltéri és internetes kampanyt is tdmogatta.

2010-ben elkezdddott egy hossz tava egyUttmikodés a Tankcsapdaval is. Els6 1&pésként a VOLT fesztival
alatt, a mar megszokott Tankcsapda dedikalds helyszine az Unicum sator volt, A késébbiekben a Tankcsapda
koncertjein folyamatosan tdmogatéként jelentink meg. Rendkivll erds, széles korre kiterjedd kommunikécid
jellemezte a karacsonyi idészakot, Ez elsésorban az Uj reklamfilmank kéré épulé kampdanynak volf kdészénhetd,
melyet TV, sajtd hirdetéssel, valamint erds kézterlleti kampdannyal tdmogattunk. A felettébb sikeres szezont
nagyban segitették innovativ, elegans karacsonyi dobozaink is.

Az innovacidkban gazdag, folyton megdjulni képes Futyllds marka 2010-ben Gjabb izekkel s Ujdonsagokkal
lepte meg fogyasztéit. Az év legmerészebb Ujitdsa a FutyUlés Limonddé termékesaldd, amely a FutyUlGstdl
megszokott gylimalcsds iz vildgot kindlja frissité formdban. Hltve fogyasztva a Futyulés Citromos Limon&dé egy
igazi nyari frissit® ital, mig a koffeintartalml bodzés és vadmadinds FutyUlés Limonddék az éjszakai pezsgés
elengedhetetlen szerepldi.

A FtyClds Mézes terméksordt februdrtdl a Mézes Agyas Feketecseresznye Tzzel bévitettik. A Fltydids mérkéval
tovdbbra is jelen voltunk a legnevesebb magyarorszdgi szérakozdhelyeken, a gaszirondmidban Idtvanyos show
elemekkel gazdagitott promécidsorozat népszerdsitette a markat,

A Vimos Magyarorszag egyik legismertebb italmarkdja, mely hosszd id6 6ta jellegzetes illat- s izharmdnidja miatt
a fogyasztok kedvencévé valt. 2010-ben a Viimos egy 3 éves valodi kértepdiinkaval jelentkezett a magyar piacon.
Emellett a Vilmos a lagy, kénnyed izek kedveldire is gondolt, ezért kifejlesztette a Vimos Mézes Agyas termék-
csaladot. Mindkét j iz, a Mézes Agyas Alma és Korte is valddi gytimélestartalmanak és a prémium mindségl
kortepdlinkénak kdszénheti dsszetéveszthetetlentl gylimaélcsds jellegét. A marka jelentds tdmogatdst kapott a
2010-es évben. Uj reklamfilminkkel a kardcsonyi szezonban taldlkozhattak eldszor a fogyasztok. A fim egyedi képi
vildgdval, magyaros zenéjével rovid idd alaft a fogyasztok kedvencévé valhatott,

A Zwack Unicum Nyrt. kiemelt figyelmet fordit a pdlinka portfoliéra. A prémium pdiinka termékkérben hdrom
meghatdrozd markdval, a Kosher-, a Hirds Kecskeméti- s a Zwack Sandor Nemes Palinkékkal van jelen a Tarsasdg.
A piaci igényeknek megfeleléen minden évben igyekszink Ujdonsadgokkal megjelenni. Idén a Hirds marka harom
{j taggal, a Meggypdalinkaval, a tizes 50 fokos Almapdlinkéval és az igazi kildnlegességnek szdmitd Mézes Agyas
Berkenyével bovUlt, mig a Zwack Sandor Nemes pdlinka sor kindlata hordds érlelést izekkel, a Bogyds Valogatdssal,
az 5 Evig Erlelt Fehér Eper és 5 Evig Erlelt Fliszeres Korte termékekkel gyarapodott.

Tarsasdgunk termékkindlatanak fontos része a Diageo portfolid. A marketing tevékenységek elsésorban a Johnnie
Walker, a Baileys és idén minden eddiginél hangsulyosabban a Captain Morgan markékra irdnyultak.




Pénziigyi beszamold

A Zwack Unicum Nyrt. bruttd forgalma 16%-kal csdkkent. A belféldi értékesités bruttd droevétele 16,6%-kal alacsonyabb az
el6z8 évinél (19.087 millié Ft szemben a22.881 millid Fi-tal). A belféldi értékesitésen belll a sajat termelésl termékek forgalma
17 1%-kal csdkkent a bazishoz képest. A belféldi prémium arbevétel 22,7%-kal, a mindségi termékeké 6,3%-kal, mig a kommersz
termékek arbevétele 21,8%-kal csdkkent,

A forgalmazott termékek arbevétele 8,7%-kal csdkkent. A portfolién belll a Diageo termékek csdkkenése 8,6; a bor Uzletdgé
11.2; mig az egyéb import termékeké 5,4%-0s volt.

A Tarsasag negyedik negyedéves bruttd arbevétele 22%-kal csdkkent a bdzishoz képest, mely egyértelmlen annak kdszén-
hetd, hogy a hlsvéti forgalom idén telies egészében dprilisban realizalodott, mig tavaly marciusban.

Az export arbevétel 1,263 millié Ft, amely 5,9%-kal alacsonyabb, mint a tavalyi exportteljesitmény (1.342 millio Ft). Az export
arbevétel csdkkenésének oka, hogy az idei éviél a Tarsasdg az adott piacokon bonuszt szdmol el a disztributoraival (mely igy
Grbevétel csdkkentd tétel), a kordbbi években ezek a tételek marketing kdltségként jelentek meg. Ha a fenti elszdmoldsbeli
vdltozdst a tavalyi éven is atvezetnénk, akkor oz export drbevétel 2,1%-0s ndvekedést mutatna. Rekord drbevételt ért el a
Tarsasdg az Olaszorsz&gba irdnyuld exporton, azonban jelent&sen csdkkent a roman és szlovak értékesités.

A bruttd fedezeti hdnyad az Uzleti év sordn 55,57%-ra (1,58 szdzalékponttal) csdkkent. Ez elsésorban a termékdsszetétel
kedvez6tlen - a prémium termékek csdkkend részardnya - valtozasanak kévetkezménye.

A mUkodési koltségek alakuldsa tovabbra is szigorl kéltséggazddlkodasra utal. Minden jelentds koltség esetében bdzis
vagy az alatti koltségekkel mikodik a Tarsasag. A mikddési koltségeket Gsszességében 734 millié Ft-tal (11,5%-kal) sikerdlt
csokkenteni a bazis idészakhoz képest.

Az egyéb mikoédési bevételek ndvekedése abbdl szdrmazik, hogy az idei Uzleti évben az export-import Ugyletek
elszdmoldsdn drfolyam nyeresége keletkezett a Tarsasagnak.

A pénzlgyi eredmény 23 millid Ft-tal (13%-kal) névekedett. A pénzligyi eredmény ndvekedése elsdsorban a kontrollalt
mUkoédé-téke menedzsment és a visszafogott beruhdzdsi aktivitds eredménye.

A Tarsasag Nemzetkdzi Pénzlgyi Jelentési Szabvanyok (IFRS) szerinti addzott eredménye 1,555 millié Ft, mely 31,7%-kal
alacsonyabb a bézisndl (2.276 millio Ft).

A készletek valamint a vevé és egyéb kdvetelések jelentds (9.1%; 16,7%) csdkkenése elsésorban a kisebb forgalom
kdvetkezménye.,

Beruhd&zésra 368 millio Ft-of kéltdt a Zwack Unicum Nyrt, az Uzleti év sordn. A Tarsasag folytatta az energiahatékonysdg javitd
beruhdzésokat, idén a kecskeméti kazdn cseréje valdsult meg, mig a tébbi beruhdzas elsésorban pdtlé jelleg volt,

Szervezeti és személyi valtozdsok

A tarsasag 2010. janius 30-an farfott, a 2009-2010-es évet lezdrd éves rendes kdzgylilése tudomasul vette Erdei Aftila Ur
igozgatosagi tagsagdrdl vald lemonddsdt. A kézgydlés az Igozgatdsag tagiava Lars Jérgen Andersson urat valasztotta a
2013, julius 31-ig terjedd idétartamra,

A Tarsasag szervezetében nem tértént valtozds a 2010-2011-es Uzleti évben.

A Tarsasdg alkalmazottainak [étszdma 248 6 (a 2009/2010-es Uzleti év végén 258 £6).

Kilatasok a 2011-2012-es Uizleti évre

A kdvetkez éves Uzleti terviink készitésénél abbdl indultunk ki, hogy a belféldi fogyasztas csdkkenése megdll és az év mésodik
felében enyhe névekedésnek indul. A piaci csdkkenés lassulsa a kiskereskedelemben egyértelmlen érezhetd, a gaszirond-
midban ez még kevésbé kézzelfoghato.



Természetesen a Tdrsasag a remélhetd frendforduld pozitiv hatdsain tal termék-innovaciokkal is igyekszik eldsegitenti
az Groevétel ndvekedését. Az Uj fogyasztdi igényekhez alkalmazkodva elsésorban a megfizethetd, de jo mindségu
termékek kérében szélesitjuk kindlatunkat. Ennek jegyében tébb j pdlinkdval jelentink meg a vasaridk kérében
igen népszer( FutyUlds és Vilmos markdk égisze alatt, valamint a Kalinka mérkén belll egy teliesen Uj kategériaval,
szénsavas vodkakkal [epunk piacra.

Az export-értékesitésben is enyhe ndvekedést tervezlnk, elsbsoroan a két f& nyugat-eurdpai piacon (Olasz- és
Németorszagban). Emellett infenziven kutatjuk az Uj piacokat, melyek kézll a tavol-keleti értékesitésben varhatd a
legnagyobb felfutds.

A jelenlegi gazdasagi kdmyezetben tovébbra is kiemelkedd fontossdgu a szigorl és takarékos kéltseéggazddalkodds.
Az dltaldnos mUkodési koltségeket dsszességében az elézd évi szinten szeretnénk tartani, mely egy 4-5 %-0s
inflécios kdmyezetben tovdbbi hatékonysag javulést jelent. A marketing kélfségek - volumennel arényos - enyhe
novelését tervezzlk, mert ez alapfeltétele markdink hosszl tavu sikerességének. Ugyanakkor jelentds kéltség-
nyomds nehezedik a Térsasdgra alapanyag oldalrél, ahol a legfontosabb nyersanyagok ara - finomszesz, gyimalcs,
cukor - dinamikusan névekszik.

Ezt a kéltségndvekedést ellenstlyozni fogja, hogy az idei évi deviza szlkséglet donté hanyaddat a tervezettnél jobb
arfolyamon siker(lt biztositanunk fedezeti Ugyletekkel.

A fentiek kdvetkeztében az addzott eredmény enyhe névekedését varjuk az év sorén. Amennyiben a belféldi
fogyasztas ndvekedése dinamikusabba valik oz Uzleti évben, akkor IGtunk lehetdséget egy jelentésebb eredmény-
névekedésre.

Frank Odzuck
vezérigozgato




FENNTARTHATOSAG A MINDENNAPOKBAN

A vilagot érint6é gazdasdgi valsag hatdsal Magyarorszagot sem kerliték el 2010-ben. Mindazondital Tarsasdgunk szdmara
ezekben az elmult, nehezebb években sem kérddjelez6ddtt meg a fenntarthatdsagi értékek és elvek fontossaga. A valsdg
csak felerGsitette benniink a hatranyos helyzetlekért viself feleldsségunket, hiszen ez a térsadalmi réteg tud legnehezebben
megbirkdzni a megvdlfozott feltételekkel. Ezért tavaly kiemelten kezeltlk a nehéz kérlimények kdzdtt €16k megsegitéséért
inditott akfivitdsainkat.

Tovébbra is tédmogatftuk 2010-ben a Bardthegyi Vakvezetd és Seqitd Kutya Iskola Alapitvanyt, mivel mikodéstket
kiemelked&en hasznosnak tartjuk térsadalmi szempontbdl. Az elmlt évhez hasonldan egy Ujabb vakvezetd kutya kiképzésé-
hez jarultunk hozza.

A Zwack Unicum Nyrt, 2009 6ta folyamatosan tdmogafja a specidlis H2O Oktatési programot, amelynek f& célkitlizése a
kertlletben van, éppen ezért segftjtik a kezdeményezés keretein belll a kerliletben taldlhaté Molndr Ferenc Altaldnos Iskoldt.
A program szeptemberi bevezetése dta mar észrevehetdek az elsé pozitiv jelek a gyerekek tanuimanyi eredményeit, maga-
tartdsat iletéen.

Tdrsasagunk tdmogatandonak itélte a Minden Gyerek Lakjon JoI Alapitvany-t, melynek célja, hogy tarsadalmi 6sszefogdssal
biztositsa a leginkdbb veszélyeztetett helyeken az éhes, illetve alultdpldlt gyerekek szdmdra a megfeleld ennivaldt az iskolai
étkeztetés keretében.

Sajnos a 2010-es év a gazdasdgi valsag mellett oz orszdgot sdjtd természeti kataszirdfdkrdl is szolt: nydron az arviz okozott
sUlyos karokat, mig sokan oktéberben, az ajkai vérésiszap-katasziréfdban vesztették el mindenuket, Tarsasdgunk a hiraddsok-
b6l értestlt a kdrosult csalddok fragédidjdrdl és ezutdn déntétt Ggy, hogy egyszeri nagy ésszeggel famogatja az ingatlanok-
ban, ingdsdgokban keletkezett kdrok helyredliitésdat. Segitséglnknek kdszédnhetden jlliusban négy mikohézi csaldd fudfa
potolni ténkrement targyainak egy részét, mig 6sszel hdrom devecseri haztartés részesult hasonld tdmogatdsban.

Evek 6ta tdmogatdi vagyunk az Aranyag Alapitvénynak, tavaly oz alapitvanyon kereszttl a Tdzoltd Utcai Gyermekkinikat
segitettUk a teherlift feldjitasaval.

Tdrsasagunk szdmdra fovabbra is a felelésségtelies alkoholfogyasztds kiemelkedden fontos terllet, amit kommunikdcionk
sordn igyekszink a lehetd leghatdrozottabban hangstlyozni. Ennek az elhatdrozdsnak az eredményeképpen minden kom-
munikdcids és promocits fellleten feltlintetjlk a felelds alkoholfogyasztasra figyelmeztetd Uzeneteinket, A Zwack Unicum Nyrt.,
partner-cégével, a Diageo-val mér tébb éve szervez kdzds kampanyokat a felelbsségtelies alkoholfogyasztas érdekében.

Emellett egyuttmdkddink a Magyar Szeszipari SzOvetséggel a klldnbdzd felelbs és kulturdlt alkoholfogyasztast elétérbe
helyezd programokban. Az ilyen akcik sorén példdul vizet osztottunk a zenei fesztivalok résztvevéi szamara.

Tarsadalmi szerepvallaldsunk masik pillereként 2010-ben is komoly erdfeszitéseket tettlink a kérnyezet védelme érdekében is.

A kérnyezetkdzpontU irdnyitési rendszer mikddtetésének és a dolgozdk folyamatos tudatformdlasdnak eredményeként
sikerUlt az el6z6 évben elért magas szinten fartanunk a Térsasag hulladékgazdalkoddsanak gyakorlatdt a hulladékgydjtés-,
nyilvantartas-, elszdmolds és hasznosités tekintetében. Ennek kdszénhetden vallalati szinten a hasznositott hulladékok ardnya
ebben az évben is elérte a 98%-ot. Vallalatunk nevezett a Recomplex Kezelést Koordindld Szervezetek Egyestlete dltal szerve-
zett ,Hullodékért érték" elnevezési szelektiv hulladékgyditési versenyre, csomagoldsi hulladék kategoridban; az eredmény
hirdetésre a napokban kerll sor.



Immar hagyomanyosan 2010-ben is tamogattuk a ,Szeretet és Gondoskodas a Természetért™ Alapitvanyt a
szelektiven gyCitott, kilrllt festék-tonerekbdl szarmazd bevétellel. Az eredményes és hosszU évekre visszanyUld jo
kapcsolat megerdsitéseként vallalatunk két alkalommal 20 ill. 40 db facsemetét kapott az alapitvanytél, amelyet

Piliscsaba térségében Ultettlink el, ezzel is kompenzaiva tevékenységlnk szén-dioxid kibocsatasat,

Az energia felhaszndlés hatékonysagdnak névelése és a szennyezé anyag kibocsatds csdkkentése érdekében a
Kecskeméti Palinka Manufaktraban kazdncsere és kazdnhdzi rekonstrukcié valdsult meg. Szintén a megalapozott
energiahatékonysagi dontések érdekében Tarsasdgunk vasérolt egy hékamerdt, amely mind a technoldgiai folya-
matok, mind pedig az épUletek szivargds detektdlasara alkalmas, igy azonosithatdak az esetleges ,energiaszokési®
pontok.

A megvaldsult és lezart beruhdzasok vonatkozasdban valamint a fermékfejlesztésekhez kapcsolddd kdtelezett-
ségek teljesitésében jelentett feladatot - elsésorban kémyezetvédelmi és élelmiszer hatdsagi szempontbdl - a jog-
szabdlyi megfelelés biztositésa, a szikséges hatdsagi engedélyek megszerzésén, bejelentési kotelezettségek
teljesitésén keresztll.

Tovébbra is fontos szdmunkra munkatérsaink kémyezeti tudatdnak fejlesztése, amelyet a rendszeres képzések
mellett més eszkdzdkkel is erdsitink. Vallalatunk 2010, pénzligyi évben példdul csatlakozott a ,Féld éréja™ mozgao-
lomhoz, a kampdny részleteit és 1ényegét ismertetttk munkatarsainkkal kérve 6ket arra, hogy otthonaikban is
valbsitsak meg a vallalatndl elsajétitott elveket,




A FELUGYELO BIZOTISAG ES AZ AUDIT BIZOTTSAG JELENTESE
A 2010. APRILIS 1-JETOL 2011. MARCIUS 31-16
TARTO UZLETI EVROL

ZWACK UNICUM LIKORIPARI ES KERESKEDELMI NYRT.

AFELUGYELO BIZOTTSAG ES AZ AUDIT BIZOTTSAG JELENTESE A 2010.
APRILIS 1-TOL 2011. MARCIUS 31-1G TARTO UZLETI EVROL

A Feliigyeld Bizottsag a 2010. aprilis 1-t61 2011. marcius 31-ig tarté iizleti évben négy iilés
tartasaval ellenorizte és feliigyelte az lgazgatosag ¢s az ligyvezetés tevékenységét. A
Feliigyel6 Bizottsag iilésein a Tarsasag ligyvezetése részletes irasbeli beszamolo6t adott a
Feliigyeld Bizottsag részére. Az egyes iigyekkel kapcsolatban a Feliigyelé Bizottsag elnske
megfeleld tajékoztatast kapott, allasfoglalasat kikérték és figyelembe vették. A Feliigyeld
Bizottsdg tagjai a milkddés egyes teriileteit folyamatosan figyelemmel kisérték. A Feliigyeld
Bizottsagnak lehetdsége volt arra, hogy az ellenérzéshez sziikséges informaciokhoz
hozzdjusson és feliigyeleti tevékenységét megfelelen elldssa.

A Feliigyel6 Bizottsag az lgazgatdsag és az iigyvezetés tevékenysége ellen nem emelt
kifogast.

A Feliigyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsdg megvizsgalta a Tarsasag 2010. aprilis 1-t61 2011.
marcius 31-ig tarté {izleti évre vonatkozd, az Igazgatésag altal clkészittetett, a
PricewaterhouseCoopers Kft., mint bejegyzett kényvvizsgalo altal auditalt mérlegét és
eredmenykimutatasat magaban foglalé éves beszamoldjanak tervezetét, elemezte és azt
egvhangilag elfogadva jovahagyasra javasolta a Kézgyiilésnek.

A Feliigyeld Bizottsag egyetértett az Igazgatosag (1 710 774 000 Ft adézott eredménybél
valamint 18 976 000 Ft eredménytartaléekbol) 1729 750 000 Ft-nak osztalékként térténd
megallapitasara és részvényaranyos felosztasara vonatkozo javaslataval és azt ugyancsak
jovahagyasra terjesztette a Kozgyiilés elé.

A Feliigyel6 Bizottsag tovabba megvizsgalta a Tarsasag Igazgatosaga altal készitett Felelos
Tarsasagiranyitas Jelentést, azzal egyetértett és azt szintén jovahagyasra terjesztette a
Kézgyilés elé.

Az Audit Bizottsag a Tarsasag bejegyzett Konyvvizsgaldjanak tevékenységével kapesolatban
nem emelt kifogdst és a Kozgyiilésnek jovahagyasra javasolja azt, hogy:

(i) a PricewaterhouseCoopers Kft. (cime: H-1077 Budapest, Wesselényi utca 16., Magyar
Konyvvizsgaléi Kamara nyilvantartasba vételi szama: 001464, természetes személy
kényvvizsgald: Roka Nikoletta, Magyar Kényvvizsgaléi Kamara nyilvantartasba vételi
szama: 005608; a személyében felelos konyvvizsgalo helyettesitésére - tartds tavolléte esetére
- kijeldlt helyettes konyvvizsgalé: Szabados Szilvia, Magyar Konyvvizsgaloi Kamara
nyilvantartasba vételi szama: 005314) a Tarsasag kényvvizsgildjaként ujravilasztasra
keriiljon a 2012. jilius 31-ig terjedd idotartamra; tovabba,

(i) a2011. dprilis 1-t8] 2012. mércius 31-ig terjedd lizleti évre vonatkozo kdnyvvizsgiloi
teendék ellatasaért a Konyvizsgalo dijazasat 13 000 000 Ft + AFA &sszegben keriiljon
megallapitasra, amely dij magaban foglalja a 2011. éprilis 1-t61 2012. marcius 31-ig terjedd
iizleti évi éves beszamold magyar szamviteli t6rvény és a nemzetkézi sztenderdek (IFRS)
szerinti auditalasat is.




Az Audit Bizottsag a Konyvvizsgaloval kétendo szerzodést elokészitette.

Az Audit Bizottsag a Térsasag a pénziigyi beszamoldsi rendszerének miikddését megfelelének
értékelte és nem tett ezzel kapcesolatban javaslatot.

A Feliigyel6 Bizottsag kifejezésre juttatta koszonetét az Igazgatosidg és a Tarsasig
iigyvezetése felé azzal kapesolatban, hogy a gazdasagi valsag ellenére biztositottak a Tarsasag

eredményes miikodését.

A Feliigyelo Bizottsag eziton is megkdszoni a cég dolgozdinak munkajat.

Budapest, 2011. majus 24.

A1 Wg:«ﬁ%

DR. HUBERTINE UNDERBERG RUDER
A FELUGYELO B1ZOTTSAG ELNOKE




ZWACK UNICUM NYRT. EVES BESZAMOLO 2011. MARCIUS 31.

KESZULT A NEMZETKOZI PENZUGY! JELENTESI SZABVANYOK SZERINT

MERLEG A 2011. MARCIUS 31-EN VEGZODOTT UZLETI EVRE

2011. 2010. 2009.
marcius 31. marcius 31. marcius 31.
Maédositott érték Modositott érték
Melléklet 2(v) melléklet 2(v) melléklet
millié Ft millio Ft
ESZKOZOK
Befektetett eszk6z6k
Targyi eszkdzok 5 3671 4117 4327
Immateridlis javak 6 125 139 144
Csomagoléanyagok 7 44 45 61
Részesedések 8 18 18 18
Dolgozoi kdlesdndk 9 39 46 39
Halasztott add 21 78 141 178
3975 4 506 4767
Forgbeszkdzok
Készletek 10 1948 2144 2271
Vevdk és egyéb kovetelések 1 3417 4103 7733
Pénzeszkdzok 12 4 567 4 386 3050
9932 10 633 13 054
ESZKOZOK OSSZESEN 13907 15 139 17 821
Sajdt toke
Jegyzett t6ke 2000 2000 2000
T6ketartalék 165 165 165
Eredménytartalék 8 453 8 898 11222
Sajat toke Gsszesen 10618 11063 13 387
FORRASOK
Hossz( lejdratl kételezettségek
Egyéb pénzligyi kdtelezettségek 13 316 328 281
Céltartalék 16 0 0 4
316 328 285
Révid lejaratl kotelezettségek
Szdllitok és egyéb kotelezettségek 14 2925 3 668 3839
Céltartalék 15 48 80 310
2973 3748 4149
Koételezettségek Gsszesen 3289 4076 4434
FORRASOK OSSZESEN 13 907 15139 17 821

Az éves beszdmoldt az Igazgatdsdg nevében 2011, méjus 24-an elfogadtdk, és aldirdsukkal hitelesitették:

%Nw J&/g;“‘ip %M

Zwack Séandor Frank Odzuck
lgazgatdsag elndke Vezérigazgatd




ATFOGO EREDMENYKIMUTATAS
A 2011. MARCIUS 31-EN VEGZODOTT UZLETI EVRE

2011 2010

Médositott érték

Melléklet 2(v) melléklet
millié Ft millié Ft

Bevételek 16 12 209 14 998

Anyagkoltség és anyagjellegU raforditdsok (5 424) (6 426)
Személyi jellegU réforditasok 17 (2419 (2 566)
Ertékcsokkenési leirds 5 (772) (768)
Egyéb mikodési koltségek 18 (2 488) 3079
Miikdési koltségek (11 103) (12 839)

Egyéb mikodési bevételek 19 878 799
Miikodési eredmény 1984 2958

Kamatbevételek 208 178
Kamatraforditdsok és egyéb hasonld koltségek (O) (@)
20 199 176

Adozds eldtti eredmény 2183 3134

Eredményt terhel§ addk 21 (628) (858)
Eves eredmény 1555 2276
Egyéb dtfogd eredmény addzés utdn 0 0
Eves teljes dtfogd eredmény 1555 2276

Egy részvényre jutd hozam (Ft/részvény) 778 1138

SAJAT TOKE VALTOZASAINAK KIMUTATASA
A 2011. MARCIUS 31-EN VEGZODOTT UZLET EVRE

Jegyzett T6ke- Eredmény- )
t6ke tartalék tartalék Osszesen

milli6 Ft millié Ft millié Ft milli6 Ft
Egyenleg (kordbbi évek jelentése szerint)
2009. Gprilis 1. 2000 165 11 356 13 521
Maédositas (2(v) melléklet - - (134) (134)
Egyenleg (modositott) 2009. dprilis 1. 2000 165 11222 13 387
2009. évi osztalek (2(v) melléklet) - - (4 600) (4 600)
Eves teljes Gffogd eredmény (2(v) melléklet) - - 2276 2276
Egyenleg (modositott) 2010. mdrcius 31-én 2000 165 8 898 11 063
Egyenleg (mddositott) 2010. dprilis 1. 2000 165 8898 11063
2010. évi osztalék - - (2 000) (2 000)
Eves teljes Gffogd eredmény - - 1565 1585
Egyenleg 2011. mdrcius 31-én 2000 165 8 453 10618

ATarsaség kibocsatott torzsrészvényeinek széma 2 000 000 (2010. marcius 31-én: 2 000 000), melynek névértéke 1000 Ft/részvény
(2010. marcius 31-én: 1 000 Ft/részvény). Minden kibocsatott torzsrészvényt telies mértékben kifizettek. Minden torzsrészvény
ugyanolyan szavazati jogot biztosit,

A Tarsasdg jegyzett t6kéje nem tartalmazza ozt a 35 000 névre sz616 visszavalthatd likvidécios elsébbségi részvényt, amit a
Térsasdg részvény alapd juttatdsi program keretein belll a vezetd tisztiségviseldi szamdra bocsatott ki. A juttatési program
részletes lefrdsa a 22. mellékletben lathatd. Az ezekhez a részvényekhez kapcsolddd osztalékkifizetéseket a Tarsasdg a személyi
jelleg réforditésok kozott szdmolja el. Tovabbi leirdst a 2 (v) melléklet és a 17. melléklet tartalmaz.

Készllt a Nemzetkdzi Pénzligyi Jelentési Szabvanyok szerint. @



CASH-FLOW KIMUTATAS A 2011. MARCIUS 31-EN VEGZODOTT UZLETI EVRE

2011 2010

Modositott érték

millio Ft millié Ft

Miikodési eredmény 1984 2958
Ertékcsdkkenés 772 768
Targyi eszkdz értékesitésbdl szarmazd (nyereséq)/veszteség 26 )
Sz4llitdi tartozdsok (csdkkenése) (736) (64)
Készlet csdkkenés 197 143
Veve és egyéb kdvetelés csdkkenés 1005 1283
Nem realizélt arfolyam (nyereséq)/veszteség Q) 3
Egyéb vaitozdsok (16) (237)
Miikodésbdl szirmazé pénzeszkdz6k 3231 4 847
Fizetett kamat ©) ()
Fizetett trsasdgi add (867) (1076)
Miik6dési tevékenységbdl szarmazo pénzeszkdzok 2 355 3769
Térgyi eszkdz beszerzés (295) (602)
Immateridlis javak beszerzése 73) (65)
Pénzligyi eszkdzok értékesitése 0 0
Kapoftt osztalék 0 0
Kapott kamat 191 174
Targyi eszkdz értékesitésbdl szdrmazd bevétel 21 61
Befektetési tevékenységbdl szarmazé pénzeszkdzok (156) (432)
Fizetett osztalék (2016) (2001)
Pénziigyi tevékenységbdl szarmazé pénzeszkdzok (2016) (2.001)
Pénzeszk6zok vdltozdsa 183 1336
PénzeszkdzOk az év elején 4 386 3050
PénzeszkdzOk arfolyam (nyereség) 2) 0
Pénzeszkdzok oz év végén 4 567 4 386

Készllt a Nemzetkdzi Pénzligyi Jelentési Szabvanyok szerint.




KIEGESZITO MELLEKLET A 2011. MARCIUS 31-EN VEGZODOTI

UZLETI EVRE VONATKOZO EVES BESZAMOLOHOZ
KESZULT A NEMZETKOZI PENZUGY! JELENTES SZABVANYOKNAK MEGFELELéEN

MELLEKLET 1 - ALTALANOS INFORMACIOK

() A Tarsasdg és tevékenysége

A Zwack Unicum Nyrt (fovabbiakban a ,Tarsasdg™) a Magyar Kéztarsasdgban kerllt bejegyzésre. A Tarsasag elsésorban
szeszesitalok gyartasaval és nagykereskedelmével foglalkozik. A Térsasdg székhelye: 1095 Budapest, Soroksdri Ut 26,

A Zwack Unicum Nyrt. a Budapesti Ertéktézsaén jegyzett.

Peter Zwack & Consorten HAG a Zwack Unicum Nyrt kdzvetlen tulgjdonosa, a kibocsatott névre sz616 torzsrészvények
50% + 1 van a fulajdondban. A Tdrsasdg tényleges tulojdonosi jogait a Zwack és az Underberg csalddok egytt gyakoroljék.

A Tarsasg torzsrészvényeinek megoszldsa 2011 2010

% millio Ft % millié Ft
PZ&Consorten HAG. 50%+1 részvény 1000 50%+1 részvény 1000
Diageo Holdings Netherlands B.V. 26% 520 26% 520
Egyéb részvényesek 24%-1 részvény 480 24%-1 részvény 480
Osszesen 100% 2000 100% 2000

(b) Az éves beszamold elkészitésében alapja

Az éves beszamold millié magyar forintban (mFt) a bekerdilési érték elve alapjan készUl, mely alél kivételt képeznek az
értékesitési céllal tartott pénzlgyi instrumentumok, valamint a pénzlgyi eszkdzok és kdtelezettségek, melyek valds
értéken kerlinek bedlitésra. Ertékeléstk az Gtfogd eredménykimutatéssal szemben torténik, az Eurépai Unid dltal
befogadott Nemzetkdzi Pénzugyi Jelentési Szabvanyokkal ésszhangban (IFRS).

A Tarsasag Igozgatésaga jovahagyta a Tdrsasdg jelen beszdmoldjdnak kibocsatdsat, de a tulajdonosok éves Rendes
Kozgydlése, amely a beszamold elfogaddsdra jogosult, az elfogadds elétt kérhet modositdsokat.

Az IFRS-szel 6sszhangban dll6 éves beszamold elkészitéséhez szlkség van bizonyos kritikus szamviteli becslések
alkalmazdsdra. Megkdveteli tovdbbd a menedzsmenttél, hogy becsléseket haszndlion a Tarsasdg szdmviteli politikdja
alkalmazdsdnak folyamatdban. Azokat a terlleteket, amelyek jelentdsebb becslést igényelnek, komplexebbek, vagy
ahol a pénzigyi beszdmolét illetéen a feltételezések és becslések szémottevdek, a 2. szdmd melléklet (u) pontjdban
mutafja be a Tarsasag.

2008. marcius 31-vel végzédd Uzleti évben, és azt megel6z&en a Zwack Unicum Nyrt. Konszoliddlt éves beszamolot
készitett az Eurdpai Unié (EU) dltal befogadott Nemzetkdzi Pénzligyi Beszdmoldsi Standardokkal (IFRS) ésszhangban.
Az utolsé lednyvdallalat (BULIV Kft.) végelszdmoldsat kdvetéen a Tarsasagnak nincsen torvényi kételezettsége az IFRS
szerinti éves beszdmold elkészitésére vonatkozdan. Ennek ellenére a Zwack Unicum Nyrt, a sajat déntése alapjdn tfovabbra
is kdzzéteszi az Eurdpai Unid dltal befogadott Nemzetkdzi Pénzigyi Beszdmoldsi Standardokkal ésszhangban készllt éves
beszdmolot.,

1. Hatdlybalépés elétt alkalmazott standardok
A Tarsasdg nem alkalmaz semmilyen még nem hatdlyos standardot.

2. Hatdlyos standardok, modositasok és értelmezések, melyeket a Tarsasag 2010-ben alkalmazott

¢ IAS 38 (mbdositott) - Immateridlis javak. Az IAS 38 modositdsa fisztdzza a reklamkoltségek szamviteli kezelését,
A Tarsasdg a reklémanyagok kélfségét az Atfogd eredménykimutatasban szémolja el a reklGmanyagok
atvételének idépontidban, vagy a rekldmszolgdltatdsokok igénybevételének idépontjdban, ellentétben
azzal a kordbbi gyakorlattal, amikor ezeket a rekiamanyagokat a Tarsasag a felnaszndidskor szémolta el oz
Atfogd eredménykimutatdsban. Azok a hirdetési anyagok, ésszecsomagoldsra vasarolt reklGmanyagok,
szponzordlasra forditott dsszegek, amiket kordbban a végfelhaszndlohoz torténd eljutdst kdvetden szamolt el
a Tarsasdg oz Atfogd eredménykimutatésban, most koltségként kerlinek elszémoldsra, amikor a Tarsasdg
birfokdba kerdinek. A valtozdsokkal 6sszhangban a Tarsasdg az ezekhez kapcsolodd bevételt is mar a
rekldmanyagok datvételekor elszémolia az Atfogd eredménykimutatasban, mig a kordbbi években ezt csak
akkor realizélta, amikor a reklémanyagokat felhaszndlta. A szémviteli politikdban bekédvetkezett ezen valtoza-
sokat a 2 (v) melléklet tartalmazza.




3. ATarsasag szempontjabdl nem relevans, 2010-ben hatdlyos standardok, médositasok és érfelmezések

A kévetkezé standardok, mddositéisok és értelmezések kdtelezd érvénylek a 2010. dprilis 1 utdn kezdddd Uzleti évekre, de a
Tarsasag szempontjabdl nem relevansak.

o |AS 27, IFRS 3 (mbdositott). Az IASB 2008 janudrjdban adta ki az IFRS 3 - Akvizicidk és IAS 27 - Konszoliddilt és egyedi pénzlgyi
kimutatasok modositott valtozatait. Mivel a Tarsasdg nem készit konszoliddlt éves beszémoldt, igy a standard
értelmezése nem relevans.

o [FRS2 Részvény alapl kifizetések (mddositott). A csoporton belllli, készpénz elszdmoldsi részvényalapl tranzakcidkra
vonatkozd modositast 2009 juniusGban tették kdzzé. A Tarsasdg nem rendelkezik ilyen jellegl részvény alapd
kifizetésekkel, ezért a mddositott standard nincs hatdssal a beszémoléra.

o |FRIC 18 Eszkdzdtvétel Ugyfelektdl. Az értelmezés tisztdzza azokat az IFRS kdvetelményeket, amelyek olyan franzakcidkra
vonatkoznak, amikor egy Ugyféltél az & hdldzatra kapcsoldsdhoz, vagy az & valamilyen termékkel vagy szolgaitatassal
térténd folyamatos elldtdsahoz targyi eszkdz (vagy targyi eszkdz beszerzésére szént pénzeszkdz) dtvételére kerdl sor.
Az értelmezést a 2009. jdlius 1-én vagy azt kdvetéen kezd&dd évekre vonatkozd beszamoldkban kell alkalmazni,
ugyanakkor visszamendleges korlatozott alkalmazdsa is megengedett. A Tarsasagndal nem merdlt fol jelentds, az
értelmezés hatdlya alé tartozé tranzakcid, igy oz értelmezésnek nem volt jelentds hatdsa a Tarsasdg konyveire.

o |IAS24  Kapcsolf felekre vonatkozod kdzzétételek (felllvizsgalt). Az IASB 2009 novemberében kdzzétette az IAS 24 felllvizsgailt
vdltozatdt, Eddig, amennyiben egy tarsasdg egy kormdany irdnyitasa jelentds befolydsa ald tarfozott, a tarsasagnak
kézzé kellett tennie minden olyan tranzakciét, mely az adott kormény irdnyitésa vagy jelent&s befolyésa ald tartozd
tarsasdgokkal tértént. A felllvizsgdlt standard fovabbra is megkdveteli a pénzigyi kimutatdsok haszndloi szdmara
fontos informdcidk kbzzétételét, azonban eltekint a koltséges elddliitéssal jard, a felhaszndlok szémadra kevésbé
értékes informdacioktol. A mérlegelés attdl fligg, hogy egyedileg vagy csoportosan jelentds-e a franzakcid. Az IASB
tovébbd leegyszerlsitette a kapcsolt felek fogalmat és eltGvolitott néhdny ellentmonddst. A felllvizsgdlt standardot
visszamendlegesen, a 2011, janudr 1-jén vagy azt kévetéen kezdddd évekre kell alkalmazni. Korabbi alkalmazés is
megengedett. Mivel a Zwack Unicum Nyrt. nincs korményzati tulajdonban, a felllvizsgalt standardnak nincs jelentés
hatasa a Tarsasdg pénzligyi jelentéseire.

IAS 39 Pénzligyi instfrumentumok: Megjelenités és értékelés (mddositott) Az IASB 2008 augusztusdlban modositotta az IAS 39-et
a fedezeti elszdmoldsi szabdlyok (hedge accounting) vonatkozasaban. A modositds lehetévé teszi, hogy egy
bizonyos meghatdrozott ar vagy véltozd alatti vagy folott értékben mutassa be a fedezett tétel cashflowjaban vagy
valbs értékében bekdvetkezett valtozdsokat, Az IAS 39 mddositsait a 2009. julius 1-jén vagy azt kdvetden kezdddd
évekre vonatkozod beszémoldkban visszamendlegesen kell alkalmazni. A mddositdsoknak nem volf hatésa a Tarsasag
pénzugyi jelentéseire, mivel a Zwack Unicum Nyrt, nem alkalmazza a fedezeti elszdmoldsi szabdlyokat.

IFRS1 Az IFRS-ek elsé alkalmazésa (modositott). Az IASB 2009 jdliusGban, majd 2010. janudridban moédositotta az IFRS 1-ef,
Mivel a Tarsaség régdta IFRS szerinti beszémolot készit, sem az eredeti, sem a felllvizsgdlt standard nem relevéns
a Tarsasdg szdmara,

IFRIC 17 Nem pénzbeli osztalékfizetés a tulajdonosoknak. A 2008 novemberében kiadott értelmezés Utmutatdst ad azokra az
esefekre, hogy mikor szdmolja el a vallalkozés a fizetendd nem pénzbeli (pl. targyi eszkdz) osztalékot, hogyan értékelje
a vdllalkozés a fizetendd osztalékot, illetve hogyan kell elszémolnia a felosztott eszkdzok nyilvéntartasi értéke és a
fizetendd osztalék nyilvantartési értéke kozti esetleges kuldnbséget. Ezt az értelmezést a 2009. jUlius 1-jén vagy azt
kévetden kezd&dd évekre kell alkalmazni. Mivel a Zwack Unicum Nyrt, nem fizet nem pénzbeli osztalékokat, az IFRIC
17 nem érintette a Tarsasg beszamoldjdt.

IFRS Kis- és kozépvallalkozdsok részére. 2009 juliusGban az IASB kiadott egy standardot kis- &s kézépvallalkozdsok részére, mely
a Zwack Unicum Nyrt, szdmdra nem relevans.

4, Meglévé standardok médositsai, értelmezései és (j standardok, amelyek még nem hatdlyosak, és amelyeket a Tarsasdg
hatalyba 1épéstik elétt nem alkalmaz

IFRSQ  Pénzligyi instrumentumok. A standard egy hérom szakaszbdl Gllo projekt elsd része, melynek célja a jelenlegi IAS 39
(Pénzlgyi instrumentumok: Megjelenités és értékelés) helyett egy Gj standard, oz IFRS 9 kidolgozdsa. Az IFRS 9 a pénzlgyi
instrumentumok besorol&sdt és értékelését irja eld. A projekt kovetkezd szakaszai még folyamatban vannak, ezek a
pénzligyi instrumentumok értékvesztése, a fedezeti elszémolds tovabbd a kivezetés kérdéseivel foglalkoznak.

o Pénzlgyi eszkdzOk: Az IFRS 9 alapjdn a pénzlgyi eszkdzdket bekerlléskor valds értéken kell felvenni, majd az IFRS 9 szerinti
besoroldsnak megfeleléen kell azokat értékelni. Amennyiben egy pénzigyi eszkdzt amortizdlt bekerllési értéken
értékelnek, azt az 1AS 39 értékvesztési szabdlyainak megfelelden kell tesztelni. Az (j standard a besoroldssal kapcsolat-
ban oz aldbbi szabdlyokat irja el6.

o AZIFRS 9 alapjén a pénzlgyi eszkdzdket vagy amortizdlt bekerllési értéken vagy valds értéken kell értékelni. Két feltételinek kell
eleget tenni ahhoz, hogy amortizalt bekerlési értéken lehessen egy pénzligyi eszkdzt értékelni: (1) A gozddlkodd
egység a pénzligyi eszkdzdket szerzbdéses cash flow-k begy(ijtése célidbdl tartsa; és (2) A pénzigyi eszkdz szerzédéses
feltételei alapjan a gazddlkodd egység csak téke, vagy a téke utdn jard kamat formdjdban részestlion bedramid
cash flow-ban. Amennyiben e feltételek valamelyike nem teljestl, az adott pénzlgyi eszkdz valds értéken elszéGmo-
landd kategoéridba tartozik,

Készllt a Nemzetkdzi Pénzligyi Jelentési Szabvanyok szerint. @



o Valds érték opcid: Az IFRS 9 alapjan amennyiben egy instrumentum amortizGlt bekertlési éréken elszdmolandd

kategdridba tarfozna, a gazddlkodd egység viszont az eredménnyel szemben, valds értéken elszdmolandd
csoportba sorolhatjia be, ha ezzel értékelési vagy elismerési kdvetkezetlenséget iktat ki vagy csokkent le
("szémviteli inkoherencia").

o T6keinstrumentumok: A tékeinstrumentumok alapvetden oz eredménnyel szemben, valds éréken elszGmolandd

csoportba kerlinek. Ugyanakkor a standard alapjén a gozddlkodd dénthet Ggy, hogy a nem kereskedési
célu t6keinstrumentumokban fenndlld befektetéseket visszavonhatatlanul az egyéb dtfogd jévedelemmel
szemben valds értéken elszémolandd kategoridba sorolja be. llyen esetben a valds érték nyeresége és
vesztesége nem kerll a gazddalkodd eredményébe még akkor sem, ha realizdlja a nyereséget vagy a
veszteséget. Az ilyen befektetések kapcsan csak a kapott osztalék kerllhet az eredménybe.

Bedgyazott derivativak: Az IAS 39 szerinti pénzligyi instrumentumokba bedgyazott derivativék alapszerz6déstél torténd

elkulénitése megszanik.

o Atsorolés: Az IFRS 9 alapjén arra oz esetre korlatozddik a kategériak kdzti dtsorolds lehetdsége, ha a gazddlkodd Uzlett

modellie valtozna. Az IAS 39 "fert6z6 szabdlyait' eltévolitottdk.

o Pénzligyi kotelezettségek: Az IFRS 9 Pénzlgyi instrumentumok meghatdrozza a pénzlgyi kételezettségek szdmviteli

eldirasait és az IAS 39 Pénzlgyi instrumentumok: Megjelenités &s értékelés helyébe 1ép. Az Uj kdzzététel:

o 0z IAS 39 elismerési és kivezetési szabdlyait valtoztatds nélkdl tovabbviszi,

az 1AS 39 besorolési és értékelési kbdvetelményi tobbségét tovabbvisz,

o megszinteti azon derivativ kotelezettségek valds értékelés aldli mentességét, amelyek t6zsdén nem jegyzett tékeinstru-

menfumhoz kétottek, és amelyek kiegyenlitése t16zsdén nem jegyzett tékeinstrumentumban torténik,

megvaltoztatja a pénzigyi kételezettségekhez kapcsolddd valds érték opcid kévetelményeit, hogy a sajdt hitelezési

kockdzatot megjelenitse.

Az IFRS 9-et a 2013, janudr 1-jén vagy azt kévetden kezd6dd évekre vonatkozd beszémolokban visszamendlegesen
kell alkalmazni. Kordbbi alkalmazés megengedett. Azok a tdrsasagok, melyek 2012. januér 1-je el6tt alkalmozzdk a
standardot, mentestinek az ésszehasonlitd informdciok mddositott kdzzététele aldl. Az Uj szabvany alkalmazdsa miatt
valészintleg mddosulni fognak a Tarsasag pénzlgyi jelentései; ezek hatasat jelenleg elemezzik. Az Eurdpai Unié még
nem fogadta be a standardot.

5. Még nem hatdlyos, és a Tarsasdg mikddése szempontjabdl nem relevans standardok, modositasok és érfelmezések

o IFRS7

o |AS 32

o IFRS 1

o [FRIC 14

(m&dositas) Az IASB 2010 oktdberében kdzzétette az IFRS 7 Pénzligyi instrumentumok: kézzététel modositasdt,
A médositas mennyiségi és mindségi kozzétételeket ir el6 az olyan pénzligyi eszkdztranszferekre, melyek sorén
az eszkdz nem kerUl telies mértékoen kivezetésre, ill. mely sordn oz eszkdz alkalmazdsa folyamatos. Ennek célja
az, hogy a pénzligyi kimutatésok haszndldi igy kénnyebben megérthetik ezeket a tranzakcidkat (pl. tarfozds
jelzdloggal fedezése), ideértve azon kockdzatok hatdsénak megértését, amely az eszkdzt dtadd félnél
maradhat. A mddositdsok tovdbbi kdzzétételeket imak eld arra az esetre, ha a forduldnap kérdl ardnytalan
mennyiségU ilyen jellegl Ugyletet kdtnek. A modositast 2011. julius 1-jén vagy azt kdvetden kezd&dd évekre
vonatkozd beszamoldkban kell alkalmazni. Kordbbi alkalmazds megengedett. Nem gondoljuk, hogy a
modositott standard alkalmazdsa miatt jelentdsen valtozndnak a Tarsasdg pénziigyi kimutatasaiban szerepld
koézzétételek. Az Eurdpai Unié még nem fogadta be a standardot.

Pénzlgyi instrumentumok: Bemutatds (mddositott). 2009 oktdéberében az IASB modositotta az IAS 32-t.
A modositas tisztdzza oz Uj részvénykibocsétds esetét, hogy a kibocsdtd funkciondlis pénznemétdl eltérd
pénznemben megadott Uj részvénykibocsatas sajat t6kébe vagy a kételezettségek kdzé kerlljon besorolds-
ra. Ezeket a kibocsdtdsokat a mddositas elbtt szarmazékos Ugylet kdtelezettségeként mutattak ki, mig az Jj
szabdly szerint a tarsasGg meglévd részvényeseinek felajdnlott részvénykibocsétds ardnyos értéke a sajat
t6kébe kell, hogy kerlljon. A besorolds nem flgg a lehivési &r pénznemétdl. Az IAS 32 jelen mddositasait a
2010. februdr 1-jén vagy azt kévetéen kezdddd évekre vonatkozd beszdmoldkban kell alkalmazni. Kordbbi
alkalmazés megengedett. A modositésoknak nem lesz hatésa a Tarsasag pénzigyi jelentéseire, mivel a
Zwack Unicum Nyrt.-nek nincs ilyen pénzigyi insfrumentumai,

Az IASB 2010 janudrjGban és decemberében is mddositotta az IFRS 1-et. Mivel a Csoport régéta IFRS szerinti
beszdmoldt készit, sem az eredeti, sem a felllvizsgdlt standard nem relevans a Csoport széméra. Az Eurdpai
Unié is befogadta a standard elsé médositasat..

(modositott) 1AS 19 - Meghatdrozott jaradékhoz kapcsolodd eszkdzdk értékhatdra, szavatolotbke-
kovetelmény és ezek kdlcsdnhatdsai. Az IASB 2009 novemberében kiadta az IFRIC 14 médositott valtozatét,
mely oz eredeti értelmezés egy nem vart kdvetkezményét korrigdlja. A mddositas nélkll, bizonyos esetekben
a minimdlis szavatolétékébe tortént elbzetes befizetések nem ismerheték el eszkdzként. A maddositds
megengedi, hogy az ilyen id&beli elhatéroldst az adott gazddlkodd eszkdzként kezelie. A médositasokat a
2011. janudr 1-én vagy azt kdvetéen kezdddd évekre vonatkozd beszdmoldkban visszamendlegesen kell
alkalmozni a bemutatott legkordbbi dsszehasonlitd adatra. A mddositott értelmezés nem lesz hatdssal a
Tarsasagra, mivel nem rendelkezik finanszirozott, meghatdrozott jaradékot nydjtd nyugdialappal. Az Eurdpai
Uni6 befogadta az értelmezést.
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o [FRIC 19 Pénzligyi kételezettség tékeinstrumentummal térténd kiegyenlitése. A 2009 novemberében kiadott értelmezés azokat az
IFRS kovetelményeket fogalmazza meg, melyeket egy gazddlkodd egység akkor alkalmaz, ha hitelezéjével szemben
fenndlld pénzligyi kotelezettségét Uratdrgyaljok, és a hitelezd elfogadja, hogy a gazddlkodd egység pénzligyi
kotelezettségét részben vagy teliesen sajat részvénnyel vagy mas tékeinstrumentumaval egyenlifi ki, Ezt az értelmezést a
2010. jdlius 1-én vagy azt kdévetden kezdddd évekre kell visszamendlegesen alkalmazni. Korabbi alkalmazds
megengedett, Az értelmezés nem fogja érinteni a Zwack Unicum Nyrt. beszdmoldjat, mivel a Térsasdg pénzlgyi
kotelezettségeit nem egyeniliti ki t6keinstrumentummal. Az Eurdpai Unid befogadta ezt az értelmezést.

MELLEKLET 2 - SZAMVITELI POLITIKA

A kdvetkezbkben kiemelt dttaldnos szamviteli elvek keritek a beszémold készitése sordn figyelembe vételre. Ezen elvek konzisztens
alkalmazdsa minden bemutatott év esetében érvényestl, hacsak ennek ellenkezdjét kildn megjegyzés nem jelzi.

() Szegmens jelentés

A Térsasdg vezetd operativ dontéshozdja a Zwack Unicum Nyrt, vezérigazgatdja, aki felelés az eréforrdsok elosztdsaért, valamint
ezek teljesitményének havi szintl értékeléséért. A vezetd operativ dontéshozd a mikddési eredményeket csak a Tdrsasag szintjén
értékeli, ezért a Tdrsasag egy szegmensnek tekinthetd. A vezérigozgatd dltal attekintett egyenlegek ésszhangban vannak az ezen
éves beszdmoldban kdzétett egyenlegekkel.

A Tarsasdg 6nkéntes alapon kildn kézzétesz az el6zd évi termékesoportoknak megfeleld adatokat a 25. mellékletben.

(b) Kilfoldi pénzeszkdzben felmeriild Ggyletek tszamitdsa

A Tdrsasdg tagjainak pénzligyi beszdmoldiban szereplé adatai az adott tarsasdg elsddleges mikddési kémyezetének
pénznemében (funkciondlis pénznem) szerepelnek. Az éves beszémold adatai forintban, a Tarsasdg funkciondlis és jelentési
pénznemében szerepelnek.

A kUlféldi pénzeszkdzben elszémolt eszkdzoket és forrdisokat a méregforduld napon énvényes hivatalos rfolyamon szémitick ét forintra.,
A kulféldi pénzeszkdzben jelentkezd bevétel- és kiadds tételeket az Ugylet id&pontjaban érvényes, megfeleld drfolyamon sz&mitjdk &t.
Az Gtszamitésbdl szdrmazd kaldnbséget a mikodési koltségeknél szamoljdk el.

(c) Befektetett targyi eszkdz6k és immateridlis javak

A befektetett targyi eszkdzoket az elszamolt értékcsdkkenéssel csokkentett bekerllési értéken mutatjok be. Az értékcsdkkentést
linedris vagy feljesitményardnyos modszerrel szémoljdk el az eszkdzdk hasznos élettarfamara.

A beruhdzdsok koltségen szerepelnek, tlkrdzve azok készultségi fokat a mérlegforduld napon.

Az aktivalas utdn felmerlt koltségek az eszkdzok bekerllési értékében, vagy azon kival kildn eszkdzként vannak kimutatva, de csak
abban az esetben, ha nagy bizonyossaggal megdliapithatd, hogy ezen koltségek a jovébeni eszkdzhaszndlat soréin megtértinek.
Minden mds javités &s fenntartés elszamoldasra kerdl oz atfogd eredménykimutatdsban abban a pénzlgyi idészakioan, amelyikben felmerdl,
A Tarsasagnak nincs olyan kélcséne vagy mindsitett eszkdze, ami az IAS 23R hatélya ald esne, melynek eredményeként nem kerdl
kamat aktivalasra a befektetett eszkdzok bekertlési értékébe.

Az egyéb eszkdzok értékesdkkenésének elszdmoldséra a Tarsasag linedris vagy teljesitményardnyos modszert alkalmaz, oz eszkdzok
bekerUlési koltségét vagy tértékelt értékét a maradvany értéket figyelembe véve a becsllt hasznos élettartam alatt szémolja el:

EpUletek 20-50 év
Gépek és berendezések 7-10év
Gépjarmdvek 3 -4 év vagy 150-170.000 km
Egyéb eszkdzdk 2-78&v

A telkekre nem szdmolnak el értékcsokkenést.

Az eszkdzok maradvényértéke és hasznos élettartama felllvizsgdlatra, amennyiben szlikséges médositésra kerll minden mérleg-
készitéskor.

Targyi eszkdzok értékesitésébdl szarmazd nyereségeket vagy veszteségeket a konyvszerinti érték és a bevételek kdzott kildnbséggel
hatérozzdk meg.
Ezek az atfogd eredménykimutatdsban szerepelnek az egyéb miikddési koltségek kozott,

(d) Immateridlis javak

A védjegyeket és licenszeket az elszamolt értékcsokkenéssel csokkentett bekerllési értéken mutatjak ki, melyek meghatarozott
hasznos éleftartama véges.

Az amortizéciét linedris modszerrel szamitjck, a védjegyek és licenszek kéltségeit a becsilt hasznos élettartamuk szerint, 5 - 10 év
kdzdtt amortizdljdk.
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A vasarolt szoftvereket az adott szoftver beszerzési s a haszndlatbavételi kdltségének dsszegében akfivaljck. Ezeket a
koltségeket a becsult hasznos élettartamuk szerint, 3 - 6 év kdzott amortizdljék.

(e) Nem pénzligyi eszkdzok értékvesztése

Azon eszkdz0k értékét, melyekre értékcsdkkenést szamolnak el, eloirdljdk oz értékvesztés lehetdségét, amennyiben a
kéraimények vaitozdsa azt mutatja, hogy a kényv szerinti érték nem visszonyerhetd.

Ertékvesztésként azt az dsszeget szdmoljdk el, amellyel a kényv szerinti érték a visszanyerhetd dsszeget meghaladja. A vissza-
nyerhetd Osszeg az eszkdz valds értékének az értékesités koltségeivel és a haszndlat értékével csdkkentett dsszege.
Az értékvesztés mértékét a legalacsonyabb pénzbevételt generdld egység (cash generating unit) szinfién hatdrozzuk
meg, amelyhez 6ndllé cash flow rendelhetd. A nem pénzlgyi eszkdzok elszdmolt értékvesztését minden mérlegkész-
téskor az értékvesztés esetleges visszaforgatdsa céljdbdl felllvizsgaljak.

(f) Pénziigyi eszkdz6k

ATarsasag a pénzigyi eszkdzeit a kdvetkezd kategoridkba sorolia be: kdlesondk és kovetelések, értékesithetd és szdrmazékos
pénzlgyi eszkdzok. A besorolés attdl fligg, hogy a pénzlgyi eszkdzt milyen célodl szerezték be. A vezetdség a pénzigyi
eszkdzdk besoroldsat, a bekerlléskor hatdrozza meg, és minden beszémold készitéskor ezeket fellloirdla.

A pénzligyi eszkdzok elismerése (vasdrlds) és kivezetése (eladds) azon a napon térténik, amikor a Tarsasag elkételezi magdt
0z eszkdz beszerzésére, lletve értékesitésére.

Hitelek és kovetelések

A hitelek és kovetelések nem szdrmazékos pénzligyi eszkdzok, meghatdrozott vagy meghatdrozhaté visszafizetésekkel,
amelyeket semmilyen aktiv piacon nem jegyeznek. Ezeket a forgdeszkdzok kdzdtt mutatjck ki, a mérleg forduldnap utdni
12 hénapndl hosszabb lejaratlak kivételével. Ezeket befektetett eszkdzdkként mutatjdk ki, A hiteleket és kdveteléseket az
amortizalt bekerUlési értéken mutatjak ki,

A dolgozdi kélcséndket bekerlléskor valds értéken kell a konyvekbe felvenni, majd a tovébbi értékelések sordn oz effekdiv
kamatldl mddszerével amortizalt bekerlési értéken kell nyilvantartani.

A dolgozdi kdlcsdndk névértéke és valds értéke kdzdtt klldnbdzet az elhatérolt személyi jellegl raforditdsok kozott kerdl
elszémoldsra. Az effektiv kamatldb modszerével szamitott dolgozdi kélcsondk utén jard kamatbevétel a Pénzigyi
bevételek kdzott kerdl elszémolasra, mig a kélcsén futamideje alatt ugyanebben az 6sszegben az elhatarolt személyi
jelleg réforditasok elismerésre kerlinek a Személyi jellegl réforditésok kdzott,

Ertékesithetd pénzliyi eszkdzdk

Az értékesithetd pénzlgyi eszkdzdk nem szdrmazékos pénzligyi eszkdzok, amelyeket a Tarsasdg eredefileg ebbe a
kategoridba sorolf, vagy amelyeket nem sorolt semmilyen mdés kategéridba. Kimutatésuk a befektetett eszkdzok kozott
torténik, kivéve azokat, amelyeket a Tarsasdg a mérleg forduldnapjétdl szémitott 12 honapon belll értékesiteni szén-
dékozik.

Az értékesithetd pénzligyi eszkdzoket bekerlléskor és késébb is a valds értéken mutatja ki. A monetéris € nem monetéris
értékpapirok valds értékében tortént valtozésokat a Tarsasdg oz Egyéb atfogd eredmény részeként mutatja ki. A t6zsdén
jegyzett befektetések valds értéke a jelenlegi jegyzési dron alapszik. Amennyiben a pénzligyi eszkdzok piaca nem aktiv
(és a nem jegyzett értékpapirok esetében) a Tarsasag a valds értéket klldnbdzd szdmitdsi mddszerekkel dllapitia meg.
A Tarsaség minden mérlegkészitéskor megdliapitia, hogy van-e arra objektiv bizonyiték, hogy egy pénzigyi eszkdz vagy
a pénzligyi eszkdzék egy csoportja értékébdl veszitett,

(9) Derivativ pénzligyi eszk6zok és hedging tevékenység

Az |AS 39 el6iria, hogy minden derivativ eszkézt a méregben eszkdzként vagy kdvetelésként a valds értékén kell kimutatni,
A szabdly el6irja, hogy a derivativak valds értékében tortént valtozésokat az dtfogd eredménykimutatéssal szemben kell
elszémolni, abban az esetben, ha nem dlinak fenn specidlis fedezeti elszamoldsra vonatkozd kitériumok. A Tarsaség nem
alkalmazza a fedezeti elszdmoldst a derivativkra, minden nyereség llletve veszteség az atfogd eredménykimutatésban
kerul elszémolésra.

(h) Csomagoldéanyagok

A betétdijas csomagoléanyagokat a befektetett eszkdzdk kdzodtt, a tényleges koltség minusz értékcsdkkenés alapjan
szdmoljdk el, a csomagoléanyag hasznos élettartamdnak megfeleléen. A csomagoldanyagok értékét minden évben
felllvizsgaljak és a szlkséges értékvesztést elszamoljdk.

A beszdmold készitésekor érvényben 1évE hasznos éleftartamok:

Raklapok 3 év
Rekeszek 4év
Uvegek 4 év
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(i) Készletek

A készleteket a bekerllési koltség és a nettd realizlhatd érték kdzlli alacsonyabb értéken tartjdk nyilvan. A bekerllési koltség
megdllapitésa a sdlyozott atlagkdltség modszerével torténik. A késztermék és a befejezetlen termelés bekerllési koltsége tarfalmazza
az alapanyag kéltségét, a kézvetlen munkabért, egyéb kdzvetlen kéltségeket valamint a normdl mikodési tevékenység alapjdn
felosztoft fix kdltségeket, de nem tartfalmaozza a termelési fevékenység fenntartdsa érdekében felvett hitelek kamatait, A netté realizél-
hatd érték a szokasos Uzletmenet sordn a becsUlt értékesitési ar csdkkentve a befejezés becsUlt koltségeivel és az értékesitéshez
szUkséges becsult kéltségekkel.

Az alkatrészek, berendezések értéke a beszerzési ar minusz az elavult, elfekvd készletekre képzett értékvesztés dsszege.

(j) Vevik és egyéb koévetelések

A vevs- &s egyéb koveteléseket bekerliéskor valds értéken kell a kdnyvekbe felvenni, majd a fovabbi értékelések soran az effektiv
kamatlab modszerével amortizéit bekerdlési érteken kell nyilvantartani, az elszdmolt értékvesztés dsszegével csdkkentve.,
Ertékvesztés elszamoldsara akkor kerll sor, ha egyértelmien megdllapithatd, hogy az eredeti kévetelés behajtasara nincs
lehetéség. A Tarsascig az ados jelentds pénzigyi nehézségeit, annak valdszinlvé valasat, hogy az adds ellen csédeljérés vagy més
pénzugyi Gtszervezés indul, illetve a kamatok vagy a tékerész visszafizetésében toriénd mulasztast vagy elmaraddst tekinti arra utald
kértiménynek, hogy a vevekovetelés értékvesztett, Maga az értékvesztés oz eredeti kdvetelés és a behajthatd kbvetelés kildnbsége,
a behajthaté kdvetelés pedig a hasonld kdlcséndk esetén a varhatd pénzdramids effektiv kamattal szamitott jelenértéke. Az eszkdz
konyv szerinti értékének csdkkentése a Kovetelések értékvesztése szdmldn torténik és az értékvesztés dsszegét az atfogd
eredménykimutatds Egyéb mkédési koltségek sordn szdmoljdk el. Ha egy kdvetelést behajthatatiannak mindsitink, az &tfogd
eredménykimutatéssal szemben kerdl leirdsra (Kovetelések értékvesztése). Amennyiben kordbban mér leirt dsszegek mégis
megtérlinek, Ugy azokat szintén oz atfogd eredménykimutatas Egyéb mikodési kéltségek sordval szemben szdmoljak el.

(k) Pénzeszkz6k

A pénzeszkdzok a pénztardlilomanyt, a ldira sz6l6 bankbetéteket és értékpapirokat és a folydszdmlahiteleket foglaljdk magukban.
A folydsz&mlahitelek a révid lejarata kdtelezettségek kdzott kerlinek bemutatdsra a mérlegben.

(I) SzAlitok és egyéb kotelezettségek
A szdllitd- és egyéb kotelezettségeket névértéken mutatjck ki az elszémolt értékvesztés dsszegével csdkkentve,

(m) Arbevétel elszdmoldsa

A Tarsasag fevékenysége sordn keletkezd értékesités arbevételét az értékesitett termék vagy szolgdltatas valds értékén kell
elszdmolni. Az drbevétel a vevoknek leszémidzott értékesitett termékek és nyUjfott szolgdltatGsokért kapott érték valds értékét
dltaldnos forgalmi addval, jovedéki addval és engedményekkel csdkkentve tartalmazza. Ezen felll az Groevétel nem tartalmazza a
hirdetési &és marketing koltségek kézll azon dijakat, amelyeket a Tarsasdg fizet a termékeit forgalmazd kereskeddknek és egyéb
értékesitéknek az dltaluk nydjtott szolgditatdsokért, melyek a termékek figyelemfelhivd vagy kedvezd polcokon torténd
bemutatasat, kasszdk elétti gondoldkon térténd elhelyezését, hirdetd Gjsagban tériénd megjelentetését, iletve egyéb szolgaitatdsokat
foglainak magukban.

Az arbevételt az aldbbiak alapjan szémoljdk el:

A termékek értékesitése akkor kerll elszémoldsra, amikor a Tarsasag a megdllapoddsnak megfeleléen teljesitett, ezt a mdsik fél
elfogadta, tovdbbd az ehhez kapcsolddod kdvetelés befolyasa valdszindsithetd.

A kamatbevételeket idéardnyosan hatdrozzak meg oz effektiv kamat modszerrel,

(n) Egyéb miikodési koltségek

Azok a rekldmanyagok, amelyek f& célja a Tarsasag tfermékeinek népszerlsitése, az egyéb mikddési koltségek kozott kerlinek
elszamoldsra, amint a Tarsasdg jogdban dll ezeknek az eszkdzOknek a haszndlata, vagy a Tarsasdg hozzéfér ezekhez az eszkdzokhodz.
A 2 (v) mellékletben részletes informdcié taldlhatd a szémviteli politikdlboan bekdvetkezett véltoztatdsrol,

(o) Egyéb miikodési bevételek

A Tarsasdg az import fermékek marketing visszatéritését a tovabbszamldzasra kerlld koltségek felmerllésekor, illetve az ilyen
koltségek elszamoldsi feltételeinek teljestlésekor szdmolja el egyéb mikddési bevételként,

(p) Kotelezettségekre képzett céltartalék

Kotelezettségekre kizérélag abban az esetben képeznek céltartalékot, ha a térsasagnak mdltbeli események nyomdn a jelenben
(térvényes vagy vélelmezett) kotelezettsége keletkezik, és a kotelezettség feljesitéséhez valdszinUsithetéen gozdasdgi hasznot
megtestesitd eréforrasokat kell igénybe venni, és a kételezettség 6sszege megbizhatdé mddon megbecstlhetd.
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ATarsasag célfartalékot szamol el azon hatrdnyos szerzddésekkel kapcsolatban, amikor a szerzddésbdl szdrmazé varhatd
jovébeni bevétel kevesebb, mint a szerz6dés teljesitéséhez kapcsolddd elkerlihetetlen koltségek dsszege. Az értékesitett
&s vissza nem valtoft betétdijas gdngydlegekre a Tarsasdg a betétdij alapjén céltartalékot képez.

(q) Lizing

Azon fargyi eszkédz lizinget, ahol a Tdrsasag a tulajdonjoggal jard dsszes lényeges elényt és kockdzatot viseli, pénzigyi
lizingként szdmolja el. A pénzlgyi lizinget a lizing kezdetekor, az eszkdz piaci értékén, vagy ha alacsonyabb, a jévbeni
minimum lizingkifizetések becstlt jelenértékén aktivalja.

Az IFRIC 4 elGirdsai szerint, ha egy szerz6dés bedgyazott lizinget tartalmaz, azt az 1AS 17 szabdlyai szerint kezeljuk.

Minden lizingdij kifizetést megbont a kételezettségek és a pénzlgyi réforditdsok kdzott Ugy, hogy dllandd nagysagu
kamatldb jusson a fenndilld pénzlgyi lizing kételezettsegre. A pénzligyi raforditdsokat nem tartalmazé lizing kdtelezett-
ségeket az Egyéb pénzligyi kdtelezettségek kdzott mutatja ki a mérlegben. A pénzgyi lizing kamatelemét a lizingid&szak
alatt szamolja el az dtfogd eredménykimutatdsban a Pénzigyi raforditdsok soron. A pénzlgyi lizingszerz6dések
keretében beszerzett targyi eszkdzok értékcsdkkenési leirdsénak idétarfama a lizing idStartama és oz eszkdzdk hasznos
éleftartama kdzul a révidebb.

() Adok

(1) Tarsasagi add

A tarsasdgi add az addhatdsdggal szemben merll fel kdtelezettségként, Az add alapja a szdmviteli eredmény,
melyet modositani kell a levonhatd és a le nem vonhaté tételekkel. A magyar térsaségi addkules 19% volf 2010-ben.
2010-ben a tarsasdgi add torvényben tértént - a Tarsasdgra 2011, Gprilis 1-jt6l hatdlyos - valtozds szerint 2010. julius
1-je utén oz addalap elsé 500 millié Ft-ja utdn a fizetendd tarsasdgi add mértéke 10%, az ezen érték folé esd rész utdn
fizetendd add mértéke 19%. A tarsasdgi add térvény tovdbbi valtozésa, hogy 2013. janudr 1-jétdl az add mértéke
egységesen 10%.

(2) Halosztott add

A halasztott add, a mérleg kotelezettség mddszerét alkalmazva, azon ideiglenes kllénbségek addzési kihatasait
tUkrozi, amelyek egyrészt az éves beszédmoldban szerepld eszkdzok és kotelezettségek konyv szerinti értéke, mdsrészt
pedig a tarsasagi addzds célibdl kimutatott Gsszegek kdzott fenndiinak. A halasztott add dsszegeit olyan térvény
dltal eldirt, a mérleg fordulénapon érvényes addkulcsok hasznélatdval szémitjak, amelyek varhatdéan érvényesek
lesznek a halasztott add kdvetelés érvényesitése, illetve a halasztott add kdtelezettség rendezése iddpontjGban.,

Halaszfoft add kévetelést kell kimutatni olyan mértékben, amennyiben valdszind, hogy olyan addkételes nyereség
fog rendelkezésre dlini, amellyel szemben a levonhaté Gtmeneti kllénbozet felhaszndlhatd.

Halasztott adé kerdl dltaldban elszdmolésra a targyi eszkdzékre és csomagoldanyagokra elszémolt értékcsdkkenés-
bél és a kdvetelésekre és kdtelezettségekre képzett céltartalékokodl adddd atmeneti klldnbdzetekre.

(s) Munkavallaléi juttatdsok

(1) Rdvidtava munkavdllaldi juttatdsok

A révidtavd munkavdllaldi juftatésokat abban a periédusban szémoljdk el, amikor a szolgdlfatdst ténylegesen
nyCjtidk. Ezek tarfalmaozzak a béreket, a TB jarulékot, a bonuszokat, fizetett szabadsagokat, étkezési hozzdjéruldst és
Gdulési hozzdjdrulast, egyéb mellékjuttatast, valamint ezek addvonzatat,

(2) Jubileumi jutalmak

Azon munkavéllaldk, akik 1ébb mint 10 éve a Tarsasagndl dolgoznak, 5 évente jubileumi jutalmat kapnak. A Tarsasag
a munkavallaldi juttatasokra szdmolt aktudriusi nyereséget és veszteséget az atfogd eredménykimutatasban elsza-
molja, ezek oz éves beszdmoléban nem jelent&sek.

(3) Nyugdij
A meghatarozott befizetésl nyugdij-, illetve egyéb joléti alapokba térténd befizetések kolfségként kerlinek
elszdmoldsra a kapcsolddd munkavallaldk dltali munkavégzés idészakdban.

A Tarsaségnak nincsen mas nyugdij jellegl juttatésa.

(4) Részvényalap juttatds

IFRS 2 - A standard elirja, hogy a Tarsasdgnak be kell mutatnia a részvény alopl franzakciok eredményre és pénzlgyi
helyzetre gyakorolt hatdsat, beleértve a dolgozoknak nydjtott részvényopcids tranzakciokkal kapcsolatosan felmerlld
koltségeket is. Ennek megfeleléen a Tarsasdg egy részvény alapd tfranzakcid keretében a dolgozéja dltal nyUjtott
szolgdlitatds koltségét akkor szémolja el, amikor a szolgdltatdst igénybe veszi. Mivel a Tarsasag esetében pénzben
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kiegyenlitett részvényalapl tfranzakciordl beszélunk, a Tarsasag a koltségeket a kotelezettségekkel szemben szdmolja el,
amelyet mérlegforduldonaponként Gjraértékel. A részvény alapl juttatdsok magukban foglaljék a munkavéllaldknak a juttatési
program keretében nydjtott elsébbségi részvények utén fizetett osztalékot,

(5) Végkielégités

A munkaviszony megszinésével kapcsolatban akkor fizetendd juttatds, ha a munkavdllald munkaviszonya a rendes nyugdijkor-
hatdr elérése elétt megszinik, illetve ha a munkavdllald énkéntes felmondast valaszt ezen juttatdsok fejében. A Tarsasdg akkor
szdmol el munkaviszony megsziinésével kapcsolatos juttatést, amikor egy elére meghatdrozott terv szerint visszavonhatatianul
elkotelezi magdt a munkavdllaldk munkaviszonydnak megszintetése mellett, vagy arra kbtelezi magdt, hogy az idé eldtti
felmondds 6szténzésére juttatdsokat ajanl fel.

(1) Osztalékfizetés

A Tarsasdg részvényeseinek vald osztalékfizetést a Tarsasag éves beszémoldjanak kételezettségei kdzdtt mutatjak ki abban a perid-
dusban, amikor a részvényesek az osztalékot jovahagytdk. Jegyzett t6kébdl és a téketartalékbol osztalékot nem lehet fizetni,

(u) Kritikus szdmviteli becslések és feltételezések

Becsléseket és eloirdldsokat folyamatosan értékelik, ezek tapasztalaton és egyéb tényezékdn alapulnak, beleértve a jovébeli
eseményekre vonatkozd elvarasokat, melyeket oz adott kdriimények kézott elfogadhatdnak tartanak.

(i) Az eszkdzdk hasznos élettartama

Az eszkdzok hasznos élettartaménak meghatdrozdsa a hasonld eszkdzokkel megszerzett tapasztalat és az elvart technoldgiai
fejlédésen alapszik. Amennyiben a haszndlt feltételezésekben jelentds véltozésokra utald kdrdimény merdl fel, becsUlt hasznos
éleftartam megfelel6ségét felllbirdljak. Amennyiben a Zwack Unicum Nyrt. 10%-kal csdkkentené eszkdzei hasznos élettartamat,
az éves értékcsodkkenés hozzavetdlegesen 77 millid forinttal (2010: 77 millié Ft) ndvekedne.

(ii) Készletek értékvesztése
A Tarsasag értékvesztést szamol el a készletekre azon becsUlt veszteségek alapjan, melyek a sajdt termelésd és forgalmazott
termékek jovobeli értékesitésébdl szarmaznak. A becslés alapja a készletek korositésa, elavultsdga, és az ezen termékek piaci

P

(iii) Kereskeddknek torténd kifizetések

ATdrsasag klldnbdzé dijakat fizet a termékeit forgalmazd kereskeddknek &s egyéb értékesitéknek az dltaluk nyUjtott szolgdltatd-
sokért, melyek a termékek figyelemfelhivd vagy kedvezd polcokon térténd bemutatdsat, kasszdk elétti gondoldkon torténd
elhelyezését, hirdetd Ujsagban térténd megjelentetését, illetve egyéb szolgditatdsokat foglainak magukban. Ezen kifizetéseket
0z egyes kereskeddktdl szarmazd, arbevétel csdkkentd tételként mutatja be a Térsasadg, még abban az esetben is, ha a
kifizetésekhez azonos érték szolgditatas kapcsolddik.

(iv) Bedgyazott lizing

Az Uveggydrak, a Zwack palackok gydrtasdhoz biztositott szerszdmok értékcsdkkenését beépitik azok Gtadasi ardba. A Térsasdg
ezen szerszdmok becslt bruttd értéke és a teljes gyartdsi darabszam alapul vételével, az aktudlis piaci kamatldb haszndlatéval,
eszkdzonként hatdrozza meg a lizing nettd értékét, a kotelezettség dllomanydt, valamint a targyévi eredményt érinté kamatot,

(v) Osszehasonlité informéacidk
Az 6sszehasonlithatdsdg fenntartésdnak érdekében bizonyos tételek dtsoroldsra kerlitek az dsszehasonlitd iddszakban.

(i) Rekldmanyagok azonnali kéltségelszadmoldsa

A 2011, Uzleti évben a Zwack Unicum Nyrt. a targyévben beszerzett rekidmanyagok koltségét oz Atfogd eredménykimutatdsban
szdmolja el a rekidmanyagok atvételének idGpontjdban, vagy szolgdlfatds igénybevételének iddpontjdban, ellentétben azzal
a kordbbi gyakorlattal, amikor ezeket a rekldmanyagokat a Térsasdg a felhaszndlaskor szémolta el az Atfogd eredménykimu-
tatasban. Azok a hirdetési anyagok, dsszecsomagolasra vasdrolt reklamanyagok, szponzordidsra forditott dsszegek, amiket
kordbban a végfelhaszndléhoz torténd eljutast kdvetben szamolt el a Tarsasdg az Atfogd eredménykimutatdsban, most
koltségként kerlinek elszamoldasra, amikor a Tarsasdg birfokdba kerlinek.

A vésarolt aruk marketfingiéhez kapcsolddd rekldmanyagok kéltségét a tdrsasag tovabbszdmidzza ezen aruk beszallitdinak.
A vditozdsokkal dsszhangban a Tarsasag az ezekhez kapcsolddd bevételt is mar a reklomanyagok dtvételekor elszémolja oz
Atfogd eredménykimutatdsban, mig a kordbbi években ezt csak akkor realizélta, amikor a reklémanyagokat felhaszndlta.

(i) Térzsgarda juttatdsokkal kapcsolatos kdtelezettseég éven tuli részének atsorolésa

A 2011, Uzleti évben a Zwack Unicum Nyrt. a térzsgdrda juttatdsokhoz kapcsolddd kételezettség éven tlli részét Gfsorolta a
Hossz( lejératu kotelezettségek kozott az Egyéb pénzligyi kdtelezettségek kdzé, mig a kordbbi években a telies dsszeget a
Szallitdk és egyéb kotelezettségek kdzdtt mutatta ki,
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(iii) A részvény alapd juttatdsi program keretében biztositott elsébbségi részvények utén jaré osztalék személyi jellegl
raforditdsként térténd elszdmoldsa

A Tarsasdg a visszavalthaté likviddcios elsébbségi részvényekre fizetett osztalékokat a Személyi jellegl réforditdsok
kdzott szdmolja el az osztalék kifizetésének idépontjdban. A megeldzé években ezeket a Tarsasdg kdzvetlenll a
t6kében szédmolta el.

Az 6sszehasonlithatdsag fenntartséinak érdekében a fenti t1ételek modositasra kerlltek az Gsszehasonlitd iddszakokban.

A lenti t@bla mutatja be a fenti modositasok hatésat a Tarsasdg mérlegére és Gtfogd eredménykimutatésara:

2010 2009

marcius 31 mdrcius 31
millié Ft millié Ft

Készletek
Kordbbi évek jelentése szerint 2271 2417
(i) Valtozds 127) (146)
Médositott érték 2144 2271
Eredménytartalék
Kordbbi évek jelentése szerint 8 989 11 356
(i) Véltozds (CD) (134)
Médositott érték 8 898 11222

Egyéb pénziigyi kotelezettségek
Kordbbi évek jelentése szerint 199 162
(ii) Véltozas 129 119
Médositott érték 328 281

Szdllitok és egyéb kételezettségek

Kordbbi évek jelentése szerint 3833 3970
(i) Véltozds (36) (12)
(i) Véltozés (129) (119
Médositott érték 3 668 3839

Személyi jelleg(i raforditdsok

Kordbbi évek jelentése szerint (2 485)
(iii) Valtozas @81
Modositott érték (2 566)
Egyéb miikddési koltségek

Kordbbi évek jelentése szerint (3098)
(i) Véltozés 19
Médositott érték (3 079)
Egyéb miikodési bevételek

Kordbbi évek jelentése szerint 775
(i) Véltozés 24
Modositott érték 799
Egy részvényre jutd hozam (Ft/részvény)

Kordbbi évek jelentése szerint 1157
Médositott érték 1138
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MELLEKLET 3 - PENZUGYI INSTRUMENTUMOK BEMUTATASA

Az aldbbi tablazat a pénzlgyi eszkdzok 2011, marcius 314 dllomanydnak besoroldsat mutatja:

2011. mércius 31. Hitelek & Valds értéken Ertékesithetd Osszesen Osszesen
kovetelések értékelt pénziigyi kényv szerinti valds
(nyer/veszt)  instrumentumok értéken értéken
millio Ft millio Ft millio Ft millio Ft millio Ft
Részesedések 0 0 18 18 18
VevBkovetelések 2329 0 0 2329 2329
Munkavallaldi kdlcséndk 52 0 0 52 52
Egyéb pénzligyi kdvetelések 122 0 0 122 122
Pénzeszkdz 4 567 0 0 4 567 4 567
Osszesen 7070 0 18 7088 7088
Az alébbi tdblézat a pénzlgyi kdtelezettségek 2011, marcius 31-i dllomdnydnak besoroldsat mutatja:
2011. mércius 31. Valds értéken Amortizélt Osszesen Osszesen
értékelt bekeriilési kényv szerinti valds
(nyer/veszt)  értéken értékelt értéken értéken
millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft
Sz4llitdi tartozésok 0 2068 2068 2068
Lizing kotelezettség 0 96 96 96
Egyeb penzigyi kdtelezettség 0 18 18 18
Osszesen 0 2182 2182 2182
A valds érték meghatdarozdsakor alkalmazott felfevések leirGsdt a 4 (b) melléklet tarfalmazza.
Az alébbi tablézat a pénzligyi eszkdzék 2010, marcius 31-ei dllomdanydnak besorolésat mutatja:
2010. mércius 31. Hitelek & Valds értéken Ertékesithetd Osszesen Osszesen
kovetelések értékelt pénziigyi kényv szerinti valos
(nyer/veszt)  instrumentumok értéken értéken
millié Ft millio Ft milli6 Ft millio Ft millio Ft
Részesedések 0 0 18 18 18
Vevbkovetelések 3195 0 0 3195 3195
Munkavalialdi kdlcsédndk 57 0 0 57 57
Egyéb pénzligyi kdvetelések 236 0 0 236 236
Pénzeszkdz 4 386 0 0 4 386 4 386
Osszesen 7874 0 18 7 892 7 892
Az alébbi tablézat a pénzlgyi kdtelezettségek 2010, marcius 31-ei dllomdanydnak besoroldsdt mutatja:
2010. mércius 31. Valés értéken Amortizalt Osszesen Osszesen
értékelt bekeriilési kényv szerinti valds
(nyer/veszt)  értéken értékelt értéken értéken
millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft
Sz4llitdi tartozdsok 0 2257 2257 2 257
Lizing kotelezettség 0 125 125 125
Egyeb penzlgyi kdtelezettség 0 69 69 69
Osszesen 0 2451 2 451 2 451
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Az aldbbi téblézat mutafja azokat a bevételeket és raforditdsokat, melyek a 2010-2011. pénzlgyi évben pénzlgyi
instrumentumokhoz kapcsolddnak :

2011. marcius 31. Hitelek és  Valos értéken Lizing Amortizdlt Osszesen
kévetelések értékelt  koételezettség bekertilési
(nyer/veszt) értéken értékelt
pénziigyi
kételezettségek
millio Ft millio Ft millio Ft millio Ft millio Ft
Kamatbevételek 208 0 0 0 208
Arfolyamnyereség 28 0 0 80 108
Pénziigyi instrumentumokhoz kapcsol6dé
bevételek 236 0 0 80 316
Fizetendd kamat 0 0 9 0 9
Arfolyamveszteség 43 0 0 13 56
Leirds 0 0 0 0 0
Kovetelés értékvesztés 0 0 0 0 0
Bankkoltségek és dijok 49 0 0 0 49
Pénziigyi instrumentumokhoz kapcsolodd
réforditdsok 92 0 9 13 114
Pénziigyi instrumentumokhoz kapcsolodo
bevételek és raforditdsok osszesen 144 0 9 67 202

Az aldbbi tébléazat mutatia ozokat bevételeket és raforditdsokat, melyek a 2009-2010. pénzlgyi évben pénziigyi
instrumentumokhoz kapcsolddnak:

2010. mércius 31. Hitelek és  Valos értéken Lizing Amortizdlt Osszesen
kévetelések értékelt  kotelezettség bekertilési
(nyer/veszt) értéken értékelt
pénziigyi
kotelezettségek
millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft millié Ft
Kamatbevételek 178 0 0 0 178
Arfolyamnyereség 14 0 0 94 108
Pénziigyi instrumentumokhoz kapcsolodo
bevételek 192 0 0 94 286
Fizetendd kamat 0 0 ] 0 1
Arfolyamveszteség 39 0 0 75 114
Leirds 2 0 0 0 2
Kovetelés értékvesziés ) 0 0 0 )
Bankkolfségek és dijak 62 0 0 0 62
Pénziigyi instrumentumokhoz kapcsol6dd
réforditdsok 101 0 1 75 177
Pénziigyi instrumentumokhoz kapcsol6dé
bevételek és raforditdsok dsszesen 91 0 (n 19 109

MELLEKLET 4 - PENZUGYI KOCKAZAT KEZELESE

() Pénziigyi kockdzat tényez6i

A Tarsasag fevékenységei szamos kuldnbdz6 pénzligyi kockdzatnak vannak kitéve: piaci kockézat, hitelkockazat, és
likviditési kockazat, A Tarsasag a pénzligyi piac kiszdmithatatlansagat szem elétt tartva probdlja minimalizéini a Tarsasdg
pénzligyi teliesitményét befolydsold lehetséges kdros hatdsokat. A szamviteli politika szerint, a Tarsasag derivativ pénzigyi
eszkdzoket alkalmaz az egyes pénzligyi kockdzatok kivédése érdekében.

Az érzékenységi vizsgdlatok az addzds elétti eredményre gyakorolt potencidlis hatasokat mutatjék be. Ezek a hatasok
egy korUlbelll 16%-os (2010. marcius 31: 20%) dtlagos adérdtdval addznanak, tehdt az addzott eredményre vald hatds
0z addzds el6tti eredményre vald hatds 84%-a (2010. mércius 31: 80%) lenne. A bemutatott lehetséges hatdsok (adéval
csOkkentve) a Tarsasag tékéjére is ugyanakkora hatdssal lennének.
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() Piaci kockazat
() Arfolyamkockézat

Arfolyamkockazatrél akkor beszélink, amikor jovébeni kereskedelmi tranzakciok, pénziigyi eszkdzok vagy kotelezettségek
nem a funkciondlis pénznemben vannak nyilvantartva.

A Tarsasdg nemzetkdzi tevékenységet is folytat ezért drfolyamkockdzatnak van kitéve, egyrészt oz export és import
tevékenysége, masrészt a jelentds eurd bankszamidi, lekotott betétei miatt,

A kévetkezd tdbldzat mutatia a Tarsasdg devizGban nyilvantartott pénzligyi eszkdzeit és kdtelezettségeit:

2011. mércius 31. CAD EUR usb GBP AUD HUF  Osszesen
millio Ft millio Ft millié Ft millio Ft millio Ft millio Ft millio Ft
Részesedések 0 0 0 0 0 18 18
Vevikovetelések 12 169 83 0 6 2059 2329
Munkavalialdi kdlcsdndk 0 0 0 0 0 52 52
Egyéb pénzligyi kbvetelések 0 0 0 0 0 122 122
Pénzeszkdz 34 17 0 0 0 4516 4567
Pénziigyi eszkdz6k Gsszesen 46 186 83 0 6 6767 7088
Szdliitdi tartozasok 11 597 105 1 0 1354 2068
Lizing kotelezettség 0 96 0 0 0 0 96
Egyéb pénzligyi kdtelezettség 0 0 0 0 0 18 18
Pénzligyi kételezettségek dsszesen 11 693 105 1 0 1372 2182
Pénzligyi eszk6zok és
kételezettségek dsszesen 35 (507) (22) M 6 5395 4906
2010. mércius 31. CAD EUR usD GBP AUD HUF  Osszesen
millio Ft millié Ft millio Ft millio Ft millio Ft millié Ft millié Ft
Részesedések 0 0 0 0 0 18 18
Vevikovetelések 23 154 12 0 5 3001 3195
Munkavalialdi kdlcsdndk 0 0 0 0 0 57 57
Egyéb pénzligyi kdvetelések 0 0 0 0 0 236 236
Pénzeszkdz 0 40 0 0 0 4346 4 386
Pénziigyi eszkdz6k Gsszesen 23 194 12 0 5 7 658 7 892
Sz4llitdi tartozdsok 15 558 99 0 0 1585 2257
Lizing kotelezettség 0 125 0 0 0 0 125
Egyéb pénzligyi kdtelezettség 0 0 0 0 0 69 69
Pénziigyi kételezettségek dsszesen 15 683 99 0 0 1654 2451
Pénziigyi eszk6z0k és
kételezettségek dsszesen 8 (489) 87) 0 5 6 004 5441

A fedezeti politkdnak megfeleléen a pénzligyi osztdly folyamatosan figyelemmel kiséri a devizds kotelezettségeket és a
megfelelé mennyisegl devizat tartja a bankszdmidin annak érdekében, hogy az ilyen fipust kételezettsegekbdl adddd
deviza kockdzatot csdkkentse. Igy oz atvaltasi arfolyam valtozasdnak nincs jelentds hatdsa sem oz &tfogd eredmény-
kimutatdsra, sem a sajat tékére,

A Tarsasag alkalmanként szarmazékos Ugyleteket kot kockazatcsdkkentés céljabdl. A devizara kététt forward szerzédések
célia a kulféldi pénznemben esedékes kifizetések arfolyamkockdézatainak csdkkentése.

A Tarsasagnak sem 2011, mércius 31-én, sem 2010. marcius 31-n nem volt nyitott forward pozicija.

Ha a forint 2011, mércius 31-ei atvaltasi drfolyamdhoz képest 10 szézalékos gyengUilés kdvetkezett volna be oz eurdval szemben,
ez a vdltozés dGnmagdban kordloelll 51 millid forint veszteséget okozott volna a pénzlgyi eszkdzdk és kotelezettségek nettd
értékében. Hasonld értékd nyereség (51 millid Ft) keletkezett volna, ha a forint 10%-kal erds6ddtt volna oz eurdhoz képest.

A menedzsment becslése az dvaitdsi arfolyamok lehetséges véittozdsdra a Magyar Nemzeti Bank elmdlt idészaki adatain alapszik.

(b) Egyéb drkockazat

A Tarsasag nincs kitéve jelentds egyéb arkockdzatnak, mivel az értékesithetd kategéridba tartozd befektetéseinek dsszege
2011, marcius 31-én 18 millid Ft (2010: 18 millié forint).
A Tarsasag nincs kitéve drupiaci rfolyamkockdzatnak.

(c) Kamatkockdazat

A Tarsasdg nem rendelkezik valtozd kamatozdsu pénzligyi eszkdzdkkel, igy a nomindlis pénzdramai nincsenek kitéve
kamatkockdzatnak. Mindazondiltal, jelentds fix kamatozdsu eszkdzei vannak, igy azok valds értékére a kamatok ingadozésa
hatdssal van. Mivel ezek kényv szerinti értéke nagysagrendileg megegyezik valds értékikkel, a Tarsasag pénzigyi teljesit-
ménye alapvetden fuggetlen a piaci kamatlabak valtozasdtdl.

A Tarsasdgnak nincsenek kamatozd hitelei,
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(i) Hitelezési kockazat
Hitelezési kockazatrél akkor beszélunk, ha egy pénzigyi insfrumentumra vonatkozd szerzédés egyik fele pénzlgyi
veszteséget okoz egy mésik félnek kotelezettségének teliesitése elmulasztdsaval.

A hitelezési kockdzatnak vald kitettség maximdlis nagysagdat a mérlegben szerepld pénzlgyi eszkdzok kdnyv szerinti
értéke képviseli,

A Tarsasag nincs kitéve jelentds hitelkockdzatnak a vevékdvetelésekkel kapcsolatban vasardi sokfélesége miatt,
Masrészt a Zwack Unicum Nyrt. hitelezési kockdzatét a vevékdvetelések meghatdrozd részének pénzlgyi intézetek
dltali biztositasaval kezeli, a kdvetelések bruttd dsszegének 85 %-dig. 2011, marcius 31-én mintegy 1 726 milliard Ft
(2010. marcius 31.: 1 990 millérd Ft) értékd vevékovetelés volt pénzlgyi intézetek dltal biztositva, amelyek hitel-
mindsitése legalabb A.

A Tarsasdg nem alkalmaz hitelmin&sitési modszereket, mivel hitelbiztositasi politikajat elég hatékonynak tartia a
hitelkockdzat kezelésére.

A Tarsasag pénzeszkdzei és lekotott betétei elsésorban forintban vannak. A hitelkockézat alacsony, mivel a Zwack
Unicum Nyrt. olyan tekintélyes pénzintézeteknél helyezi el pénzeszkdzeit, amelyek hitelmindsitése legalabb A.

2011. mércius 31. Belf6ldi Kilféldi  Kapcsolt Munkavallaléi Egyéb  Osszesen
vevok vevok vevok kélcson kovetelések

millié Ft millio Ft millio Ft millio Ft millié Ft millio Ft

Nem késedelmes kdvetelések 1735 99 244 52 122 2252

Késedelmes, de nem értékvesztett kdvetelések 0 0 0 0 0 0

Késedelmes és értékvesztett kdvetelések 241 3 7 0 0 251

Osszesen 1976 102 251 52 122 2503

2010. mércius 31. Belf6ldi Kilféldi ~ Kapcsolt Munkavallaléi Egyéb  Osszesen
vevok vevok vevok kolcsén kovetelések

millio Ft millio Ft millio Ft millio Ft millié Ft millio Ft

Nem késedelmes kdvetelések 2 637 108 136 57 236 3174
Késedelmes, de nem értékvesztett kdvetelések 0 0 0 0 0 0
Késedelmes és értékvesztett kovetelések 291 22 1 0 0 314
Osszesen 2928 130 137 57 236 3488

Az elmlt évek sordn nem volt olyan kévetelés, melynek feltételeit Ujratargyaltdk.

A vevd és egyéb pénzlgyi kdvetelésekre elszdmolt értékvesztés az aldbbiak szerint alakult,

Kovetelésekre elszamolt Belfoldi Kailfoldi Kapcsolt Munkavallaléi Egyéb Osszesen
értékvesztés vevek vevok vevok kélcsdn  kdvetelések

millio Ft millio Ft millio Ft millio Ft millio Ft millio Ft
2010. Gprilis 1. 47 2 0 0 127 176
CsOkkenés ) M 0 0 0 8)
Novekedés 9 0 0 0 0 9
Leirds 2) 0 0 0 (123) (125)
2011. marcius 31. 47 1 0 0 4 52

A bemutatott kategoridkon kivil nem tértént értékvesztés.

A kévetkezd tdbldzat a garancidkat foglalja dssze.

Kapott garancidk tartaima Tipus  Garanciat Kedvez- . 2011 2010 Lejarat
nyuid  ményezett mércius 31. marcius 31.

milio £ millio Ft
Lakasépitési kdlcsdn garancidja  jelzdlogiog  munkavdllald  munkdltatd 23 22 szerzbdés
lejértéig

(iii) Likviditasi kockazat

Likviditasi kock&zatrdl akkor beszélink, ha egy tdrsasdg nehézségekbe Utkdzik pénzlgyi kdtelezettségeinek teljesitése
kapcsan,

A likviditési kockdzat kezelése kiterjed a kelld mennyiségl pénzeszkdz, valamint megfeleld mennyiségl hitelkeretre.
A menedzsment folyamatosan ellendrzi a szlkséges likviditasi tartalékot (ami egyrészt dll a le nem hivott hitelkeretbdl,
tovabbd a pénzeszkdzokbdl) a varhatd cash flow alapjén.
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A Tarsasag folydszamla hitelkerettel rendelkezik 590 millié Ft értéklboen 2011, mdrcius 31-én (2010: 740 millid Ff).

Bank Hitelkeret  Ebbdl: folyo- Kamatldb Ebbdl: Lejdrat 2011,

szmlahitel egyéb marcius 31.

milli6 Ft

Erste Bank Nyrt. 1820 370 1 havi 1450 2011.08.31. 0
BUBOR+0,55%

UniCredit Bank Zrt. 2500 220 1 havi 2280 2050.12.30. 0
BUBOR+0,90%

4320 590 3730 0

Bank Hitelkeret  Ebbdl: folyo- Kamatidb Ebbdl: Lejrat . .2010.

szdmlahitel egyéb mdrcius 31.

millié Ft

Erste Bank Nyrt, 1820 520 1 havi 1300 2010.05.30 0
BUBOR+0,55%

UniCredit Bank Zrt. 2500 220 1 havi 2280 2050.12.30 0
BUBOR+1,50%

4320 740 3580 0

A kovetkezd két tabldzat a Tarsasdg pénzigyi kdveteléseinek és kdtelezettségeinek lejdrat szerinti szerkezetét mutatja 2011, &s 2010.
marcius 31-én.

Pénziigyi kovetelések és kitelezettségek

2011. mércius 31. Even belill Even tli Osszesen
Belfoldi szallitok 1450 0 1450
KUlfoldi szallitdk 185 0 185
Kapcsolt szallitdk 433 0 433
Lizing kotelezettségek 32 84 116
Egyeb kotelezettségek 18 0 18
Osszesen 2118 84 2202
Belféldi vevdk 1976 0 1976
Kulfoldi vevok 102 0 102
Kapcsolt vevok 251 0 251
Egyeb kovetelések 135 39 174
Osszesen 2464 39 2503
Nettd pozicid 346 (45) 301
Pénzligyi kovetelések és kitelezettségek ) ) i

2010. mércius 31. Even belili Even tli Osszesen
Belfoldi szallitok 1660 0 1660
KUlfoldi szallitok 207 0 207
Kapcsolt szallitdk 390 0 390
Lizing kotelezettségek 31 127 158
Egyeb kotelezettségek 69 0 69
Osszesen 2 357 127 2484
Belféldi vevdk 2928 0 2928
Kuifoldi vevok 130 0 130
Kapcsolt vevok 137 0 137
Egyeb kovetelések 245 48 293
Osszesen 3440 48 3488
Netté pozicid 1083 (79) 1004

(b) Valés értékre vonatkozd becslések
Az értékvesztéssel csokkentett vevdkovetelések és szdllitdk értéke - a révid lejdrat miatt - a valds értékiket kozeliti meg.

Az aktiv piacokon jegyzett pénzlgyi eszkdzok valds értéke a mérlegforduldnapi jegyzési dron kerll kimutatésra. A Tarsasdg dltal
tartott pénzlgyi eszkdzok jegyzési ara a jelenlegi vételi ar. Azoknak a pénzligyi eszkdzOknek a valds értéke, amelyekkel aktiv piacon
nem kereskednek, értékelési technikdk alkalmazdsaval kerll meghatdrozdsra.
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A pénzeszkdz0k, a kbvetelések, az egyéb pénzligyi eszkdzok, szallitdk és egyéb pénzligyi kotelezettségek révid lejdratdak,
ezért a konyv szerinti értéklk megkdzeliti a valds értékiket a beszdmold forduldnapjén.

(c) Tokekockdzat

A Tarsasag célia a tékeszerkezet menedzselésével, hogy megérizze a folyamatos mikddés képességét, hogy részvénye-
seinek és egyéb érdekeltségl Tarsasdgainak hasznot biztositson, és egy optimdlis 16keszerkezetet tartson fenn a t18kekolt-
ség csOkkentése érdekében.

A t8keszerkezet karbantartdsa érdekében a Tarsasdg szabdlyozhatja a részvényeseknek fizetett osztalék nagysagart,
visszafizetheti a t6ke egy részét a tulajdonosoknak, kibocséthat Gj részvényeket, illetve az addssdg csdkkentése érde-
kében eladhatja eszkdzeit. A Tarsasdg folyamatosan ellendrzi, hogy a Magyarorszagon érvényben 1évd térvények és
egyéb szabdlyozdsok kovetelményeinek megfelelien. A Tarsasag mind a 2010., mind a 2011, 03. 31-én végz&dd Uzleti
évben megfelelt a relevans térvényi és szabdlyozdi elvardsoknak.

A t6ke, melyet a Tarsasdg menedzsel, 10 618 millié forintot feft ki 2011, mdrcius 31-én (2010: 11 063 millié forint). A Tarsasdg
csak t6kébdl finanszirozza tevékenységét, és nem rendelkezik hosszd lejaratd kdlcsdndkkel vagy hitelekkel.

MELLEKLET 5 - TARGYI ESZKOZOK

Telek és Gépek és Lizingelt Egyéb Osszesen

ingatlan  berendezések eszkdz6k eszk6z6k

millio Ft milli6 Ft milli6 Ft millié Ft millio Ft
2009. marcius 31-én
Brutto érték 3460 2939 206 1800 8405
Halmozott értékcsdkkenés 852 1908 98 1220 4078
Nettd érték 2608 1031 108 580 4327
2010. marcius 31-én végzods év
Nyito nettd érték 2608 1031 108 580 4327
Novekedések 24 199 49 267 539
Csokkenések 0 ) 0 (48) %0)
Targyévi értékcsdkkenés (146) (258) (40 (255) 699
Z&r6 nett6 érték 2486 970 117 544 4117
2010. mércius 31-én
Brutto érték 3484 3129 255 1841 8709
Halmozott értékcsdkkenés 998 2159 138 1297 4592
Nettd érték 2486 970 117 544 4117
2011. marcius 31-én végzods év
Nyitd nettd érték 2486 970 117 544 4117
Novekedések 20 63 11 202 296
Csokkenések 0 an ® @n (40)
Targyévi értékcsdkkenés (1s1n) (268) (30) (253) (702)
Z4&r6 nettd érnék 2355 754 90 472 3671
2011. mércius 31-én
Bruttd érték 3501 3163 144 1738 8 546
Halmozott értékcsdkkenés 1146 2409 54 1266 4875
Nettd érték 2355 754 90 472 3671

A befejezetlen beruhdzdsok értéke 7 millid Ft (2010. marcius 31.: 65 millid Ft). Ez oz érték a vonatkozd térgyi eszkdz
kategdriakban oszlik meg (2 millié Ft a mdszaki gépek, 1 milid Ft az egyéb eszkdzdk és 4 millié Ft oz immateridlis javak
kozoth).

A Tarsasdg nem szamolt el ferven fellli értékcsdkkenést a targyi eszkdzdkre sem 2011-ben, sem 2010-ben.

A pénzugyi lizing keretében lizingelt szerszdmok bruttd értéke 144 millid Ft. (2010, marcius 31: 255 millié F) Ezek halmozott
értékcsokkenése 2011.03.31-én 54 millié Ft. (2010, mércius 31: 138 millid Ft) A bruttd érték csdkkenésébdl 122 millié Ft a
teljesen leirt eszkdzok kivezetésének hatdsal,

A Tarsasdg, a pénzigyi valsag hatdsai ellenére, nem It elegendd értékvesztésre utald jelet, ami miatt értékvesztés
elszdmoldsat tarfand szlkségesnek.
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MELLEKLET 6 - IMMATERIALIS JAVAK

Vagyoni értékii Szellemi Osszesen
jogok termékek
millié Ft millio Ft millié Ft
2009. mdrcius 31-én
Bruttd érték 143 738 881
Halmozott értékcsdkkenés 78 659 737
Netto érték 65 79 144
2010. marcius 31-én végzodo év
Nyit6 nett6 érték 65 79 144
Novekedések 21 43 64
Csdkkenések 0 0 0
Targyévi értékcsdkkenés (16) (53) 69)
2aro nettd érték 70 69 139
2010. mércius 31-én
Bruttd érték 164 782 946
Halmozott értékcsdkkenés 94 713 807
Netto érték 70 69 139
2011. marcius 31-én végzoda év
Nyitd netto érték 70 69 139
Novekedések 23 50 73
Csdkkenések ®) 0 ®)
Targyévi értékcsdkkenés 32) (50) 82
Z&ro nett6 érték 56 69 125
2011. marcius 31-én
Bruttd érték 182 796 978
Halmozott értékcsdkkenés 126 727 853
Nettd érték 56 69 125

A szellemi termékek nagy része szoftver.

A Tarsasdg, a pénzigyi valsag hatdsai ellenére, nem 1t elegendd értékvesztésre utald jelet, ami miatt értékvesztés elszémoldsat

tartand szlkségesnek.

MELLEKLET 7 - CSOMAGOLOANYAGOK

2011, 2010.
marcius 31. marcius 31.
millié Ft millié Ft
Palackok 8 16
Rekeszek 15 5
Raklapok és hevederek 21 24
44 45

MELLEKLET 8 - RESZESEDESEK
2011. 2010.
marcius 31. marcius 31.
millié Ft milli6 Ft
Részesedések 18 18
Név Vdllalkozds Tulajdoni 2011. 2010.
jellege hdnyad marcius 31. marcius 31.
% millié Ft millié Ft
Morello Kft. gyumolcs termesztés, feldolgozas 35,43 16 16
OKO-Pannon Kht, csomagoldanyag hasznositds 2,94 2 2
18 18

Készllt a Nemzetkdzi Pénzligyi Jelentési Szabvanyok szerint.



A Zwack Unicum Nyrt, Morello Kft-ben Ievd részesedésének kdnyv szerinti értéke nem materidlis a Tarsasdg beszamolojara

nézve, igy ez a részesedések kdzott kerll bemutatasra.

MELLEKLET 9 - DOLGOZOI KALCSONOK

2011, 2010.
mdrcius 31. mdrcius 31.
milli6 Ft millié Ft
Dolgozéi kélcsénok 39 46
A kalkulécid sordn 6,3 %-os effektiv kamatidb kerUlt alkalmazdsra.
MELLEKLET 10 - KESZLETEK
2011. 2010. 2009.
mdrcius 31. mdrcius 31. marcius 31.
(mddositott érték) (mdbdositott érték)
millio Ft millio Ft millio Ft
Alapanyagok és fogybeszkdzok 356 475 427
Félkész és késztermékek 1229 1357 1263
Vasdrolt késztermékek 363 312 581
1948 2144 2271

Az elavult és elfekvd készletekre képzett céltartalék 170 millid Ft volt 2011, marcius 31-én (2010, marcius 31-én 200 millié F).

A kordbbi évekkel elentétben a készletek nem tarfalmazzdk azoknak a rekldmanyagoknak oz értékét, amelyeket a
targyéviben még nem hasznditak fel, mert azok az Egyéb mikddési kolfségek részeként kerlinek elszémoldsra. Ezek értéke
2011.03.31-én 142 millid Ft (2010.03.31-én 127 millié Ft). A 2 (v) melléklet részletezi ennek hatdsat,

MELLEKLET 11 - VEVOK ES EGYEB KOVETELESEK

2011. 2010.

mdrcius 31. mdrcius 31.

millio Ft millié Ft

Vevékovetelések 2329 3195
Adétlifizetés 706 360
Egyéb kovetelések 146 198
Egyéb kovetelések (pénzigyi) 135 247
Aktiv id8beli elhatdroldsok 101 103
3417 4103

Az egyéb pénzligyi kbvetelések tartalmazzak 13 milid Ft értékben a révid lejératd munkavallaldi kélcsondk dsszegét is.

(3. melléklet)

A vevé- és egyéb kdvetelések utdn elsz&molt értékvesztés részletes leirdsat a 4 (a) melléklet tartalmaozza.,
A kapcsolt felekkel szembeni kdvetelések részletes leirdsdt a 22. melléklet tartalmaozza.

MELLEKLET 12 - PENZESZKOZOK

A pénzeszkdzok a bankokndl elhelyezett pénzdsszegeket, a pénztérélloményt és a harom honapndl révidebb lejératd
lekotott betéteket foglalidk magukban. A pénzeszkézOk nagy részét forintban tartjdk nyilvan.

2011. 2010.

mdrcius 31. mdrcius 31.

millio Ft millio Ft

Pénztdr és bankbetétek 352 236
Lekotott betétek 4215 4150
4 567 4 386

Készllt a Nemzetkdzi Pénzligyi Jelentési Szabvanyok szerint. @




MELLEKLET 13 - EGYEB PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK

2011. 2010. 2009.
marcius 31. marcius 31. marcius 31.

(mébdositott érték) (mébdositott érték)
millio Ft milli Ft millio Ft
Pénzlgyi lizing kételezettség 70 102 95
Térzsgérda juttatasok 136 129 119
Részvényalapl juttatéshoz kapcsolddd kételezettség 110 97 67
316 328 281

A Torzsgérda juttatasok éven tlli része dtfsoroldsra kerdlt a Szdliitdk és egyéb kotelezettségek kdzll a Hosszl lejdrati
kotelezettsegek kézott faldlhatd Egyéb pénzlgyi kdtelezettségekbe. A kordbbi években a térzsgdrda juttatasok telies dsszege a
Széllitdk és egyéb kotelezettségek kdzdtt volt kimutatva. A 2 (v) mellékletben részletes informdcid taldlhatd az Gtsorolésrol.

A Részvényalapl juttatéshoz kapcsolddd kotelezettségrél a 22. mellékletben taldlhatd részletes informdcio.

Pénzligyi lizing kételezettség 2011. 2010.
mdrcius 31. mdrcius 31.
millié Ft millié Ft
1 éven bellli 32 31
1 &5 5 év kdzdtti lejaratd 84 127
Minimdlis lizingdij kotelezettség 116 158
Ebbdl: kamat kdtelezettség (20) (33)
Jelenérték 96 125
Jelenérték 2011, 2010.
mdrcius 31. mdrcius 31.
millié Ft millié Ft
1 éven bellli 26 23
1 &5 5 év kdzdtti lejaratd 70 102
96 125
MELLEKLET 14 - SZALLITOK ES EGYEB KOTELEZETTSEGEK
2011, 2010. 2009.
mdrcius 31. marcius 31. marcius 31.
(mbdositott érték) (mdbdositott érték)
millié Ft millié Ft millié Ft
S;dlliféi tartozdisok 2 068 2 257 2240
Afa és jovedéki add 384 775 650
Fizetéssel &s munkabérrel kapcsolatos kételezettségek 302 354 483
Egyéb addk 32 59 181
Adb és egyéb elhatdroldsok 24 44 66
Alapitokkal szembeni kételezettségek 18 64 67
Lizing kotelezettségek 26 23 20
Egyéb kotelezettségek 71 98 132
2925 3668 3839

Az Adé és egyéb elhatdrolésok sor nem tartalmazza a reklémanyagok azonnali kéltségelszdmolésdhoz kapcsolddd tovabbszém-
l&zGs kdvetelésének Osszegét, amely az el6zd években itt kerdlt kimutatésra, amig a rekiémanayagok felhaszndldsa nem tortént
meg. Ez 2011.03.31-én 18 milli6 Ft, 2010.03.31-én 36 milli6 Ft értékkel jelent volna meg.

A térzsgarda juttatdsokhoz kapcsolddd kdtelezettség éven tlli része a Fizetéssel és munkabérrel kapcsolatos kdtelezettségek
Osszegébdl kerllt afsoroldsra az Egyéb pénzlgyi kételezettségek kodzé. A megelézb években a telies Osszeg a révid lejdrati
kotelezettsegek kdzott kerllt kimutatésra,

A 2 (v) melléklet részletezi mindkét modosités hatéséit.

Készllt a Nemzetkdzi Pénzligyi Jelentési Szabvanyok szerint.



MELLEKLET 15 - EGYEB KOTELEZETTSEGEKRE ES KOLTSEGEKRE KEPZETT CELTARTALEK

2011. 2010.

marcius 31. marcius 31.

millié Ft millié Ft

Koételezettségekre képzett céltartalék 48 80
Végkielégités Egyéb Osszesen

millié Ft millié Ft millié Ft

2010. Gprilis 1. 28 52 80
Képzés 20 8 28
Felhaszndlds 28) (32 (60)
2011. marcius 31. 20 28 48
2011. 2010.

marcius 31. marcius 31.

millié Ft millié Ft

Hosszl lejaratl céltartalék 0 0
Rovid lejdratl céltartalék 48 80
48 80

Az Egyéb céltartalékot részben az Uveggydrtd vallalatokkal kotott szerzddések idd eldtti felbontdsa miatti szerszém
maradvanyérték kifizetésére (8 millio Ft), részben varhaté jovébeni kdtelezettségekre képezték (20 millio Ff).

MELLEKLET 16 - BEVETELEK

A bruttd bevétel a vevoknek kisz&mldzott druk értékét jelenti, beleérive a jévedéki adot, de a vevénél 1evs gongydlegek
értékével és az adott engedményekkel csdkkentve, a 2 (m) mellékletben leirtak szerint.

2011 2010
milli6 Ft millié Ft

Bruttd bevételek 20 351 24224
Jovedéki add (8 142) (9 226)
Bevételek 12 209 14 998

A jovedéki add kiszdmitasdnak a termékek alkoholtartalma plusz egy fix dij az alapja. A jévedéki add mértéke a 6
tevékenységet jelentd alkoholtermékek esetében 2010. janudr 1-étél 2 510 Fi/hif-rél (alkoholtartalom szdzaléka hekto-
literenként) 2 761 Ft/hif-ra emelkedett.

A bevételek tovébbi, termékcsoportonkénti bontdsdt a 25, melléklet tartalmazza.

MELLEKLET 17 - SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK

2011 2010
Alkalmazottak dtlagos Iétszama / f6 257 272

2010

Osszes javadalmazdsuk 2011 modositott érték
millié Ft millié Ft
Bérek és fizetések (beleértve a prémiumokat is) 1858 1828
Részvény juftatds alapd kompenzécid 49 110
Leépitési koltségek + TB jaruléka 20 28
Tarsadalombiztositdsi jarulék 87 180
Nyugdijérulék 405 420
2419 2566

A részvény alapl juftatésok fartalmazzak az ilyen tipusd kételezettségek valds értékének valtozasdbdl fakadd eredmény-
hatdst. A részvény alapd juttatdsok tovébbi leirésat a 22. melléklet tartalmazza. Ezen felll a Tarsasag a 2 (v) mellékletben
leirfaknak megfeleléen itt mutatja ki a program keretein belll kibocsatott részvényekre fizetett osztalékot is.

Készllt a Nemzetkdzi Pénzligyi Jelentési Szabvanyok szerint. @



MELLEKLET 18 - EGYEB MUKODESI KOLTSEGEK

2011 2010
mddositott érték

millio Ft milli6 Ft

Hirdetési dijak 1405 1540
Egyéb marketing koltségek 258 365
Bérleti dijak 169 204
Szakértéi dijok 1568 166
Raktarozasi koltségek 128 168
MUkodési kéltségek 48 51
Hitelezési veszteségek 0 2
Kovetelésekre képzett értékvesztés 0 )
Vagyonvédelem 82 84
Biztositdsok 57 68
Targyi eszkoz selejtezes, hidny, kivezetés 47 5
Arfolyamveszteseég/(-nyereséq) . 0 54
Egyéb mikédési bevételek/kOltségek nettd egyenlege 136 374
2 488 3079

A Térsasdg a reklémanyagokat a beszerzés idépontjiGban elszémolja oz Egyéb marketing kolfségek részeként, A megeléz6
években a fel nem haszndlf anyagokat a készletek kdzé vette fel a Tarsasag és a tényleges felhaszndlds vagy oz értékesités
idépontjdban szémolta el kdltségként.

Ennek eredményeképpen az Egyéb marketing koltségek 2011-ben 15 milid Fi-tal ndvekedtek (2010-ben 19 milié Ft-tal
csOkkentek). A 2 (v) melléklet részletezi a tételek hatdsdr.,

Az egyéb mikodési koltségek nettd egyenlege oz egyéb addkat, hatdsagi dijokat, oktatdsi koltségeket és egyéb irdnyitési
koltségeket tartalmazza.

MELLEKLET 19 - EGYEB MUKODESI BEVETEL

2011 2010

mbadositott érték
milli6 Ft milli6 Ft
Marketing koltség visszatérites 781 799
Arfolyamnyereség 52 0
Egyéb miikédési bevételek/kéltségek nettd egyenlege 45 0
878 799

A Marketing kéltség visszatérités a megelézé évek gyakorlatdtdl eltéréen tarfalmozza a mér tovabbszdmidzott, de még fel
nem haszndit rekldmanyagokhoz kapcsolddd bevételt is. Ennek hatasdra a Marketing koltség visszatérités egyenlege 2011-ben
18 millid Ft-tal csdkkent, mig 2010-ben 24 millid Fi-tal névekedett). A tételek részletes leirasdt a 2 (v) melléklet tartalmazza.

MELLEKLET 20 - NETTO KAMATBEVETELEK

2011 2010
millié Ft millio Ft
Kamatbevételek 208 178
Lizing kamatai ) )
199 176

MELLEKLET 21 - ADOZAS
2011 2010
millié Ft millio Ft
Eves eredményre szémitott tarsasagi add 115 522
Adbdkevezmény 205 0
Helyi addk 245 299
Halasztott add 63 37
628 858

Készllt a Nemzetkdzi Pénzligyi Jelentési Szabvanyok szerint. @



Bizonyos tmogatdsokat a magyar tarsasagi add térvény szerint a Tarsasdg addalapot csdkkentd raforditdskent mutat ki,
Ezek a témogatésok egyttal érvényesithetéek addkedvezményként is és a fizetendd add dsszegébdl levonhatdak. Ezek a
raforditdsok az IFRS szerint nem réforditdsok, hanem addeldlegként kezelenddk. Az igy keletkezd kdvetelés késébb a
fizetendd add terhére kerll bekompenzalasra annak flggvényében, hogy a Térsasdgnak mennyi addkételes jovedelme
keletkezik.

A Térsasag 205 millié Ft tdmogatést szamolt el addcsdkkentd tételként a 2011, Uzleti évben, amely eredményt terheld
adoként kerUlt elszémolésra. Az addkedvezményként fel nem haszndlit egyenleg 2011.03.31-én 40 millid Ft, ezt a tarsasdg
az Adotulfizetések részeként mutatia ki a Vevdk és egyéb kdvetelések kdzott,

2011 2010
milli6 Ft milli6 Ft

Adbzés elétti eredmény az IFRS szerint 2183 3172
19%-0s kulccsal szémitott add (elézd év 20%) 415 634
Adbalap részét nem képezé tételek addhatdsa (164) (135)
Adbalapbdl le nem vonhatd tételek addhatdsa 105 60
Helyi addk 245 299
Tarsaségi addkules véltozdsdnak hatésa 27 0
IFRS szerinti adofizetési kotelezettség 628 858

2010-ben a térsasdgi adod térvényben tortént - a Tarsasdgra 2011, dprilis 1-jét61 hatdlyos - véitozds szerint 2010. jdlius 1-je
utén az addalap elsd 500 milié Ft-ja utdn a fizetendd tarsasdgi add mértéke 10%, az eldbbi érték folé esd rész utdn
fizetendd add mértéke 19%. A tarsasdgi add térvény tovébbi valtozdsa, hogy 2013. janudr 1-jétél oz add mértéke
egységesen 10%. A halasztott ado kalkulécid az elébbi valtozésoknak megfeleléen készllt el, a valtozdsok hatdsat
szémszer(sitve a Tarsasagi addkules vaittozdsanak hatdsa sor mutatja.

Az Adbalap részét nem képezd tételeket a fent leirt tdmogatasok és egyéb tételek hatdsai alkotjdk.
A Tarsasdg halasztott add egyenlegei a kbvetkezbek:

2011.  Eredmény- 2010.  Eredmény- 2009.

marcius 31. hatds  mdrcius 31. hatds  marcius 31.

millié Ft milli6 Ft millié Ft millié Ft milli6 Ft

Targyi eszkdzok (22) Q) 1) 1) 0
Munkavalialdi kdlcsdndk 2 ) 4 ) 6
Vevék 8 (28) 36 32 68
Készlet 18 ©) 24 4 20
Varhato kotelezettségekre képzett céltartalék 8 ®) 13 @7) 50
Szérmazékos Ugylet értékelése 0 0 0 48 (48)
Vevonél 1évs gdngydleg miafti kotelezettség 6 Q) 15 ®) 23
Lizing kotelezettség 12 (12) 24 1 23
Eltéré POS elszdmolds 20 20 0 0 0
Egyéb 26 (20 46 10 36
Osszes halasztott add kévetelés 78 (63) 141 37N 178

A helyi iparlzési addt Magyarorszdgon a tarsasdg bizonyos nettdé modon szdmolt eredményére vetik ki, amelynél
jelentésen magasabb az addalap, mint a térsasdgi adéndl. Ez az adé elismert kdltségként jelentkezik a tarsaségi addalap
szempontjdbdl. A helyi iparlizési add nincs hatéssal a halasztott add megdllapitasdra, miutdn egyik fenti tétel sem okoz
atmeneti ktldnbséget a helyi iparlzési adé alapjdban.

A magyar jogszabalyok értelmében a benyuijtott bevallGsokhoz kapcsoldddan a késébbiekben dnrevizidkat lehet beadni
az addhatdsag felé. Az addhatdsag a vonatkozd addévet kdvetd 6 éven belll barmikor vizsgdlhatja a kényveket és
nyilvantartdsokat és pdtidlagos adodt vagy birsdgot dllapithat meg.

Az IFRS szerinti kimutatdsok elkészitéséhez mddositésokat kellett végezni a magyar kimutatdsokban. A szdban forgd
modosftésok f&ként a Tarsasag eszkdzeinek értékére, fovabba bizonyos, az addalapbdl le nem vonhaté kéltségeknek és
nem adokoteles bevételeknek az addzds eldtti eredményben vald tlkrozésére vonatkoznak. Amennyiben ezek a tételek
barmelyik évben az eredményben szerepelnek, akkor a szdban forgd évre vonatkozd térvényes adofizetési kdtelezettség
(amelyet nem befolydsoinak ezek a mddositdsok) mér nem az adott évre érvényes addmértéket tikrézi,

Az IFRS modositasok miatti dtmeneti klldnbdzetek f&ként, de nem kizGrolagosan a céltartalékok és az értékcsdkkenés
miatt jelentkeznek. Halasztott add miatti kdvetelés abban oz esetben keletkezik, ha a varhatd eredmény fedezetet
biztosit az dtmeneti kllénbségek felhaszndldsara.

Készllt a Nemzetkdzi Pénzligyi Jelentési Szabvanyok szerint. @



MELLEKLET 22- TRANZAKCIOK KAPCSOLT VALLALKOZASOKKAL

A Térsasdg tényleges piaci aron bonyolitja Uzleteit a kapcsolt felekkel. A Tarsasag és a kapcsolt véllalkozdsok kozétt az aldbbi
tfranzakcidkra kerUlt sor.:

2011.

mdrcius 31. Kovetelések Kotelezettségek Bevételek Réforditdsok
Zwack-Underberg Group 15 29 155 118
Diageo Magyarorszag Kft, 0 0 2 0
Diageo Scotland Ltd. 92 0 657 0
Diageo Great Britain 0 0 0 0
Diageo Brands B.V. 77 371 90 15625
Diageo lfalia S.p.A 67 23 449 146
Diageo USA 0 0 0 0
Dobogd Pincészet Kft 0 0 1 28
Szecskay Ugyvédi roda 0 10 0 22
Osszesen 251 433 1354 1839
2010.

marcius 31. Kovetelések Kotelezettségek Bevételek Réforditasok
Zwack-Underberg Group 0 25 166 172
Diageo Magyarorszag Kft. 0 0 2 0
Diageo Scotland Ltd. 82 0 726 0
Diageo Great Britain ] 0 1 0
Diageo Brands B.V. 0 179 39 1609
Diageo Italia S.p.A 54 82 375 99
Diageo USA 0 99 0 0
Dobogé Pincészet Kft 0 0 4 19
Szecskay Ugyvédi Iroda 0 5 0 18
Osszesen 137 390 1313 1917

A Diageo Csoport 100%-os lednyvéllalatan (Diageo Holdings Netherlands B.V.) keresztll 26 %-0s részesedéssel bir a Zwack Unicum
Nyrt.-ben. A Zwack Nyrt. a Diageo szeszesital termékeinek kizérélagos magyarorszégi forgalmazéja, tovdbbd marketing szolgdl-
tatast végez a Diageo Csoport szémdara. A Diageo Csoport érintett tagjai:

Diageo Scotland Ltd. a Zwack Nyrt. dltal tovdbbszdmiazott marketing szolgditatdsokat tériti meg 2004. jdlius 1-161.
Diageo Brands B.V. szeszesital termékértékesitést végez a Zwack Nyrt, részére 2004. jalius 16,

Diageo Magyarorszag Kft. irodakat bérel.

2007. marciusatol a Tarsasag amerikai elosztoja a Diageo North America (a kdvetelések és bevételek az értékesitéshez,
mig a koltségek és kotelezettségek a marketing szolgditatasokhoz kapcsolédnak).

Diageo lfaly az olasz disztribGtor 2006. augusztustol

A Zwack és Underberg csoporttal az Uzleti kapcsolatok kiterjednek egyrészt termékforgalmazésra, mésrészt jogdijakra, marketing-
szolgditatésokra és kulonféle szakértéi tevékenységre. Dr. Hubertine Underberg Ruder, az Underberg csalad tagja, a Fellgyeld
Bizottsag elndke.

A Dobogd Pincészet Kft, a Zwack csaléd fulajdondban lévd térsasdg, sajét termelést borait adja el a Tarsasdgnak és fizeti a
termékeihez kapcsoloddan felmerdilt réesé reklam koltségeket.

A Szecskay Iroda I&tja el a Zwack Nyrt. jogi képviseletét minden jelentésebb Ugyben és Dr. Szecskay Andrds a Felligyeld Bizottsdg

tagja.

2011 2010
Menedzsment juttatdsok millié Ft millié Ft
Bérkoltség és egyéb révid tévi személyi jelleg juttatdsok 361 401
Munkaviszony utdnra vonatkozé jaranddsagok 72 69

A munkaviszony megszinésével kapcsolatos szerzddéses koltség sem a targyévben, sem az eléz8 éviben nem merdlt fel,

2007 novemberében a Tdrsasag 35 000 db, dsszesen 35 millié Ft érték visszavalthato likvidacios elsébbségi részvényt bocsatott
ki vezet® tisztségviseldi szdmdra, amelyek esetében a Tarsasdg vételi opcidval, a tulajdonosok pedig eladdsi opcidval valamint
elsébbségi likvidacios joggal rendelkeznek. Ez egy részvény alapl juttatdsi program.

Készllt a Nemzetkdzi Pénzligyi Jelentési Szabvanyok szerint. @



A részvény alapl franzakeid sordn felmerlt kdtelezettségek dsszege 2011, marcius 31-én 110 millid Ff, amely tartalmaozza
a visszavalthatd elsébbségi részvények értékét (az 1AS 32 szerint Egyéb pénzlgyi kételezettség) és a kumuldlt koltséget.
Az opcidk &taddsa ellentételezéseként megjelend munkavallaldi szolgditatas valds értékét az atruhdzdsi iddszakban
kottségként szamoljdk el. A targyévben 14 millié Ft koltség merdlt fel a tranzakciéval kapcsolatban.

A kételezettség értékeléséhez haszndilt felfevések:

o diszkontrata: 6,55%

o 0z Gfrundzési iddszakbol dtlagosan fennmaradd évek szdma 3 év (2010. mércius 31: 4 év)

o osztalék ndvekedési rata: 5%

o dtlagos részvény arfolyam emelkedés: 11,4%

A kalkulécio sordn haszndlt becslések oz dtruhdzési iddszakbdl Gtlagosan fennmaradd idétél elfekintve (ami egy évvel
csOkkent) nem vdlfoztak jelentésen a megel6zd évhez képest.

2011. marcius 31-ig egyik fél sem élf opcidlehivési jogaval. Mérlegforduldnaponként a Térsasag jraértékeli a kdtelezettség
valds értékét, és elszdmolja hatdsat az dtfogd eredménykimutatasban,

A visszavdlthato likvidacios elsébbségi részvényekre fizetett osztalékot a Tarsasdg a Bérkdltseg és egyéb révid tavd személyi
jelleg juttatasok soron mutatja ki. Erél tovabbi leirdst a 2 (v) melléklet tartalmaz.

A vezetdknek nydjtott kdlcsdn dsszege 45 millié Ft. (2010. marcius 31.: 54 millié Ff)

MELLEKLET 23 - FUGGO KOTELEZETTSEGEK

A Mast/Jagermeister pert inditott Olaszorszigban a St. Hubertus termék cimkéjén dbrdzolt szarvasfej kereszt védjegy
bejegyeztetési kérelmével kapcsolatban. A Rémai Polgdri Birdsdg a Mast/Jégermeister kdvetelését elséfokon elutasitotta,
majd annak fellebbezését a Romai Feliebbviteli Birdsag elutasitotta, de a Mast/Jégermeister Ujra benyjtotta a keresetét.,

A jogi Ugyekkel kapcsolatos veszteség nem valdszinlsithetd.

2011, mércius 31-én a Térsasdgnak bankgarancidk cimén 320 millid Ft fuggd kotelezettsége van. Mivel a Tarsasdg a
rendes Uzletmenet sorén nyUjt bankgarancidkat, ezért ebbdl varhatdéan nem szérmazik jelentds kotelezettsége a
Tarsasagnak.

MELLEKLET 24 - SZEGMENS INFORMACIO

A Tarsasagnak nincs tébb kilénb6zé mikddési szegmense, a Zwack Unicum Nyrt, egy szegmensnek min&sul.

A vezetl operativ dontéshozd dltal vizsgdlt adatok magukba foglaljak oz arbevételt, az értékcsokkenési leirdst,
kamatbevételeket és -raforditdsokat, a tarsasdgi addt és az éves eredményt, melyek az Atfogd eredménykimutatdsboan
kerlinek bemutatésra.

2011-ben a belféldi értékesitések a Bevételek 90%-at tették ki (2010-ben 91%), mig a fennmaradd rész export értékesités vol,

MELLEKLET 25 - TERMEKCSOPORTOK

Onkéntes alapon a Tarsasag az elézd évekhez hasonlban mutatia be a termékesoportok szerinti megbontdst.

Forgalmazott Forgaimozott Sajat Sajat  Osszesen  Osszesen
termékek termékek termékek termékek 2011 2010

2011 2010 2011 2010
milioFt  millio Ft  millioFt  mili6Ft  milio t  millio Ft
Bruttd drbevétel 2882 3156 17 469 21068 20 351 24,224
- jbvedéki add 719 (735) (7 423) (8 491) (8 142) (9 226)
Termékcsoport bevétel 2163 2421 10 046 12577 12 209 14 998
Mikodési eredmény 92 70 1892 2 888 1984 2958
Netté kamatbevételek és egyéb hasonlok 199 176
Eredményt terhel® addk (628) (858)
Eves eredmény 1555 2276

MELLEKLET 26 - FORDULONAP UTANI ESEMENYEK

A Tarsasagnak szdndékdban all osztalékot fizetni a 2011, marcius 31-én végzdd Uzleti évre vonatkozdan, annak dsszegét
- amit az éves kdzgy(ilés fog jévahagyni - azonban még nem jelentették be.

Készllt a Nemzetkdzi Pénzligyi Jelentési Szabvanyok szerint. @




FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

Nemzetkdzi Pénziigyi Jelentési Szabvanyok szerinti Mérleg és eredménykimutatasrol

PRICEWATERHOUSE(QOPERS

PricewaterhouseCoopers Kit.
H-1077 Budapest

Wesselonyi u. 1

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES HUNGARY

A Zwack Unicum Nyrt. részvényeseinek

Elvégeztik a Zwack Unicum Nyrt. (a vizsgalt Tarsasag) mellékelt 2011. marcius 31-i éves
beszamoldjanak a konyvvizsgalatat, -amely éves beszamolé a 2011. marcius 31-i
fordulonapra elkészitett mérlegbdl, és az ezen idoponttal vegz6dé évre vonatkozo atfogo
eredménykimutatasbol, cash flow kimutatasbol, sajat téke kimutatasbal, valamint a szamviteli
politika meghatarozo elemeit és az egyéb magyarazé informaciokat tartaimazo kiegészitd
megjegyzésekbdl all.

A vezetés felelossége az éves beszamoldért

A vezetés felelos az éves beszamolonak az Eurépai Unié altal befogadott Nemzetkozi
Penzigyi Beszamolasi Standardokkal 6sszhangban térténd elkészitéséért és valos
bemutatasaért, valamint az olyan bels6 kontrollokért, amelyeket a vezetés sziikségesnek tart
ahhoz, hogy lehetove valjon az akar csalasbol, akar hibabol eredé lényeges hibas allitasoktol
mentes éves beszamolo elkeszitése.

A kényvvizsgalo feleléssége

A mi felelésségunk az éves beszamol6 véleményezese az elvégzett konyvvizsgalat alapjan.
A kényvvizsgalatot a Nemzetkozi Konyvvizsgalati Standardok alapjan hajtottuk végre. A
fentiek megkovetelik, hogy megfeleljlink bizonyos etikai kdvetelményeknek, valamint hogy a
kényvvizsgalatot Ugy tervezzilkk meg és végezzik el, hogy kelld bizonyossagot szerezziink
arr6l, hogy az éves beszamolé mentes-e lényeges hibas allitasoktol.

A konyvvizsgalat magaban foglalia olyan eljardsok végrehajtasat, amelyek célja
kényvvizsgalati bizonyitékot szerezni az éves beszamoléban szereplé osszegekrdl és
kozzétételekrdl. A kivalasztott eljarasok, beleértve az éves beszamold akar csalasbél, akar
hibabol eredd, lényeges hibas allitasai kockazatanak felmérését is, a konyvvizsgalo
megitélesétdl flggnek. A kockazatok ilyen felmérésekor a konyvvizsgalé az éves beszamold
Ugyvezetés altali elkészitése és valés bemutatasa.szempontjabdl relevans belsé ellendrzést
azért mérlegeli, hogy olyan konyvvizsgalati eljarasokat tervezzen meg, amelyek az adott
koralmények kozott megfeleléek, de nem azért, hogy a Tarsasag belsé ellentrzésének
hatékonysagara vonatkozoan véleményt mondjon. A kényvvizsgalat magaban foglalja
tovabba az alkalmazott szamviteli politikak megfeleléségének és az Ugyvezetés szamviteli
becslései ésszerlisegének, valamint az éves beszamolé atfogé bemutatasanak értékeléset
is.




PRICEWATERHOUSE(COPERS

Meggydzbdesiink, hogy a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegends és megfeleld
alapot nyujt kényvvizsgalodi zaradékunk (véleményiink) megadasahoz.

Zaradek (vélemény)
Véleményunk szerint az éves beszamold a Zwack Unicum Nyrt. 2011. marcius 31-én
fennallo vagyoni, penzigyi és jovedelmi helyzetér6l megbizhaté és valds képet ad,

6sszhangban az Europai Unio altal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi
Standardokkal.

Budapest, 2011. majus 24.

,‘-"n('ez:a/vb spel fv'éf % /J/ F
PricewaterhouseCoopers Kft.
Budapest, Magyarorszag

Megjegyzés:

Jelentésiink angol és magyar nyelven is elkésziilt. Barmilyen informacio értelmezése,
vélemény vagy nézépont tekintetében felmerilé probléma esetén az angol nyelvii
vélemeényiink a mérvado a magyarral szemben.
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DR. HUBERTINE
UNDERBERG-RUDER
A Feliigyel Bizottsag elndke,

RORY JOHN O'KEEFFE az Underberg AG. GERD PESKES
Diageo Oroszorszég Igazgatosaganak elndke Az Underberg AG.
és Kelet Eurdpa Igazgatésaganak tagja

ligyvezetd igazgatd

DR. GEIszL GYORGY DR. SALGO ISTVAN

Diageo Uzleti Szolgaltatas Kézpont Az ING Bank Zrt.
Csoport tervezési és beszdmoldsi vezérigazgatoja
igazgato DRr. SZECSKAY ANDRAS
tigyvéd
A Zwack Unicum Nyrt.
jogi tandcsaddja
Szecskay Ugyvédi Iroda



ZWACK PETER ZWACK SANDOR
A Zwack Unicum Nyrt. A Zwack Unicum Nyrt.
Igazgatésaganak tiszteletbeli elnoke Igazgatésdganak elndke

DANIEL BRETT RADICE ZWACK 1ZABELLA DR. RUDOLF KOBATSCH
Diageo Kelet Eur6pa A Zwack Unicum Nyrt. A Schlumberger AG. Wien
Disztributori Piacok Igazgatosaganak tagja Feliigyel6 Bizottsaganak tagja

vezérigazgato

LARS JORGEN ANDERSSON FraNK ODZUCK D&rNYEl TIBOR
Diageo Kelet Eurépa Kockdzati A Zwack Unicum Nyrt. A Zwack Unicum Nyrt.
Piacok Ugyvezeté igazgatdja vezérigazgatoja vezérigazgato-helyettese,

gazdasagi igazgatd
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Balrdl jobbra:

Dr. Segesvary Gabor
huméanpolitikai
igazgato

Frank Odzuck
vezérigazgatod

Belovai Csaba
kereskedelmi és export
igazgato

Marfi Marta
marketing
igazgato

Seprds Lészlo
termelési és mUiszaki
igazgato

Dornyei Tibor
vezérigazgato-helyettes,
gazdasagi igazgato
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Unicum Es UNicum NEext

A 2009-ben megujult Unicum és az Unicum Next Uj, Pados Gyula és Bergendy Péter nevét
fémjelz6 nagysikerd rekldmfilmjét tovablb haszndltuk 2010-ben is.

Internetes és Facebook aktivitdsainkat tovébb fejlesztettlk,
most mar tébb mint 20 ezer tagot szémldl a Csak Pozitivan
- Unicum csoport. Folyamatosan tartjuk a kapcsolatot
fogyasztoinkkal, meghallgatjuk véleménylket és sz&mos
jatékra invitdljuk oket, 6k pedig mindezt akfiv jelenléttel,
vicces Unicum témdja fotdkkal, postokkal hdldljck meg
nekunk.

Ha 2010, akkor Foci VB, ezt az Unicum vildgdban is megUlnnepelttk, egy limitalt szérigs Unicum
focipalackkal fisztelegtink a sport és a futball el6tt, Ezen olkolombol nagysikerd kuitéri és
interetes kampdnyt is készitettunk. :

UNICUM

A mdr évek ota sikeres fesztival megjelenéstink 2010-ben is folytatddott
Magyarorszég leglétogatottabb zenei rendezvényein, a VOLT, Balaton
Sound, Campus fesztivalokon, az UNICUM BOOTLEGBAR-ral.

A fesztivdlszezon lezdrdsa utdn sem felejtettlk el az UNICUM
BOOTLEGBAR-t. Sz&mos egyetemi rendezvényen is megjelentlnk, mint
példéul a BME Egyetemi Napok és a Corvinus Egyetem &szi fesztivalja.

2010-ben elkezdddott egy hosszl tava egyttmikddés a Tankesapdaval is.

ElsS 1epésként a VOLT fesztival alatt, a mdr megszokott Tankcsapda dedikdlds helyszine az Unicum sator volt, A késébbiekben
a Tankesapda koncertjein folyamatosan témogatdként jelentink meg, melyek kézll a legkiemelkeddbb oz Andréssy Ui
Alexandra Kényvpalota tetékertjén tartott exkluziv koncertjik, melyen az Unicum adta a legmarkdnsabb mérkamegjelenést.

Nagyon fontosnak tartjuk, hogy minél tébben megismerjék a marka gazdag, 220 éves mualtjdt, &s oz egyedi készitési modjct is.
Ezért hangsulyt fektetlnk arra, hogy minél 1ébben a Zwack gyéroan és mizeumban megismerhessék az Unicum térténelmét.,
Meghiviunk a mdérka Facebook rajongdi kézll is egy csoportot illetve
Ujsagirdknak is szerveztink IGtogatast, ahol megismerték a markat, és ital-
szakért@ink segitségével pedig bepillantdst nyerhettek az egyeduldlld
készitési folyamatokba.

Rendkivll er8s, széles korre kiteriedd kommunikéacio jellemezte a kardcsonyi
idészakot. Ez elsdsoroan az Uj rekldmfilmink koré épulé kampdnynak volt
kdszdnhetd, melyet TV, sajtd hirdetéssel, valamint erds kdzterlleti kampdny-
nyal tdmogattunk. A felettébb sikeres szezont nagyban segitették innovativ,
elegdns karacsonyi dobozaink is.

UipoNsacok A VILMOSTéL!

Magyarorszag egyik legismertebb italmarkéja a Vilmos, mely hosszd idd 6ta jellegzetes illat- és izharmdnidja miatt a fogyasztok
kedvencévé valt.

2010-ben a Vimos egy 3 éves valodi kdrtepdlinkaval jelentkezett a magyar piacon. A napstités, a friss gyimolcs és a tiszta
vidéki levegd szelleme Olt testet minden palack Vimos 3 éves kdrtepdlinkdban, mely kizérélag vélogatott, 1édds gyimaolcsdk
felhaszndldsdval készUl évszdzados pdlinkafézési tapasztalatokra alapozva a Zwack Kecskeméti Manufaktlrdban.



A Vilmos azonban a lagy, kénnyed izek kedvelGire is gondolt, ezért kifejlesztette a Vilmos
Mézes Agyas termékesaladot. Mindkét Gj iz, o Mézes Agyos Alma és Korte is valddi gyimolcs-
tartalmdnak és a prémium mindségl kortepdlinkdnak koszénheti ésszetéveszthetetlenl
gyumdlcsos jellegét. Az ital lagy izét és kdnnyl fogyasztdsat a csicsmindségl magyar
akdcméz és a 20% alkoholtartalom garantdlja. Az Uj termékcsaldd a Vimos jol ismert
csomagoldsaban, de alacsonyabb aron kaphaté!

A Vilmos markdnk jelentés tdmogatést kapott a 2010-es évben. Uj reklémfilmiinkkel o
kardcsonyi szezonban taldlkozhattak elészr a fogyasziok. A film egyedi képi vildgaval,
magyaros zenéjével révid idd alatt a fogyasztok kedvencévé valhatott,

FiTyiLos

Az innovacidkban gazdag, folyton meguUjulni képes Futyulds
marka 2010-ben Ujabb izekkel és Ujdonsagokkal lepte meg
fogyasztoit,

Az év legmerészebb Ujitdsa a Fltydl6s Limonadé termékcsalad,
amely a FutyUléstdl megszokott gylimélcsds iz vildgot kindlja
frissftd formdban.

Alacsony, 5%-o0s alkoholtartalom, szénsav és frissitd gylimaolcsds
izek. Minden adott egy igazi felfrisstléshez.

Hltve fogyasztva a Futylds Citromos Limonddé egy igazi nydri
frissité ital, mig a koffeintartalmi bodzds és vadmaings FutyUiés
Limonddék az éjszakai pezsgés elengedhetetlen szerepléi.

(LT R T

A Futytlss Mézes terméksordt februdrtdl a Mézes Agyas
Feketecseresznye izzel bévitettik. A gyimalcsagyon érlelt Mézes Agyas Feketecseresznye egy biborvords szind, karakteres
zamatd ital, melynek inspirdlé illatdt és intenziv iz&t a korai érési, kemény hlsd feketecseresznye és a hazai akacbdl nyert méz
egyUttese adja.

A Futyllés markaval tovabbra is jelen voltunk a legnevesebb magyarorszGgi szérakozdhelyeken, a gaszirondmidban
I&Gtvanyos show elemekkel gazdagitott promocidsorozat népszerlsitette a markat,

ZWACK MAXIMILIAN

A minden tekintetben egyeduldlld Zwack Maximiliant, a 2008 tavaszi bevezetése ota
toretlen érdeklddés dvezi.

A mérka egyik céligt, ismertségének ndvelését 2010-ben oz egész éven dtiveld sajtd
kampany segitette. A fogyasztok pedig klldnbdzd kostoltatdsok alkalméavalismerkedhettek
meg a termékkel. A gasztrondmidban egész évben, folyamatos hostesses promaociokat
szerveztlnk, mig a kiskereskedelemben a kardcsonyi és hlsvéti szezont megelézéen tettlk
ugyanezt hipermarketekben. A kiemelt kar&csonyi, ajéndékozdsi idészakra egyedi, elegéns
diszdobozos kiszereléssel kedveskedtink a fogyasztoknak.

HirOs KECSKEMETI PALINKA

A 2010-11-es év az innovacidk éve volt a Hirds
Kecskeméti termékesaldd életében. A portfolié 3 Jj
taggal bévilt: a Meggypdlinkaval, a tlzes 50 fokos
Almapdlinkéval és az igazi klldnlegességnek szamitd
Mézes Agyas Berkenyével.




Mdjusban kultér plakat kampdannyal erdsitettik a markdt, amelyet egy épitési hdld
egészitett ki. Az orszag tobb kiemelt pontjan is megtaldlhatdak voltak a hirdetéseink.
Tovébb folytattuk a termék népszerUsitését pub promdceidinkon, mind a tavaszi,
mind az &szi id&szakban orszdgszerte taldlkozhattak a fogyasztdink a Hirdsds hostess
ldnyokkal.

—————

....,;....-: A nyari id6szakban a két legldtogatottabb budapesti nyitott

k e szorakozdhelyen, a Zéld Pardonban és a Holdudvarban jelen-
s@tw tink meg oz egyedi Hirds Kecskeméti Palinkahdzunkkal,
=op-o

[']M Tavaly elkezdttk a mérka on-line népszerlsitését, a Facebook-on azbta is napi szinten taldlkozhatnak
3 m bipes vele a fogyasztok, népszerl jatékok és hasznos informdacidk formdjdban. A sikeres akfivitGsok hatdsdra
X U = rajongdtaborunk immar 4000 fére duzzadt.
5T
«—— Idén el6szor a kardcsonyi iddszakban kupicds diszdobozzal érvendeztettik meg a fogyasztdkat.
KALINKA

A 2010/2011-es évben a Kalinka folytatta megkezdett Utjat, megujult kllsejével, és immar a Kalinka Szamovarral karéltve.
Az Gsszel induld pub promdcié a Kalinka és Kalinka
Szamovdr sokszinliségét mutatta meg a bulizd fiatalok-
nak. A tébb mint 50 alkalmas promdcid sordn sikeresen
késtoltatta meg a Kalinka csapat a 6 féle Kalinka és
Szamovdr long drink varidciot,

Idén is nagy hangsUlyt fektettink a Szamovdér késtol-
tatésara, ezt tavasszal, 2 hétvégén keresztll zajld hiper
késtoltatdssal tdmogattuk meg.

ZSNP

Az év a Zwack Sandor Nemes Pdlinkdk életében is mozgalmas volt,
Majusban megrendezésre kerUlt a Pdlinkafesztivdl, amelyen idén is egyedi installacioval
vettlnk részt,

Az innovéciok terén sem volt hidny. 3 G fzzel béviilt a portfolié. A Tokaji Horddban Erlelt
Bogyds Valogatds igazi kulénlegesség, 6t féle pdlinka alkotta hdzasités, amelyet aztdn
Tokaiji Hordéban érleldnk.

Az 5 Evig Erlelt Fehér Eper és 5 Evig Erlelt Fliszeres Korte egyedtildld Giftds Magyar-
orszégon. Az 5 éves eperfahordds érlelés nyUjtotta dohdnyos jegyek igazdn pikanssa
teszik a két palinkdt.,

Idén Ujra, a nemzetkdzi &s hazai versenyeken is probdra tetttk palinkdinkat, Az eredmények dnmagukért beszélinek.

A klagenfurti World Spirits Award, a pdlinkak egyik legrangosabb versenye, amelyre tobb széz pdlinkdt neveznek évrél évre.,
A 2011-es versenyen a Zwack Sandor Nemes 5 Evig Erlett Fehér Eper nyerte el a szakmai zs0r fetszését, mely ezlistéremmel tért hoza.
A szintén AusztriGban megrendezett Destillata nemzetkdzi pariatversenyen is érem-esével jutaimaztak a Zwack Sdndor Nemes
Pdlinkdk kivald mindségét. A Magyar Kajszi, a Fehér Eper, a Fliszeres Korte, a Cigdnymeggy ezUstérmet, a Duplahorddban
Erlelt Rézsabarack pedig bronzérmet kapott.

A gyulai pdlinkafesztivél keretein bellil megrendezett versenyen aranyémmet nyert a Zwack Sandor Nemes 5 Evig Erlelt Fliszeres

Korte. Az 5 Evig Erlelt Fehér Epret, a Fehér Epret és a Cigdnymeggyet ezlistéremmel, valamint a Fekete Ribizkét, a Duplahordds
Rézsabarackot és a Duplahordds Penyigei Szilvat pedig bronzéremmel dijazta a zsdrn.



Hazénk legfonfosabb pdlinkaversenye, a Hundeszt, idén hatodik alkalommal kerllt megrendezésre. A versenyre dsszesen 279
minta érkezett kisebb és nagyobb pdlinkafézktél egyardnt.,

A verseny eredményeit a VInCE 2011 bordszati kidllitdson jelentették be. A Zwack Sdndor Nemes Palinkdk it is az élvonalban
végertek: a Flszeres Korte aranyérmet, a Cigdnymeggy. a Duplahordéban Erlelt Rézsabarack, és a Duplahorddban Erlelt
Penyigei Szilva ezUstérmet kapott. A dijakat Arvai Andor, a manufaktira fézémestere vette Gt Unnepélyes keretek kozott.
Arendezvényen emellett kidllitoként is részt vettik, valamint egyedli pdlinkés cégként egy mesterkurzuson keresztll vezettlk
be a vendégeket a palinkdzas rejtelmeibe Zwack Sandor, Arvai Andor pdlinkafézé mester és Gulyds Csaba italszakérts
jovoltabal.

ST1. HuBEeRTUS

2010-ben tovdbb folytatddott a St. Hubertus marka épitése.

A mdrka ismertségét TV szponzorécid segitségével erdsitetttk a célcsoport kdrében nagy
népszerlségnek drvendd misorok kapcsan.

A mdér kordbban elkezdett alternativ hirdetési lehetdségeket tovdbb kutattuk és alkal-
maztuk. Igy kertitek ki image hirdetéseink a legforgalmasabb témegkaziekedési pontokra.,

Népszer( pubokban és dickklubokban nagy inten-
zitéssal tovabb folytatédott a Hubertus 33 nép-
szerUsitése. Termékkostoltatas mellett a Hubertus
33-af fogyaszté vendégek ajandékot kaptak. Erds
markajelenlét mellett célunk volt, hogy mara- .
dandd élményt nyUjtsunk Iatogatdink részére a Deapiiva TOLTVE
LSzarvasvaddszat™ jatékban vald részvétellel, mely
rendkivil nagy népszerlségnek érvendett, Ehhez kapcsoldddan elinditottuk on-line
kampdnyunkat is, mely a fenti aktivitast tdmogatta és varokozdson fellli eredmé-
nyeket hozott,

JOHNNIE WALKER

A 2010-11-es Uzleti év elsd jelentds eseménye a Johnnie Walker szdmdra az egynapos, nagyon j6 hangulati |, Budapest Whisky
Show volt, ahol a Zwack telies whisky portfolidjaval jelentink meg és a legtéblb whiskyt értékesitd stand virtudlis cimét hoztuk el.

Tavasz és kora nydr eseménye volt még a ,Nyerd meg életed kérét™ promdcid, melyben a résztvevok kézll egy gybztes a
magyarorszGgi kelet-eurdpai kézépddntdn versenyezhetett,
Az &rkényi Euroringen megrendezett versenyen Mika Hékkinen,
Weéber Gdbor és Michelisz Norbert tandcsai segitették a nyolc
orszaghdl érkezett versenyzéket, hogy minél jobban konfroll alatt
tudjdk tartani autéikat, A kétszeres F1 vildgbajnok, aki egyben a
Johnnie Walker felelésségtelies alkoholfogyasztds nagykdvete is
egy kulénleges kétlléses versenyautdban vitte kérbe a jatékok
gybzteseit. A verseny elsé harom helyezettie utazhatott Londonba,
ahol megldtogattak a McLaren Technology Centre-t, szémtalan
autét proébdihattak ki és végul egyiklk Silverstone-ban egy igazi
Forma 1-es Mclarent is vezethetett.

A hagyomdnyoktdl eltéréen idén nem a magyar F1 GP idején, hanem szeptemberben kampdnyoltunk a felelésségtelies
alkoholfogyasztas mellett. A Facebookon szervez6dd eseményre Budapesten a Bazilika el6tt kerlit sor, ahol oz odaérkezd
részivevok egy éldképet formdztak, melyen az akciod szlogenje: ., 1 millid 16pés az ittas vezetés ellen™ volt olvashatd. A megmoz-
dulést részvételével és nyilatkozataival is erdsitette Gydrfi PAl, Székely Bulcsl, Czoliner Gyula és Jakso LdszIo.
Kiskereskedelemben immar hagyomany a Magyar GP alatti akfivitds és a Summer Drinks akcidban vald részvétele a Johnnie
Walkernek, de a f6 hangsuly még mindig a Kardcsonyon van, amit a Johnnie Walker Black Label mér oz Uj csomagoldsban
Unnepelt.



Az év utolsd nagy dobdsa pedig az Uj pub promécid elindulésa volt, melyben amellett, hogy tébbféle nyereményért
iPadekkel jatszhatnak a jelentkezék a portfolié alapvariénsat a Johnnie Walker Red Labelt is megkdstolhatjdk egy mentor
segifségével (j kalandos mddon eperrel &s borssal,

BAILEYS

A prémium krémlikdr piacvezeté mérkdja, a Baileys szdmdra a kardcsony a
legfontosabb id&szak. Az ajandék funkcidt erésitve 2010-ben nem csak a eredetiir
krémlikér, de a két mésik iz a karamell és a kavé varians is hozzGadott értékes
csomaggal jelentkezett a kardcsonyi piacra. Az ismertség és oz eladds tdmoga-
taséra ebben az idészakban hdrom év kihagyds utdn Ujra Baileys rekldmfilmet
IGthattak a TV nézék. Az Gj rekldmfilm mellett a tavalyi sikeres driGisplakdt kampanyt
is megismételttk.

A Baileys website-on ugyanekkor fotépdlyazat zajlott, melynek elsé hdrom helye-
zettje Baileys ajandékcsomagot kapott,

2010 sem maradt el Baileys vildgnap nélkdl. A novemberi eseményt a hipermar-
ketekben erbs IGthatdsag, a budapesti prémium gaszirondmiai helyeken pedig
karikatdra promécié kisérte.

A Baileys nagykévet ebben a gazdasdgi évben is folyamatos Iathatdsdgot épitett
és fogyasztast dszténz6 promdcidkat szervezett az ditala IGtogatott vendéglato
helyeken.

CAPTAIN MORGAN

Morgan kapitdny zdszloshajéja még mindig a
sibfoki Petdfi sétdnyon horgonyoz és a kapi-
tany innen indul rendszeresen portydra, mely-
nek f6 célpontja a magyar vendéglatohelyek.
Az elmUlt Uzleti évben Morgan kapitany és
elvalaszthatatlan tarsai, a két csinos Morga-
nette 45 pub-ban késtoltatték a Captain
Morgan Spiced Goldot colaval, valamint széra-
koztattdk és ajdndékoztdk meg a kaland-
vagyo vendégeket. A kapitdnyos partikrol pedig mar lehet a Facebookon is tGjékozddni mivel 2010-ben elindult a Captain
Morgan oldala, ahol a dé&tumokon kival buli utdn az oft készllt képek is megtekinthetdk.

A Facebook mellett a 2010-es évre azért is fogunk emlékezni, mert ekkor volt a Captain Morgan elsé klasszikus marka
kommunik&cidja. A nydr folyamén a Balaton kérnyékén oridsplakat kampdny futoft két kildnbdzé kreativ megolddssal.
Véqul, de nem ufols6 sorban mind a Spiced Gold mind a Black Label variénsok csomagolésa is megujult 2010-ben.

ZWACK |ZABELLA BORKERESKEDES

Fesztivalokkal teli, izgalmas évet tudhat maga mégdtt a Zwack lzabella Borkereskedés. A www.zwackborok.hu weboldal
kissé Gtalakult, de az orszag legkivaldbb boraibdl allé vélasztékunkat
tovdbbra is a nagy borok, kis tételek gondolatmenetre épitjlk. Egy egészen ~
kivételes borral b&vilt a pincészet portfolidja, mégpedig az lzabella =] /{E} ©
utcéval, amely egy Pinot Noir Tokajbodl. A Dobogd Pincészet borai tébb <\>/

dijat is elnyertek az idei évben, oz év végén példaul a Mylitta Aimat a WACK 1ZABELLA BORKERESKEDES
legjobb desszertbornak valasztottak a VinCE rendezvényen.
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Fontosabb telefon- és telefax szamok

Zwack Unicum Nyrt.

Tel.: 36-1-476-2300

Fax: 36-1-456-5222

Internet: www.zwackunicum.hu

e-mail: vevoszolgalat@zwackunicum.hu
Részvénykonyvvezetés
Befektetdi kapcsolatok
Guttengéber Gyoérgy Tel.: 36-1-476-2315

e-mail; guttengeber@zwackunicum.hu
Zwack Unicum Mdzeum és Latogatokézpont Tel.: 36-1-476-2383

Fax: 36-1-476-2319

e-mail; muzeum@zwackunicum.hu
Zwack Kecskeméti Pdlinka Manufaktira Tel.: 36-76-487-711

Fax: 36-1-417-110

e-mail: kereskedelem@zwackunicum.hu

Kereskedelmi kapcsolatok

Zwack Mintabolt (1095 Budapest, Danddr utca 1.) Tel.: 36-1-456-5247
WebShop www.zwackunicum.hu
Vevészolgdlati kékszam Tel.: 06-40-333-444
Vevdszolgdlati e-mail: vevoszolgalat@zwackunicum.hu

KOZPONTI RENDELESFELVETEL TERULETENKENTI TELEFONSZAMAL:

BUDAPESTI KORZET 06-40-490-986
KECSKEMETI ES GYULAI KORZET 06-40-481-768
ESZAK-KELET-MAGYARORSZAGI KORZET 06-40-311-474

NYUGAT-MAGYARORSZAGI KORZET

Kaposvari kérzet 06-40-424-766
Gyo6ri korzet 06-40-412-762

Az Eves Jelentés FSC és TCF tanUsitvanyokkal rendelkezé kérmyezetbardt papir alapanyagra készlt,
(FSC: Forest Stewardship Council - Felelés Erdégazddlkodds Tanécsa / TCF: Totally Chlorine Free - Teljesen Klormentes fehérités)



